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Terdapat beberapa masalah yang terjadi dilapangan antara kinerja yang 

diharapkan dengan realisasi kinerja guru MA di Kabupaten Batubara saat ini 

pasca pandemi Covid-19. Apabila masalah ini tidak diberikan perhatian yang 

khususu dan ditangani dengan serius, maka akibatnya akan melemahkan mutu 

pendidikan madrasah bahkan menjadi kemunduran bagi kualitas lulusan peserta 

didik. Penelitian ini menggunakan metode korelasional eksplanatori, dengan 

menggunakan aplikasi SPSS Versi 16.0 Untuk mengetahui hasil indikator yang 

paling dominan dari variabel yang diteliti. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa: 1) efikasi diri berpengaruh langsung positif terhadap motivasi berprestasi, 

dengan besar pengaruh langsung relatif (p31= 0,163) dan pengaruh langsung 

proporsional 0,027 atau 2,7%. 2) Budaya organisasi berpengaruh langsung positif 

terhadap motivasi berprestasi, dengan besar pengaruh langsung relatif (p32= 

0,168) dan pengaruh langsung proporsional 0,028 atau 2,8%. 3) Efikasi diri 

berpengaruh langsung positif terhadap kepuasan kerja, dengan besar pengaruh 

langsung relatif (p41= 0,178) dan pengaruh langsung proporsional 0,032 atau 

3,2%. 4) Budaya organisasi berpengaruh langsung positif terhadap kepuasan 

kerja, dengan besar pengaruh langsung relatif (p42= 0,352) dan pengaruh langsung 

proporsional 0,124 atau 12,4%. 5) Efikasi diri berpengaruh langsung positif 

terhadap kinerja guru, dengan besar pengaruh langsung relatif (p51= 0,189) dan 

pengaruh langsung proporsional 0,036 atau 3,6%. 6) Budaya organisasi 

berpengaruh langsung positif terhadap kinerja guru, dengan besar pengaruh 

langsung relatif (p52= 0,271) dan pengaruh langsung proporsional 0,073 atau 

7,3%. 7) Motivasi berprestasi berpengaruh langsung positif terhadap kinerja guru, 

dengan besar pengaruh langsung relatif (p53= 0,221) dan pengaruh langsung 



 
 

ii 
 

proporsional 0,049 atau 4,9%. 8) Kepuasan kerja berpengaruh langsung positif 

terhadap kinerja guru, dengan besar pengaruh langsung relatif (p54=0,199) dan 

pengaruh langsung proporsional 0,040 atau 4,0%. 9) Efikasi diri berpengaruh 

tidak langsung terhadap kinerja guru melalui motivasi berprestasi sebesar 0.036 

(3,6%). 10) Efikasi diri berpengaruh tidak langsung terhadap kinerja guru melalui 

kepuasan kerja guru sebesar 0,036 (3,6). 11) Budaya organisasi berpengaruh tidak 

langsung terhadap kinerja guru melalui motivasi berprestasi guru sebesar 0,037 

(3,7) 12) Budaya organisasi berpengaruh tidak langsung terhadap kinerja guru 

melalui kepuasan kerja guru sebesar 0,031 (3,1). Temuan model kinerja guru yang 

dirumuskan dalam penelitian ini merupakan novelty dari hasil penelitian yang 

memperlihatkan terbangunnya model peningkatan kinerja guru khususnya bagi 

guru Madrasah Aliyah di Kabupaten Batubara. Model kinerja tersebut telah teruji 

fit sempurna dengan proporsi pengaruh variabel eksogenus yang dominan adalah 

variabel budaya organisasi, diikuti dengan efikasi diri, motivasi berprestasi dan 

diikuti dengan proporsi pengaruh paling kecil adalah variabel kepuasan kerja 

guru.  

 

Keywords: efikasi diri, budaya organisasi, motivasi berprestasi, kepuasan kerja, 

kinerja guru 
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There are several problems that occur in the field between the expected 

performance and the actual performance of MA teachers in Batubara Regency at 

this time after the Covid-19 pandemic. If this problem is not given special 

attention and taken seriously, then the consequences will weaken the quality of 

madrasah education and even become a setback for the quality of student 

graduates. This study uses the explanatory correlational method, using the SPSS 

Version 16.0 application to determine the results of the most dominant indicators 

of the variables studied. The results of this study indicate that: 1) self-efficacy has 

a direct positive effect on achievement motivation, with a relative direct effect (p 

31 = 0.163) and a proportional direct effect of 0.027 or 2.7%. 2) Organizational 

culture has a positive direct effect on achievement motivation, with a relative 

direct effect (p 32 = 0.168) and a proportional direct effect of 0.028 or 2.8%. 3) 

Self-efficacy has a direct positive effect on job satisfaction, with a relative direct 

effect (p 41 = 0.178) and a proportional direct effect of 0.032 or 3.2%. 4) 

Organizational culture has a positive direct effect on job satisfaction, with a 

relative direct effect (p 42 = 0.352) and a proportional direct effect of 0.124 or 

12.4%. 5) Self-efficacy has a direct positive effect on teacher performance, with a 

relative direct effect (p 51 = 0.189) and a proportional direct effect of 0.036 or 

3.6%. 6) Organizational culture has a direct positive effect on teacher 

performance, with a relative direct effect (p 52 = 0.271) and a proportional direct 

effect of 0.073 or 7.3%. 7) Achievement motivation has a positive direct effect on 

teacher performance, with a relative direct effect (p 53 = 0.221) and a proportional 

direct effect of 0.049 or 4.9%. 8) Job satisfaction has a direct positive effect on 
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teacher performance, with a relative direct effect (p 54 = 0.199) and a proportional 

direct effect of 0.040 or 4.0%. 9) Self-efficacy has an indirect effect on teacher 

performance through achievement motivation of 0.036 (3.6%). 10) Self-efficacy 

has an indirect effect on teacher performance through teacher job satisfaction of 

0.036 (3.6). 11) Organizational culture has an indirect effect on teacher 

performance through teacher achievement motivation of 0.037 (3.7) 12) 

Organizational culture has an indirect effect on teacher performance through 

teacher job satisfaction of 0.031 (3.1). The findings of the teacher performance 

model formulated in this study are novelty from the results of research showing 

the development of a teacher performance improvement model specifically for 

Madrasah Aliyah teachers in Batubara District. The performance model has been 

tested for perfect fit with the proportion of the influence of the dominant 

exogenous variables being organizational culture variables, followed by self-

efficacy, achievement motivation and followed by the smallest proportion of 

influences being teacher job satisfaction variables. 

 

Keywords: self-efficacy, organizational culture, achievement motivation, job 

satisfaction, teacher performance 
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 خلاصة

 

  

 ، التنظيمية الثقافة ، الذاتية الكفاءة تأثير

 الوظيفة ورضا الإنجاز تحفيز

 عالية مدراسة معلمي أداء عن

 باتوبارا منطقة في

 

 

 

 أكمالية رزقي

 

 

 0334203027 :  نيم

 الإسلامية التربية إدارة في الدكتوراه برنامج :  الدراسة برنامج

 ٤ ٩ ٩ ١ نيسان v / روكو لابوهان :  الميلاد تاريخ / مكان

 قاسم محمد :  الأب اسم

 يسنيار .الم :  الأم اسم

 م ، نست نور الدين وحي .دكتور .أ :  الأول المروج

 م ، سياحان الدين أمير .دكتور .أ :  الثاني المروج

 

 لمعلمي الفعلي والأداء المتوقع الأداء بين الميدان في تحدث التي المشكلات من العديد اكهن

 اهتمامًا المشكلة هذه إيلاء يتم لم إذا .Covid-19 جائحة بعد الوقت هذا في ريجنسي باتوبارا في الماجستير

 لجودة عقبة ستصبحو بل بالمدرسة التعليم جودة ستضعف العواقب فإن ، الجد محمل على وأخذت خاصًا

 الإصدار SPSS تطبيق باستخدام التوضيحي الارتباط طريقة الدراسة هذه تستخدم .المتخرجين الطلاب

 الكفاءة (1 :أن إلى الدراسة هذه نتائج تشير .المدروسة للمتغيرات السائدة المؤشرات أكثر نتائج لتحديد 16.0

 مباشر وتأثير ) p 0.16331 = (مباشر نسبي تأثير مع ، الإنجاز دافع على مباشر إيجابي تأثير لها الذاتية

 مباشر نسبي تأثير مع ، الإنجاز دافع على مباشر إيجابي تأثير التنظيمية للثقافة (2 .٪2.7 أو 0.027 نسبي

) = 0.16832 p (2.8أو 0.028 نسبي مباشر وتأثير ٪) على مباشر إيجابي تأثير لها الذاتية الكفاءة .3 

 للثقافة .4 (٪ 3.2أو 0.032 نسبي مباشر وتأثير ) p 0.17841 = (مباشر نسبي تأثير مع ، الوظيفي الرضا

 مباشر وتأثير ) p 0.35242 = (مباشر نسبي تأثير مع ، الوظيفي الرضا على مباشر إيجابي تأثير التنظيمية

 مباشر نسبي تأثير مع ، مالمعل أداء على مباشر إيجابي تأثير لها الذاتية الكفاءة (5 .٪12.4 أو 0.124 نسبي

) = 0.18951 p (3.6أو 0.036 نسبي مباشر وتأثير ٪) أداء على مباشر إيجابي تأثير التنظيمية للثقافة .6 

 له التحصيل دافع .7 (٪ 7.3أو 0.073 نسبي مباشر وتأثير ) p 0.27152 = (مباشر نسبي تأثير مع ، المعلم

 0.049 نسبي مباشر وتأثير ) p 0.22153 = (مباشر نسبي تأثير مع ، المعلم أداء على مباشر إيجابي تأثير

 ) p 0.19954 = (مباشر نسبي تأثير مع ، المعلم أداء على مباشر إيجابي تأثير الوظيفي للرضا .8 (٪ 4.9أو

 خلال من المعلم أداء على مباشر غير تأثير لها الذاتية الكفاءة (9 .٪4.0 أو 0.040 نسبي مباشر وتأثير

 خلال من المعلم أداء على مباشر غير تأثير لها الذاتية الكفاءة (10 .(٪3.6) 0.036 بنسبة الإنجاز تحفيز

 خلال من المعلم أداء على مباشر غير تأثير التنظيمية للثقافة (11 .(3.6) 0.036 للمعلم الوظيفي الرضا

 الرضا خلال من المعلم أداء على مباشر غير تأثير التنظيمية للثقافة (12 (3.7) 0.037 المعلم تحصيل دافع

 من جديدة الدراسة هذه في صياغته تمت الذي المعلم أداء نموذج نتائج تعد .(3.1) 0.031 للمعلم الوظيفي

 باتوبارا في عالية مدرسة لمعلمي خصيصًا المعلم أداء تحسين نموذج تطوير تظهر التي البحث نتائج

 وهي السائدة الخارجية المتغيرات تأثير نسبة مع التام لتوافقا أجل من الأداء نموذج اختبار تم. ريجنسي

 كونها التأثيرات من نسبة أصغر وتلاها ، الإنجاز ودافع ، الذاتية الكفاءة تليها ، التنظيمية الثقافة متغيرات

 .للمعلم الوظيفي الرضا متغيرات

 

 المعلم أداء ، الوظيفي الرضا ، الإنجاز دافعية ، التنظيمية الثقافة ، الذاتية الكفاءة :المفتاحية الكلمات
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putra tercinta, Raziq Qurani Lubis, terimakasih atas do’a yang senantiasa 

dipanjatkan. Semoga ananda senantiasa dalam lindungan Allah SWT, 
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