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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM

UMIVERSITAS ISLAM NEGERI

SUMATERA UTARA MEDAN

JI. Williem Iskﬂjar Psr V Medan Estate, TeIQ. 6622925i Medan 20731

KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH KOMPENSASI, MOTIVASI DAN GAYA KEPEMIMPINAN
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. PERKEBUNAN NUSANTARA
IV (PERKEBUNAN TEH) UNIT TOBASARI

Responden Yth.

Perkenalkan saya Irma Septria Mawarni. Saya adalah mahasiswi semester VIII
Jurusan Manajemen. Universitas Islam Negeri Sumatera Utara. Saya sedang
melakukan penelitian untuk menyelesaikan tugas akhir, untuk itu Bapak/Ibu/Sdr/I
diharapkan dapat membantu saya dengan cara mengisi lembar kuesioner secara
lengkap dan benar. Tidak ada jawaban yang benar atau salah, sehingga penulis
sangat mengharapkan jawaban yang sebenarnya. Identitas anda akan dirahasiakan
dan jawaban anda tidak akan dipublikasikan. Terimaksih.

Isilah identitas dengan tanda centang (v') sesuai dengan identitas anda pada kolom
yang telah disediakan.
A. ldentitas Responden

1) Nama :

2) Jenis Kelamin : [ ] Laki-laki [ Perempuan

3) Usia : []20-30Tahun [ _B1-40 Tahun
[ 1-50Tahun [ ]-60 Tahun

4) Pendidikan : [] S1 [ B2

[ JMP-SMA
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B. Petunjuk Pengisian
Berikan tanda centang (v/) untuk mengisi pernyataan Yyang
Bapak/Ibu/Saudara/l pilih sesuai dengan pendapat dan perasaan, bukan
berdasarkan pendapat umum atau pendapat orang lain. Adapun makna
tanda dalam kolom adalah sebagai berikut :

SS . Sangat Setuju

S . Setuju

KS : Kurang Setuju

TS . Tidak Setuju

STS : Sangat Tidak Setuju

DAFTAR PERTANYAAN

Kompensasi (X1)

No. PERTANYAAN SS S KS TS STS
1 | Saya merasa puas dengan penerimaan gaji yang sesuai
dengan jabatan karyawan yang telah ditetapkan oleh
perusahaan
2 | Saya selalu mendapatkkan gaji sesuai denga target dan
sesuai dengan upah minimum
3 | Saya memperoleh bonus diluar gaji secara rutin yang
diberikan oleh perusahaan disetiap tahunnya
4 | Bonus yang saya terima sesuai dengan pencapain
prestasi perushaan dalam satu tahun
5 | Saya menerima fasilitas kesehatan yang terbaik untuk
karyawan dari perusahaan
6 | Perlu adanya peningkatan fasilitas dikantor dan

dipabrik untuk menunjang aktivitas perusahaan
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Motivasi (X2)

No. PERTANYAAN SS KS TS STS
1 | Saya selalu bekerja dan menyelesaikan sesuai dengan
visi dan misi perushaaan
2 | Menyelesaikan setiap tugas pekerjaan dengan
semangat kerja pantag menyerah
3 | Saya mengerahkan selurun kemampuan terbaik saya
dalam menyelesaikan tugas dalam pekerjaan
4 | Perusahaan memberikan jenjang karir yang sesuai
dengan keterampilan saya
5 | Saya hadir tepat waktu dan mengisi absen sebelum jam
kerja dimulai
6 | Saya selalu kembali istirahat sesuai dengan jam
pergantian shif yang telah ditentukan
Gaya Kepemimpinan (X3)
No. PERTANYAAN SS KS TS STS
1 | Pemimpin perusahaan selalu mengambil keputusan
secara tepat sesuai dengan masalah yang dihadapi
perusahaan
2 | Pemimpin selalu mengambil keputusan sesuai dengan
pendapat dari berbagai bagian unit disetiap bidang
pekerjaan dalam perusahaan
3 | Pemimpin selalu memberikan semangat kerja
4 | Pemimpin memberikan saya penghargaan sebagai
balas jasa dari pengabdian saya diperusahaan
5 | Pemimpin saya selalu menggunakan bahasa yang
mudah dipahami
6 | Pemimpin diperusahan saya mudah untuk diajak

berkomunikasi
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Kinerja Karyawan (Y)

No. PERTANYAAN SS KS TS |STS
1 | Hasil pekerjaan yang dilakukan selalu memuaskan
pemimpin
2 | Hasil pekerjaan sesuai dengan standar kualitas
perusahaan
3 | Kuantitas hasil pekerjaan saya selalu melebihi standar
rata-rata karyawan lain
4 | Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan
target perusahaan
5 | Saya tidak pernah menunda-nunda pekerjaan
6 | Saya selalu hadir tepat waktu disaat pergantian shif
kerja
7 | Saya selalu mengikuti prosedur perusahaan
8 | Menyelesaikan pekerjaan dengan ketelitian yang tinggi
9 | Terampil dalam melaksanakan pekerjaan sesuai
dengan tugas dan fungsi
10 | Membuat temuan baru dalam menyelesaikan pekerjaan

dan masalah yang dihadapi perusahaan
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Lampiran 2. Jawaban Kuesioner Responden

Total

21

20
27

19
22

22

26
26
26
24
23

23

21

27

24
24
20
21

25

23

24
25

26
21

26
20
24
24
27

24
21

22

25

26
23

24

Kompensasi

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36
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26
27
26

25

26
25

25

25

25

25

26
21

24
22

23

23

25

25

23

17
26

24
21

25

24
22

27

27

24
27
24

26
23

27

23

22

27
28
27

37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58

59
60
61

62
63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75

87



26
26

22

28
25

26
25

24
25

22

23

26
28
25

24
24
25

21

25

22

18
25

24
21

25

Total

21

22

21

20
22

23

22

18
20
21

21

Motivasi

76
77

78
79
80
81

82

83
84

85

86
87
88
89
90
91

92

93
94

95

96
97
98
99
100

No

10
11
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19
25

23

22

23

19
22

21

17
22

21

22

21

24
23

21

24
21

24
23

24
24
23

24
21

24
24
20
22

21

21

21

24
24
24
22

22

21

24
24
20

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

89



24
19
23

22

21

22

24
21

21

21

23

23

24
24
22

24
22

22

22

21

22

25

24
23

22

24
24
23

23

24
22

24
22

21

24
22

21

24
22

23

23

53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64
65
66
67
68
69
70
71

72

73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83

84
85

86
87

88
89

90
91

92

93

90
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20
19
20
20
18
13
18
15
18
23

19
21

23

20
19
21

21

21

21

19
20
19
20
17
18
22

21

21

21

22

21

20
20
20
22

21

22

25

20
21

19

32

33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64

65

66
67

68
69
70
71

72
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21

17
22

21

24
20
20
19
18
20
18
23

15
20
23

22

19
20
19
24
22

21

21

19
20
20
21

24

73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83

84
85

86
87

88
89

90
91

92

93

94
95

96
97

98
99
100
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Total

35
35
32
34
38
35
36
38
36
40

37
38
37
38
40

37
40

33
37
36
38
33
38
37
36
37
33
31

39
36
39
39
37
73

38
37
35

35
30

10

Kinerja Karyawan

No

10
11
12
13

14
15

16
17

18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39

94



32

35
29
37
39
36
35
29
39
39
37
37
37
36
37
35
33
40

36
34

31

38
38
39
40

37
37
31

34
39
32
36
38
38
35
31

30
36
31

36
39

40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63
64

65

66
67

68
69
70
71

72

73
74
75
76
77
78
79
80

95



32

38
32
37
34
32

34
31

33
37
35
40

40

43

40

29
38
34
34
37

81

82

83

84
85

86
87

88
89

90
91

92

93

94
95

96
97

98
99
100
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Lampiran 3. Uji Validitas Kuesioner

Correlations

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1
X1.1  Pearson Correlation 1 ;301" 218" 184 270" 236" 488"
Sig. (2-tailed) ,002 ,030 ,066 ,007 ,018 ,000
N 100 100 100 100 100 100 100
X1.2  Pearson Correlation 301" 1 505" 480" 481" 335" 712"
Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000
N 100 100 100 100 100 100 100
X1.3  Pearson Correlation 218" 505" 1 549" 596" 364" 746"
Sig. (2-tailed) ,030 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 100 100 100 100 100 100 100
X1.4  Pearson Correlation ,184 480" 549" 1 749" 729" 845"
Sig. (2-tailed) ,066 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 100 100 100 100 100 100 100
X1.5  Pearson Correlation 270" 481" 596" 749" 1 618" 847"
Sig. (2-tailed) ,007 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 100 100 100 100 100 100 100
X1.6  Pearson Correlation 236" 335" 364" 729" 618" 1 746"
Sig. (2-tailed) ,018 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000
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N 100 100 100 100 100 100 100
X1 Pearson Correlation 488" 712" 746" 845" 847" 746" 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 100 100 100 100 100 100 100
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Correlations
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2

X2.1  Pearson Correlation 1 460" 207" 388" 252" 384" 593"

Sig. (2-tailed) ,000 ,038 ,000 ,011 ,000 ,000

N 100 100 100 100 100 100 100
X2.2  Pearson Correlation 460" 1 523" 722" 645" 537" 850"

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 100 100 100 100 100 100 100
X2.3  Pearson Correlation 207" 523" 1 605~ 396" 463" 710"

Sig. (2-tailed) ,038 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 100 100 100 100 100 100 100
X2.4  Pearson Correlation 388" 722" 605" 1 569" 582" 845"

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 100 100 100 100 100 100 100
X2.5  Pearson Correlation 252" 645" 396" 569" 1 484" 741"
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Sig. (2-tailed) ,011 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 100 100 100 100 100 100 100
X2.6  Pearson Correlation 384" 537" 463" 582" 484" 1 779"

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 100 100 100 100 100 100 100
X2 Pearson Correlation 593" 850" 710" 845" 741" 779" 1

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 100 100 100 100 100 100 100
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Correlations
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3

X3.1  Pearson Correlation 1 582" ;300" 216" ,029 274" 536"

Sig. (2-tailed) ,000 ,002 ,031 773 ,006 ,000

N 100 100 100 100 100 100 100
X3.2  Pearson Correlation 582" 1 581" 250" 124 339" 640"

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,012 218 ,001 ,000

N 100 100 100 100 100 100 100
X3.3  Pearson Correlation ;300" 581" 1 355" 275" 282" 660"

Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,000 ,006 ,004 ,000

N 100 100 100 100 100 100 100
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X3.4

X3.5

X3.6

X3

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

*

216
,031
100
,029
773
100
274"
,006
100
536
,000

100

250
,012
100
124
218
100
,339
,001
100
640"
,000

100

355
,000
100
275
,006
100
282
,004
100
660"
,000

100

100
409"
,000
100
472
,000
100
707
,000
100

,409
,000
100

100
467
,000
100
677"
,000
100

472
,000
100
467"
,000

100

100
728"
,000

100

707
,000
100

677"
,000
100

728
,000

100

100

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Correlations

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10

Y1 Pearson Correlation 1 521" 682" 502" 446" 452" 529" 556 504" 531" 775"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Y2 Pearson Correlation 521" 1 735" 621" 304" 415" 397" 463" 398" 406" ;708"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Y3 Pearson Correlation 682" 735" 1 765" 525" 495" 495" 530" 480" 602" 855
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Y4 Pearson Correlation 502" 621" 765" 1 536" 347" 347" 633" 622" 611" 806"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Y5 Pearson Correlation 446" 304" 525" 536" 1 355" 503" 346" ,393" 348" 669"
Sig. (2-tailed) ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Y6 Pearson Correlation 452" 415" 495" 347" 355" 1 515" 379" 387" 352" 656"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Y7 Pearson Correlation 529" 397" 495" 347" 503" 515" 1 296" 310" 248 653"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,002 ,013 ,000

N 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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Y8 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Y9 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Y10 Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Y Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
N

*

556
,000
100
504"
,000
100
531"
,000
100
775
,000

100

463
,000
100
398"
,000
100
406
,000
100
708
,000

100

530
,000
100
480"
,000
100
,602
,000
100
855
,000

100

633"
,000
100
622"
,000
100
611"
,000
100
806"
,000

100

346
,000
100
393"
,000
100
348
,000
100
669"
,000

100

379
,000
100
387"
,000
100
352
,000
100
656"
,000

100

s

,296
,003
100
310"
,002
100
,248
013
100
653
,000

100

100
825"
,000
100
665"
,000
100
757"
,000

100

,825
,000
100

100
,599
,000
100
738"
,000
100

,665
,000
100
599"
,000

100

100
,720

,000

100

ok

757
,000
100
738"
,000
100
720"
,000

100

100

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Lampiran 4. Output Uji Reliabilitas

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
,828 6

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
,842 6

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
722 6

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
,899 10

103



Lampiran 5. Uji Aumsi Klasik

Output Uji Normalitas

Frequency

25

Histogram

Dependent Variable: Y

Mean = -1,08E-15
Std. Dev. =0,995
M=100

Regression Standardized Residual

MNormal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Y
10

08

06

04

Expected Cum Prob

02

0,0 02 04 06 08 10

Observed Cum Prob
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Output Uji Multikolinearitas

Coefficients®
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 11,595 2,948 3,933 ,000
X1 ,496 ,054 ,678 9,129 ,000 ,307 3,252
X2 741 ,183 ATT 4,047 ,000 ,351 2,849
X3 ,535 ,151 ,348 3,529 ,001 ,502 1,991
a. Dependent Variable: Y
Output Heteroskedatisitas
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 4,357 2,395 1,819 ,072
X1 -,042 ,055 -,078 -,766 446
X2 -,077 ,079 -,100 -,976 ,331
X3 -,005 ,066 -,007 -,070 ,944

a. Dependent Variable: RESABS

Regression Studentized Residual

Scatterplot
Dependent Variable:

~

=

o

Regression Standardized Predicted Walue
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Lampiran 8. Uji Hipotesis (R?)
Output Uji Determinasi (R?)

Model Summary®
Adjusted R Std. Error of the

Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson

1 7292 ,532 517 3,58616

1,714

a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1
b. Dependent Variable: Y

Output Uji Simultan (F)

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 1402,145 3 467,382 36,342 ,000°
Residual 1234,615 96 12,861
Total 2636,760 99

a. Dependent Variable: Y

b. Predictors: (Constant), X3, X2, X1
Output Uji Parsial (t) dan Analisis Regresi Linear Berganda

Coefficients?®
Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 11,595 2,948 3,933 ,000
X1 ,496 ,054 ,678 9,129 ,000 ,307 3,252
X2 , 741 ,183 ATT 4,047 ,000 ,351 2,849
X3 ,535 , 151 ,348 3,529 ,001 ,502 1,991

a. Dependent Variable: Y
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Lampiran 9. Surat Keterangan Bebas Turnitin Oleh Turnitin FEBI UINSU
Medan

Nomor : B-1550/Turnitin/07/2023 27 Juli 2023
Lamp : 1 (satu)
Hal : Hasil Pengecekan Turnitin

Kepada Yth
Ketua Program Studi
Manajemen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN SU Medan
di
Tempat

Assalamu’alaikum wr. wb.

Dengan hormat, Bersama ini, kami menginformasikan Hasil pengecekan Turnitin:

Nama : Irma Septria Mawami

NIM 1 506192055

Program Studi  : Manajemen

Judul : Pengaruh Kompensasi, Motivasi dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja
Karyawan PTPT IV (Perkebunan Teh) Unit Tobasari

Nilai Hasil : 29 % Similarity

Keterangan : Lolos Uji Plagiasi Tumitin (Nilai < 34%)

Demikian surat ini kami informasikan, atas kerjasama Bapak / Ibu kami ucapkan
terima kasih.

Wassalam,

-~

harma, MM
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Lampiran 11. Surat Balasan Riset Dari PT. Perkebunan Nusantara 1V
(Perkebunan Teh) Unit Tobasari
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Lampiran 12. Dokumentasi
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