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LAMPIRAN  

 

Lampiran 1 : Pedoman Observasi, Studi Dokumentasi 

 Observasi dilakukan sebagai pengamatan yang harus dilakukan dalam 

penelitian kualitatif, yang dilakukan adalah seluruh warga sekolah yang berperan 

dalam upaya meningkatkan mutu manajemen melalui mekanisme pembiayaan 

pendidikan di MTs Sekecamatan Sei Suka Kabupaten Batu Bara, meliputi:  

A. Observasi (pengamatan) Lapangan 

1. Letak dan daerah Lokasi MTss Al-Ihya Tanjung Gading dan MTs 

Surya Agung Kecamatan Sei Suka Kabupaten Batu Bara. 

2. Fasilitas/ Sarana Prasarana MTss Al-Ihya Tanjung Gading dan MTs 

Surya Agung Kecamatan Sei Suka Kabupaten Batu Bara. 

3. Mutu manajemen MTss Al-Ihya Tanjung Gading dan MTs Surya 

Agung Kecamatan Sei Suka Kabupaten Batu Bara. 

4. Pembiayaan pendidikan MTss Al-Ihya Tanjung Gading dan MTs 

Surya Agung Kecamatan Sei Suka Kabupaten Batu Bara. 

5. Proses pembelajaran MTss Al-Ihya Tanjung Gading dan MTs Surya 

Agung Kecamatan Sei Suka Kabupaten Batu Bara. 

6. Kondisi lingkungan, kualitas MTss Al-Ihya Tanjung Gading dan MTs 

Surya Agung Kecamatan Sei Suka Kabupaten Batu Bara. 

B. Studi Dokumentasi  

1. Catatan berdirinya sejarah berdirinya MTss Al-Ihya Tanjung Gading 

dan MTs Surya Agung Kecamatan Sei Suka Kabupaten Batu Bara. 

2. Letak / denah lokasi MTss Al-Ihya Tanjung Gading dan MTs Surya 

Agung Kecamatan Sei Suka Kabupaten Batu Bara. 

3. Data pendidik dan tenaga pendidik MTss Al-Ihya Tanjung Gading dan 

MTs Surya Agung Kecamatan Sei Suka Kabupaten Batu Bara. 

4. Struktur organisasi sekolah MTss Al-Ihya Tanjung Gading dan MTs 

Surya Agung Kecamatan Sei Suka Kabupaten Batu Bara. 

5. Data pembagian tugas guru. 

6. Data keadaan siswa 

7. Data sarana prasana  
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Lampiran 2 

 

Wawancara dengan Kepala sekolah MTss Al-Ihya Tanjung Gading  

Kecamatan Sei Suka Kabupaten Batu Bara 

 

A. Pertanyaan Wawancara Pada Kepala Sekolah  

1. Bagaimana Kordinasi antar pengelola sekolah dalam meingkatkan mutu 

manajemen melalui mekanisme pembiayaan pendidikan di MTs Se 

Kecamatan Sei Suka Kabupaten Batu Bara? 

1.1 Apa yang bapak/ibu ketahui tentang mutu manajemen  

1.2 bagaimana perencanaan bapak dalam meningkatkan mutu manajemen di 

sekolah ini? 

1.3 Apakah menurut bapak mutu manajemen di sekolah ini sudah baik? 

1.4 Apakah dengan melalui mekanisme pembiayaan pendidikan, mutu 

manajemen disekolah meningkat? 

1.5 Siapa saja yang terlibat dalam meningkatkan mutu manajemen di sekolah 

ini? 

1.6 Apakah ada kiat khusus yang bapak lakukan dalam rangka meningkatkan 

mutu manajemen melalui mekanisme pembiayaan pendidikan? 

2. Bagaimana Mekanisme Penetapan Pembiayaan Pendidikan di MTs Se 

Kecamatan Sei Suka Kabupaten Batu Bara? 

2.1 bagaimana penetapan prosedur pembiayaan pendidikan di sekolah ini? 

2.2  Siapa saja yang terlibat dalam penetapan pembiayaan pendidikan? 

3. Bagaimana Pengelolaan Alokasi Pembiayaan Pendidikan di MTs Se 

Kecamatan Sei Suka Kabupaten Batu Bara? 

3.1 bagaimana sistem pengelolaan pembiayaan pendidikan di sekolah ini ? 

3.2 dari mana saja sumber dana yang diperoleh oleh sekolah ini? 

3.3 kemana saja di peruntukan pembiayaan pendidikan di sekolah ini? 

3.4 Apakah madrasah memiliki Rencana Kegiatan dan Anggaran Madrasah 

(RKAM) pada setiap ajaran baru? 

3.5 Kapan sekolah menyusun RKAM? 

3.6 Siapa saja yang terlibat dalam penyusunan RKAM? 
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3.7 Dari mana sumber-sumber pendapatan madrasah yang di masukan ke 

dalam RKAM? 

3.8 Bagaimana untuk pembayaran gaji guru? 

4. Bagaimana Pelaporan Pembiayaan Pendidikan di MTs Se Kecamatan Sei 

Suka Kabupaten Batu Bara? 

4.1 adakah madrasah ini mendapat bantuan dari dana BOM? 

4.2 Khusus sumber pendapatan yang berasal dari BOM direncanakan 

digunakan untuk pembiayaan kegiatan apa saja? 

4.3 Adakah skala prioritas program kegiatan dalam mengalokasikan dana 

BOM? 

4.4 Siapa saja yang melakukan pengawasan terhadap penggunaan dana BOM 

di madrasah ini? 

4.5 Kapan dana BOM di pertanggung jawabkan ? 

4.6 Siapa saja yang terlibat dalam pelaporan penggunaan dana BOM? 

4.7 Apa saja materi dan komponen-komponen yang harus dilaporkan? 

 

B. Pertanyaan Kepada Wakil Kepala Madrasah   

1. apakah kepala madrasah berkordinasi dengan wakil hingga pegawai di 

madrasah ini dalam rangka meningkatkan mutu manajemennya? 

2. Apakah rencana kepala madrasah  untuk meningkatkan mutu manajemen 

sudah baik menurut bapak? 

3. Sudah sejauh mana menurut bapak rencana kepala madrasah  tentang 

meningkatkan mutu manajemen dengan yang dihasilkan? 

4. Apakah ada kiat khusus yang dilakukana kepala madrasah  untuk 

meningkatkana mutu manajemen di madrasah ini pak? 

5. Menurut bapak apakah dengan mutu manajemen di madrasah saat ini bisa 

bersaing dengan madrasah lainnya? 

6. Bagaimana sistem penetapan pembiayaan pendidikan di madrasah ini pak? 

7. Dalam penetapan pembiayaan pendidikan apakah bapak terlibat di 

dalamnya? 
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8. Apakah bapak setuju dengan mekanisme penetapan pembiayaan 

pendidikan yang di rencanakan oleh kepala madrasah ? 

9. Sepengetahuan bapak bagaimana rencana pembiayaan pendidikan di 

madrasah ini? 

10. Berasal dari mana saja sumber dana yang di hasilkan dari madrasah ini 

pak? 

11. Bagaimana sistem pengalokasian pembiayaan pendidikan di madrasah ini 

pak? 

12. Apakah madrasah  menyusun RKAM? 

13. Pada saat kapan RKAM disusun? 

14. Siapa yang terlibat dalam penyusunan RKAM? 

15. Khusus dana BOM apakah dalam bidang bapak dana itu dikeluarkan? 

16. Bagaimana pelaporan pembiayaan pendidikan di madrasah ini pak? 

 

C. Pertanyaan Kepada Bendahara 

1. Bagaimana Kordinasi antar pengelola madrasah  dalam meingkatkan mutu 

manajemen melalui mekanisme pembiayaan pendidikan di madrasah ini? 

2. Bagaimana Mekanisme Penetapan Pembiayaan Pendidikan di madrasah ini 

bu? 

3. Bagaimana perencanaan pembiayaan pendidikan di madrasah ini? 

4. Bagaimana penetapan tujuan yang akan dicapai dalam perencanaan 

pembiayaan pendidikan di madrasah ini? 

5. Dari mana saja sumber dana yang berasal dari madrasah ini? 

6. Bagaimana pelaksanaan pembiayaan pendidikan di madrasah ini? 

7. Apakah sekolah menyusun RKAM? 

8. Bagaimana mekanisme penyusunan RKAM di madrasah ini? 

9. Bagaimana Pengelolaan Alokasi Pembiayaan Pendidikan di madrasah ini? 

10. Khusus dana BOM, bagaimana realisasi alokasinya? Direncanakan 

digunakan untuk kegiatan apa saja? 

11. Apakah gaji guru dari dana BOM ini juga? 

12. Bagaimana pembukuan pembiayaan pendidikan di madrasah ini? 
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13. Bagaimana evaluasi yang dilakukan dalam pembiayaan pendidikan di 

madrasah ini? 

14. Bagaimana pengawasan yang dilakukan pihak madrasah dalam 

pembiayaan pendidikan di madrasah ini? 

15. Bagiamana pemeriksaan anggaran pembiayaan pendidikan di madrasah 

ini? 

16. Bagaimana pemeriksaan dalam pembayaran uang sekolah di madrasah ini? 

17. Bagaimana Pelaporan Pembiayaan Pendidikan di madrasah ini? Apakah 

dan BOM juga ada dalam pelaoran RKAM? 

18. Apakah mekanisme penetapan pembiayaan pendidikan dapat 

meningkatkan mutu manajemen di madrasah ini? 

19. Bagaimana tugas bendahara dalam pengelolaan pembiayaan pendidikan di 

madrasah ini? 

20. Apakah ada perencanaan yang khusus untuk meningkatkan mutu 

manjemen melalaui penetapan pembiayaan pendidikan ini? 

 

       

 Medan, 12 Juni 2022  

 Validator, 

 

 

      

 Dr. INOM NASUTION, M.Pd 

 NIP. 19710706 199503 2 001 

 NIDN. 2006077103 
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Lampiran 3 

 

 

Transkip Wawancara yang dilakukan Peneliti dengan Kepala Sekolah  

MTss Al-Ihya Tanjung Gading Kecamatan Sei Suka  

Kabupaten Batu Bara 

 

 

Hari / Tanggal   : senin / 13 Juni 2022 

Waktu    : 08.30 s/d selesai  

Tempat   : Ruang Kepala Sekolah 

Sumber Informasi  : Kepala Sekolah 

Alat Pengumpulan Data  : Field Note, Kamera Handphone 

 

P : Apa yang bapak ketahui tentang mutu manajemen? 

Kp. A : mutu manajemen adalah sistem pengelolaan, penataan dalam 

mengembangkan sebuah institusi baik itu di lembaga pendidikan maupun 

di luar dari lembaga pendidikan dengan tujuan untuk memenej dan 

mengatur suatu lembaga tersebut. 

P : bagaimana perencanaan bapak dalam meningkatkan mutu manajemen di     

sekolah ini? 

Kp. A : Melihat keadaan MTss Al-Ihya Tanjung Gading mempunyai rencana dan 

strategi untuk meningkatkan kualitas belajar siswa sehingga diharapkan 

siswa dapat bersaing untuk memasuki sekolah ke tahap berikutnya. 

Khususnya sekolah menengah atas negeri. Saya juga mempunya tiga 

program yaitu program jangka pendek, menengah, dan program jangka 

panjang. 

P : Bagaimana penetapan prosedur pembiayaan pendidikan disekolah ini? 

Kp. A : sebelum menetapkan pembiayaan kita selalu mengadakan rapat, semua 

pihak ikut rapat agar tidak terjadi ketidak selarasan dalam pembiayaan 

pendidikan. 

P : Siapa saja yang terlibat dalam perencanaan pembiayaan pendidikan 

disekolah ini ? 

Kp. A : semua pihak terlibat. 

P  : Bagaimana pelaksanaan pembiayaan pendidikan di sekolah ini? 

Kp. A : untuk pelaksanaannya dilakukan oleh bendahara, tetapi tetap dalam 

pemantauan saya. 

P : Bagaimana evaluasi pembiayaan pendidikan di MTs Al-Ihya Tanjung 

Gading? 

Kp. A : evaluasi pembiayaan pendidikan dilakukan setiap bulannya , dengan 

laporan yang dibuat oleh bendahara. 

P :  Bagaimana pelaporan keuangan di MTs Al-Ihya Tanjung Gading 

Kp. A : di laporkan setiap bula oleh bendahara 

P : Bagaimana daya saing dan eksistensi sekolah selama ini? 

Kp. A : untuk daya saing kita lebih meningkatkan ekstrakurikuler di sekolah ini. 
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P : Dari mana saja sumber dana yang diperoleh di MTs Al-Ihya Tanjung 

Gading? 

Kp. A : sumber dana ada yang dari dana BOS dan SPP siswa/i. 

P : Bagaiaman keterlibatan Masyarakat  sekolah dalam perencanaan 

pembiayaan pendidikan di MTs Al-Ihya Tanjung Gading? 

Kp. A : kalau untuk masyarakat ya yang mewakili komite sekolah untuk saling 

komunikasi.  

P : Apakah ada perencanaan pembiayaan pendidikan yang khusus dilakukan 

dalam rangka meningkatkan mutu manajemen di MTs Al-Ihya Tanjung 

Gading? 

Kp. A : kalau yang khusus kali tidak ada, Cuma lebih memberikan yang lebih 

baik saja  

P : Apakah sekolah/madrasah memiliki Rencana Kegiatan dan Anggaran 

Madrasah (RKAM) pada tahun ajaran baru? 

Kp. A : Ya memiliki 

P : Kapan sekolah menyusun RKAM? 

Kp. A : di awal tahun ajaran baru 

P : Siapa saja yang terlibat dalam penyusunan RKAM ? 

Kp. A : semua pihak terlibat.  

P : Apa peran masing-masing pihak dalam penyusunan RKAM 

Kp. A : memberikan masukan baik program maupun sarana 

P : Apakah sekolah mendapat bantuan dana BOS? 

Kp. A : ya dapat. 

P : Khusus sumber pendapatan yang berasal dari BOS, direncanakan 

digunakan untuk membiayai kegiatan apa saja 

Kp. A : untuk dana BOS pengeluarannya sesuai dengan juknis. 

P : Adakah skala prioritas program kegiatan dalam mengalokasikan dana 

BOS? 

Kp. A : prioritasnya dituangkan dalam kegiatan 1 tahun kedepan. 

P : Bagaimana pembayaran gaji guru? 

Kp. A : kalau pembayaran gaji ada dari yayasan dan dana BOS, jadi nanti 

disatukan baru di pembagian sesaui dengan ketentuan. 

P : Siapa saja yang melakukan pengawasan terhadap penggunaan 

dana BOS di sekolah ini? 

Kp. A : komite sekolah, kepala sekolah dan dinas pendidikan. 

P : Komponen-komponen apa sajakah yang menjadi sasaran dan fokus 

pengawasan? 

Kp. A : kesesuaian dengan RKAM dengan realisasinya. 
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Transkip Wawancara yang dilakukan Peneliti dengan Wakil Kepala Sekolah  

Bidang Kurikulum MTss Al-Ihya Tanjung Gading  

Kecamatan Sei Suka Kabupaten Batu Bara 

 

 

Hari / Tanggal   : selasa / 14 Juni 2022 

Waktu    : 08.30 s/d selesai  

Tempat   : Ruang Wakil Kepala Sekolah 

Sumber Informasi  : Wakil Kepala Sekolah (Bidang Kurikulum) 

Alat Pengumpulan Data  : Field Note, Kamera Handphone 

 

P : Apa yang ibu ketahui tentang mutu manajemen? 

WK. A : mutu itu kan bisa dikatakan dengan kualitas sedangkan manajemen 

sebuah cara untuk mencapai sebuah proses dengen perencanaan tertentu 

dengan tujuan untuk memperoleh hasil yang maksimal dengan usaha yang 

minimal, jadi kalau mutu manajemen itu misalnya dimana sebuah instansi 

atau lembaga pendidikan memiliki sistem manajemen yang berkualitas 

sehingga dapat menghasilkan output yang berkualitas 

P : apakah kepala madrasah berkordinasi dengan wakil hingga pegawai di 

madrasah ini dalam rangka meningkatkan mutu manajemennya? 

WK. A : ya, kepala sekolah selalu berkordinasi dengan para anggotanya. 

P : Apakah rencana kepala madrasah  untuk meningkatkan mutu manajemen 

sudah baik menurut ibu? 

WK. A : ada beberapa kiat-kiat yang dilakukan kepala sekolah untuk 

meningkatkan mutu manajemen. 

P : Sudah sejauh mana menurut ibu rencana kepala madrasah  tentang 

meningkatkan mutu manajemen dengan yang dihasilkan? 

WK. A : kalau jauhnya tidak bisa diukur, tetapi yang pasti buat yang terbaik. 

P : Apakah ada kiat khusus yang dilakukana kepala madrasah  untuk 

meningkatkana mutu manajemen di madrasah ini ? 

WK. A : kiat khusus tidak ada, tapi ya itu tadi berbuat yang terbaik saja. 

P : Menurut ibu apakah dengan mutu manajemen di madrasah saat ini bisa 

bersaing dengan madrasah lainnya? 

WK. A : untuk persaingan kita untuk penerimaan siswa baru selalu melalukan 

lebih awal dari sekolah lainnya.  

P : Bagaimana sistem penetapan pembiayaan pendidikan di madrasah ini? 

WK. A : selalu mengadakan musyawarah terlebih dahulu. 

P : Dalam penetapan pembiayaan pendidikan apakah ibu terlibat di 

dalamnya? 

WK. A : iya saya terlibat di dalamnya. 
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P : Apakah ibu setuju dengan mekanisme penetapan pembiayaan pendidikan 

yang di rencanakan oleh kepala madrasah ? 

WK. A : ya ketika rapat itukan selalu dimintai pendapat, jadi kalau sudah pas ya 

saya setuju. 

P : Berasal dari mana saja sumber dana yang di hasilkan dari madrasah ini? 

WK. A : dana BOS dan iuran siswa 

P : Bagaimana sistem pengalokasian pembiayaan pendidikan di madrasah 

ini? 

WK. A : kalau alokasi bendahara yang membuatnya. 

P : Apakah madrasah  menyusun RKAM? 

WK. A : ya sekolah menyusun RKAM 

P : Pada saat kapan RKAM disusun? 

WK. A : awal ajaran baru 

P : Siapa yang terlibat dalam penyusunan RKAM? 

WK. A : semua terlibat. 

P : Khusus dana BOS apakah dalam bidang bapak dana itu dikeluarkan? 

WK. A : sesuai dengan ketentuan yang di tetapkan. 

P : Bagaimana pelaporan pembiayaan pendidikan di madrasah ini pak? 

WK. A : bendahara yang membuat pelaporan tersebut. 
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Transkip Wawancara yang dilakukan Peneliti dengan Bendahara Sekolah  

MTss Al-Ihya Tanjung Gading Kecamatan Sei Suka  

Kabupaten Batu Bara 

 

 

Hari / Tanggal   : selasa / 14 Juni 2022 

Waktu    : 10.00 s/d selesai  

Tempat   : Ruang  Kepala Sekolah 

Sumber Informasi  : Bendahara  

Alat Pengumpulan Data  : Field Note, Kamera Handphone 

 

P : Bagaimana Kordinasi antar pengelola madrasah  dalam meingkatkan 

mutu manajemen melalui mekanisme pembiayaan pendidikan di madrasah 

ini? 

B. A : berjalan dengan baik 

P : Bagaimana Mekanisme Penetapan Pembiayaan Pendidikan di madrasah 

ini bu? 

B. A : untuk penetapannya dilakukan rapat 

P : Bagaimana perencanaan pembiayaan pendidikan di madrasah ini? 

B. A : perencanaan dilakukan di awal ajaran baru. 

P : Bagaimana penetapan tujuan yang akan dicapai dalam perencanaan 

pembiayaan pendidikan di madrasah ini? 

B. A : harus ada evaluasi untuk mengetahui tercapai atau tidaknya perencanaan 

yang di tetapkan. 

P : Dari mana saja sumber dana yang berasal dari madrasah ini? 

B. A : dana BOS dan SPP siswa 

P : Bagaimana pelaksanaan pembiayaan pendidikan di madrasah ini? 

B. A : pembiayaan dilaksanakan diawali dengan membuat RAPBS. 

P : Apakah sekolah menyusun RKAM? 

B. A : ya sekolah menysusun RKAM 

P : Bagaimana mekanisme penyusunan RKAM di madrasah ini? 

B. A : Melakukan analisis, memperhatikan tujuan, langka-langkah menuju 

rencana, analisis swot, rencana biaya. 

P : Bagaimana Pengelolaan Alokasi Pembiayaan Pendidikan di madrasah 

ini? 

B. A : kalau untuk pengalokasian digunakan untuk kebutuhan sekolah dan 

pembayaran gaji guru. 

P : Khusus dana BOS, bagaimana realisasi alokasinya? Direncanakan 

digunakan untuk kegiatan apa saja? 

B. A : kalau dana BOS sesuai ketentuan yang dijuknis, karena kan tidak bisa 

sembarangan. 

P : Apakah gaji guru dari dana BOS ini juga? 

B. A : ada juga sebagian dari dana BOS  

P : Bagaimana pembukuan pembiayaan pendidikan di madrasah ini? 



 

112 
 

B. A : seperti pembukuan pada umumya ada pengeluaran dan pemasukan 

P : Bagaimana pengawasan yang dilakukan pihak madrasah dalam 

pembiayaan pendidikan di madrasah ini? 

B. A : pengawasan di lakukan langsung oleh kepala sekolah  

P : Bagiamana pemeriksaan anggaran pembiayaan pendidikan di madrasah 

ini? 

B. A : pemeriksaan dilakukan ketika laporan sudah diserahkan sesuai dengan 

ketentuan yang sudah di berikan.  

P : Bagaimana pemeriksaan dalam pembayaran uang sekolah di madrasah 

ini? 

B. A : saya selalu membuat laporan setiap bulannya yang diketahui kepala 

sekolah dan diawasi langsung oleh yayasan 

P : Bagaimana Pelaporan Pembiayaan Pendidikan di madrasah ini? Apakah 

dan BOS juga ada dalam pelaoran RKAM? 

B. A : pelaporan BOS sesuai dengan peruntukan pada juknis, dan sesuai juga 

dengan RKAM. 

P : Bagaimana tugas bendahara dalam pengelolaan pembiayaan pendidikan 

di madrasah ini? 

B. A : saya selaku bendahara, mengutip iuran SPP dan menuliskan dan 

melaporkannya setiap bulannya. 
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Transkip Wawancara yang dilakukan Peneliti dengan Kepala Sekolah  

MTs Surya Agung Kecamatan Sei Suka  

Kabupaten Batu Bara 

 

 

Hari / Tanggal   : senin / 15 Juni 2022 

Waktu    : 08.30 s/d selesai  

Tempat   : Ruang Kepala Sekolah 

Sumber Informasi  : Kepala Sekolah 

Alat Pengumpulan Data  : Field Note, Kamera Handphone 

 

P : Apa yang Ibu ketahui tentang mutu manajemen? 

Kp. S : mutu manajemen merupakan hal yang harus dimiliki agar dapat memenej 

kegiatan yang ada di sekolah, mutu manajemen itu mencakup tiga bagian 

yaitu pengendalian mutu, jaminan mutu dan perbaikan mutu.  

P : bagaimana perencanaan Ibu dalam meningkatkan mutu manajemen di     

sekolah ini? 

Kp. S : perencanaan pembiayaan pendidikan dilakukan diawal tahun ajaran baru 

dengan musyawarah lembaga bersama yayasan dan komite sekolah. 

P : Bagaimana penetapan prosedur pembiayaan pendidikan disekolah ini? 

Kp. S : sebelum menetapkan pembiayaan kita selalu mengadakan rapat, semua 

pihak ikut rapat agar tidak terjadi ketidak selarasan dalam pembiayaan 

pendidikan. 

P : Siapa saja yang terlibat dalam perencanaan pembiayaan pendidikan 

disekolah ini ? 

Kp. S : semua pihak terlibat. 

P  : Bagaimana pelaksanaan pembiayaan pendidikan di sekolah ini? 

Kp. S : untuk pelaksanaannya dilakukan oleh bendahara, tetapi tetap dalam 

pemantauan saya. 

P : Bagaimana evaluasi pembiayaan pendidikan di MTs Surya Agung? 

Kp. S : evaluasi pembiayaan pendidikan dilakukan setiap bulannya , dengan 

laporan yang dibuat oleh bendahara. 

P :  Bagaimana pelaporan keuangan di MTs Surya Agung 

Kp. S : di laporkan setiap bula oleh bendahara 

P : Bagaimana daya saing dan eksistensi sekolah selama ini? 

Kp. S : untuk daya saing kita lebih meningkatkan ekstrakurikuler di sekolah ini. 

P : Dari mana saja sumber dana yang diperoleh di MTs Surya Agung? 

Kp. S : sumber dana ada yang dari dana BOS karena kebetulan sekolah ini gratis 

P : Apakah ada perencanaan pembiayaan pendidikan yang khusus dilakukan 

dalam rangka meningkatkan mutu manajemen di MTs Al-Ihya Tanjung 

Gading? 

Kp. S : kalau yang khusus kali tidak ada, Cuma lebih memberikan yang lebih 

baik saja  
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P : Apakah sekolah/madrasah memiliki Rencana Kegiatan dan Anggaran 

Madrasah (RKAM) pada tahun ajaran baru? 

Kp. S : ya memiliki 

P : Kapan sekolah menyusun RKAM? 

Kp. S : setiap ajaran baru 

P : Siapa saja yang terlibat dalam penyusunan RKAM ? 

Kp. S : kepala sekolah, tenaga pendidik, tenaga kependidikan, komite sekolah. 

P : Apa peran masing-masing pihak dalam penyusunan RKAM 

Kp. S : sebagai tim penyusunan anggaran kegiatan di sekolah 

P : Apakah sekolah mendapat bantuan dana BOS? 

Kp. S : ya dapat. 

P : Khusus sumber pendapatan yang berasal dari BOS, direncanakan 

digunakan untuk membiayai kegiatan apa saja 

Kp. S : sesuai dengan juknis yang ada 

P : Adakah skala prioritas program kegiatan dalam mengalokasikan dana 

BOS? 

Kp. S : skala prioritas digunakan untuk kegiatan pembelajaran  

P : Bagaimana pembayaran gaji guru? 

Kp. S : gaji guru di keluarkan dari dana BOS 

P : Siapa saja yang melakukan pengawasan terhadap penggunaan 

dana BOS di sekolah ini? 

Kp. S : dari inspektorat provinsi 

P : Komponen-komponen apa sajakah yang menjadi sasaran dan fokus 

pengawasan? 

Kp. S : Belanja modal 
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Transkip Wawancara yang dilakukan Peneliti dengan Wakil Kepala Sekolah  

Bidang Kurikulum MTs  Surya Agung   

Kecamatan Sei Suka Kabupaten Batu Bara 

 

 

Hari / Tanggal   : selasa / 16 Juni 2022 

Waktu    : 08.30 s/d selesai  

Tempat   : Ruang Wakil Kepala Sekolah 

Sumber Informasi  : Wakil Kepala Sekolah (Bidang Kurikulum) 

Alat Pengumpulan Data  : Field Note, Kamera Handphone 

 

P : Apa yang ibu ketahui tentang mutu manajemen? 

WK. S : mutu manajemen harus ditingkatkan agar sekolah lebih memiliki kualitas 

yang baik. 

P : apakah kepala madrasah berkordinasi dengan wakil hingga pegawai di 

madrasah ini dalam rangka meningkatkan mutu manajemennya? 

WK. S : ya pastilah kita selalu berkordinasi 

P : Apakah rencana kepala madrasah  untuk meningkatkan mutu manajemen 

sudah baik menurut ibu? 

WK. S : ya sudah baik. 

P : Sudah sejauh mana menurut ibu rencana kepala madrasah  tentang 

meningkatkan mutu manajemen dengan yang dihasilkan? 

WK. S : iya lebih baik dari sebelumnya 

P : Apakah ada kiat khusus yang dilakukana kepala madrasah  untuk 

meningkatkana mutu manajemen di madrasah ini ? 

WK. S : tidak ada yang khusus sekali, biasa saja. 

P : Menurut ibu apakah dengan mutu manajemen di madrasah saat ini bisa 

bersaing dengan madrasah lainnya? 

WK. S : ya bersaing juga dengan sekolah sekitar yang ada 

P : Bagaimana sistem penetapan pembiayaan pendidikan di madrasah ini? 

WK. S : karena sekolah ini gratis, tetapi kalau untuk pembiayaan selalu ada 

kordinasi dengan kepala sekolah  

P : Dalam penetapan pembiayaan pendidikan apakah ibu terlibat di 

dalamnya? 

WK. S : iya terlibat. 

P : Apakah ibu setuju dengan mekanisme penetapan pembiayaan pendidikan 

yang di rencanakan oleh kepala madrasah ? 

WK. S : ya setuju karena kan kita tidak memiliki iuran sekolah. 
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P : Berasal dari mana saja sumber dana yang di hasilkan dari madrasah ini? 

WK. S : dari dana BOS saja 

P : Bagaimana sistem pengalokasian pembiayaan pendidikan di madrasah 

ini? 

WK. S : di laporkan setelah waktu yang ditentukan 

P : Apakah madrasah  menyusun RKAM? 

WK. S : ya 

P : Pada saat kapan RKAM disusun? 

WK. S : ajaran pertama, berdasarkan tahun pelajaran 

P : Siapa yang terlibat dalam penyusunan RKAM? 

WK. S : yang terlibat dalam penyusunan RKAM yaitu berbentuk tim kepala 

sekolah, para wakasek, dan benadahara. 

P : Khusus dana BOM apakah dalam bidang bapak dana itu dikeluarkan? 

WK. S : khusus sumber pendapatan yang berasal dari BOS digunakan untuk 

membiayai kegiatan antara lain belanja pegawai, ya sesuai juknis itu lah. 

P : Bagaimana pelaporan pembiayaan pendidikan di madrasah ini pak? 

WK. S : mencatat semua informasi, termasuk hasil temuan dan audit serta 

menindak lanjuti, saran dan masukan. 
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Transkip Wawancara yang dilakukan Peneliti dengan Bendahara Sekolah  

MTs Surya Agung Kecamatan Sei Suka  

Kabupaten Batu Bara 

 

 

Hari / Tanggal   : selasa / 16 Juni 2022 

Waktu    : 10.00 s/d selesai  

Tempat   : Ruang  Kepala Sekolah 

Sumber Informasi  : Bendahara  

Alat Pengumpulan Data  : Field Note, Kamera Handphone 

 

P : Bagaimana Kordinasi antar pengelola madrasah  dalam meingkatkan 

mutu manajemen melalui mekanisme pembiayaan pendidikan di madrasah 

ini? 

B. S : terjalin dengan baik. 

P : Bagaimana Mekanisme Penetapan Pembiayaan Pendidikan di madrasah 

ini bu? 

B. S :  selalu mengadakan rapat terlebih dahulu. 

P : Bagaimana perencanaan pembiayaan pendidikan di madrasah ini? 

B. S : perencaan dilakukan di awal tahun ajaran baru dengan musyawarah. 

P : Bagaimana penetapan tujuan yang akan dicapai dalam perencanaan 

pembiayaan pendidikan di madrasah ini? 

B. S : sekolah tidak mengutip biaya SPP jadi untuk penetapan pembiayaan 

pendidikan hanya dari dana BOS saja 

P : Dari mana saja sumber dana yang berasal dari madrasah ini? 

B. S : dari dana BOS saya, karena sekolah ini gratis 

P : Bagaimana pelaksanaan pembiayaan pendidikan di madrasah ini? 

B. S : pelaksanaan di awali dengan membuat rancangan pembiayaan. 

P : Apakah sekolah menyusun RKAM? 

B. S :  ya 

P : Bagaimana mekanisme penyusunan RKAM di madrasah ini? 

B. S : para wakasek dikumpulkan dan membuat perencanaan kegiatan sekolah 

dalam 1 tahun ke depan. 

P : Bagaimana Pengelolaan Alokasi Pembiayaan Pendidikan di madrasah 

ini? 

B. S : pengelolaan pasti ada pemasukan dan pengeluaran. 

P : Khusus dana BOM, bagaimana realisasi alokasinya? Direncanakan 

digunakan untuk kegiatan apa saja? 

B. S : tidak ada yg khusus, sesuai dengan juknis. 

P : Apakah gaji guru dari dana BOM ini juga? 

B. S : ya kalau itu sudah pasti, karena sumbernya hanya dari dana BOS 

P : Bagaimana pembukuan pembiayaan pendidikan di madrasah ini? 

B. S : Laporannya sesuai dengan ketentuan  

P : Bagaimana evaluasi yang dilakukan dalam pembiayaan pendidikan di 

madrasah ini? 
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B. S : ada beberapa pihak yang melakukan evaluasi pembiayaan disini, yaitu 

pihak intern yaitu yayasan, dan ekstern yaitu langsung dari dirjen.  

P : Bagaimana pengawasan yang dilakukan pihak madrasah dalam 

pembiayaan pendidikan di madrasah ini? 

B. S : diadakan rapat setiap bulannya. 

P : Bagiamana pemeriksaan anggaran pembiayaan pendidikan di madrasah 

ini? 

B. S : melihat laporan yang dibuat oleh bendahara. 

P : Bagaimana pemeriksaan dalam pembayaran uang sekolah di madrasah 

ini? 

B. S : tidak ada pembayaran SPP 

P : Bagaimana Pelaporan Pembiayaan Pendidikan di madrasah ini? Apakah 

dan BOS juga ada dalam pelaoran RKAM? 

B. S : pelaporan sesuai jukni dana BOS 

P : Bagaimana tugas bendahara dalam pengelolaan pembiayaan pendidikan 

di madrasah ini? 

B. S : membuat laoparan yang sedetail mungkin. 

P : Apakah ada perencanaan yang khusus untuk meningkatkan mutu 

manjemen melalaui penetapan pembiayaan pendidikan ini? 

B. A : tidak ada, tetapi melakukan yang lebih baik lagi. 
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Lampiran 4 : Foto Dokumentasi  

 

 
 

 

 
 

Gambar 4: Wawancara dengan Kepala Sekolah MTs Al-Ihya Tanjung Gading  

  



 

120 
 

 
 

 

 

 
 

Gambar 5: Wawancara dengan Wakil Kepala Sekolah Bidang Kurikulum  

MTs Al-Ihya Tanjung Gading  
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Gambar 6: Wawancara dengan Bendahara Sekolah MTs Al-Ihya Tanjung Gading  
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Gambar 7: Foto Bersama dengan Guru MTs Al-Ihya Tanjung Gading 

 

 
 

Gambar 8: Suasana Proses Belajar Mengajar MTs Al-Ihya Tanjung Gading 
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Gambar 9: Wawancara dengan Kepala Sekolah MTs Surya Agung  

  



 

124 
 

 
 

 
 

Gambar 10: Wawancara dengan Bendahara MTs Surya Agung  
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Gambar 11: Wawancara dengan Wakil Kepala Sekolah Bidang Kurikulum  

MTs Surya Agung  
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Gambar 12: Operator MTs Surya Agung  
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Gambar 13: Visi, Misi dan Tujuan MTs Al-Ihya Tanjung Gading 

 

 

 
Gambar 14: Mars Madrasah Al-Ihya Tanjung Gading  
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Gambar 15: Papan Daftar nama Pendidik dan Tenaga Pendidik MTs Surya Agung 

 

 

 

 

 
 

Gambar 16: Visi Misi MTs Surya Agung  
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