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Daftar Lampiran Lampiran 1 Pedoman Observasi  

  

INSTRUMENT OBSERVASI  

  

1. Meninjau secara langsung lokasi penelitian, serta keadaan di sekitar lingkungan 

madrasah.  

2. Mengamati bagaimana manajemen kepala Madrasah Tsanawiyah Negeri (MTsN 

1 dan MTsN 3) dalam Pelaksanaan Kurikulum Tahun 2013 di Kabupaten 

Mandailing Natal.  

3. Meninjau kegiatan madrasah (kepala madrasah, wakil kepala madrasah, dan 

guru), yang berhubungan dengan pelaksanaan kurikulum di Madrasah 

Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal.  
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Lampiran 2 Instrumen Wawancara   

A. Pedoman Wawancara   

1. Pedoman wawancara ini dijadikan sebagai panduan wawancara.   

2. Pedoman wawancara ini bersifat fleksibel disesuaikan dengan situasi dan kondisi 

jawaban yang diberikan informan.   

3. Selama proses wawancara berlangsung, peneliti menggunakan alat tulis atau 

perekam suara guna menulis dan merekam hasil wawancara secara utuh.  

4. Hasil wawancara ini tidak mempengaruhi keberadaan informan di lokasi 

penelitian   

  

B. Informan Wawancara 1. Kepala Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal 

• Perencanaan Kepala Madrasah Dalam Pelaksanaan Kurikulum 2013 Di 

Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal  

1) Bagaimana perencanaan Bapak sebagai kepala madrasah dalam pelaksanaan 

Kurikulum 2013 di Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal?  

2) Apa saja perencanaan yang Bapak lakukan sebagai kepala madrasah untuk 

terlaksanakannya Kurikulum 2013 dengan efektif dan efisien di Madrasah 

Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal?  

3) Apakah terdapat perencanaan untuk pelatihan pelaksanaan Kurikulum 2013 

di satuan pendidikan madrasah?  

4) Bagaimana perencanaan yang Bapak lakukan agar perangkat pembelajaran 

RPP setiap guru tersusun secara baik dan terarah sebagaimana mestinya?  

5) Apa strategi  Bapak kepala madrasah untuk mengintegrasikan prinsip-

prinsip Kurikulum 2013 dalam seluruh kegiatan pembelajaran di madrasah 

ini?  

6) Bagaimana Bapak sebagai kepala madrasah berencana untuk melibatkan 

guru-guru dalam proses perencanaan dan pengembangan kurikulum?  

7) Bagaimana Bapak kepala madrasah memastikan bahwa kurikulum yang 

telah dirancang sesuai dengan kebutuhan dan karakteristik siswa di 

Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal?  

8) Langkah-langkah konkret apa saja yang Bapak rencanakan untuk mengatasi 

potensi hambatan dalam pelaksanaan Kurikulum 2013 di Madrasah 

Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal?  
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9) Bagaimana peran Bapak sebagai Kepala madrasah dalam mendukung 

perencanaan pengembangan profesionalisme guru dalam mengajar sesuai 

dengan kurikulum terbaru?  

10) Bagaimana Bapak kepala madrasah merencanakan konsistensi dan 

kesinambungan pelaksanaan Kurikulum 2013 di tengah perubahan dan 

tantangan yang mungkin terjadi?  

  

• Pengorganisasian Kepala Madrasah Dalam Pelaksanaan Kurikulum 2013 

Di Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal  

1) Bagaimana peran Bapak kepala madrasah dalam mengorganisasikan 

pelaksanaan Kurikulum 2013 di Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing 

Natal?  

2) Bagaimana Bapak mengkoordinasikan guru-guru untuk memahami dan 

menerapkan prinsip-prinsip Kurikulum 2013 dalam proses pembelajaran?  

3) Bagaimana kepala madrasah menyusun jadwal kegiatan kegiatan untuk 

memaksimalkan pelaksanaan kurikulum 2013 secara efektif dan efisien di 

Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal?  

4) Bagaimana Bapak mengatasi tantangan dalam mengorganisasi peran dan 

tanggung jawab guru-guru untuk memadukan muatan Kurikulum 2013 

dengan kegiatan ekstrakurikuler dan pembelajaran lainnya?  

5) Bagaimana Bapak melibatkan semua stakeholder, termasuk siswa dan 

orangtua, dalam proses pengorganisasian pelaksanaan Kurikulum 2013?  

6) Apa upaya Bapak untuk meningkatkan kualitas fasilitas dan sumber daya 

pendukung yang dibutuhkan untuk mendukung pelaksanaan Kurikulum 

2013?  

7) Bagaimana Bapak kepala madrasah mengidentifikasi dan mengatasi kendala 

yang mungkin muncul dalam pengorganisasian pelaksanaan Kurikulum 

2013 di madrasah?  

  



115  

 

• Pelaksanaan Kepala Madrasah Dalam Implementasi Kurikulum 2013 Di 

Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal  

1) Bagaimana proses persiapan dalam melaksanakan setiap perencanaan yang 

telah disusun oleh kepala madrasah untuk terlaksanakannya Kurikulum 

2013 di Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal secara efektif dan 

efisien?  

2) Apa langkah konkret yang Bapak lakukan untuk memastikan semua guru 

dan staf memahami dan siap dalam menjalankan Kurikulum 2013?  

3) Bagaimana Bapak kepala madrasah melibatkan guru-guru dalam 

pengembangan dan penyusunan materi pembelajaran yang sesuai dengan 

Kurikulum 2013?  

4) Bagaimana sistem monitoring dan evaluasi yang Bapak lakukan untuk 

mengukur efektivitas implementasi Kurikulum 2013 dalam meningkatkan 

hasil belajar siswa?  

5) Bagaimana Bapak kepala madrasah menangani potensi hambatan dan 

tantangan dalam pelaksanaan Kurikulum 2013, serta upaya perbaikan yang 

Bapak lakukan?  

6) Bagaimana peran Bapak sebagai kepala madrasah dalam memberdayakan 

dan mendukung kompetensi guru untuk mengajar sesuai dengan tuntutan 

Kurikulum 2013?  

7) Bagaimana Bapak kepala dapat memastikan adanya kesesuaian antara 

kurikulum yang diterapkan dengan karakteristik dan kebutuhan siswa di 

Madrasah Tsanawiyah ini?  

8) Bagaimana Bapak kepala madrasah memastikan bahwa guru guru telah 

menyusun RPP dengan baik dan benar serta menerapkannya dalam 

pembelajaran?  

9) Bagaimana Bapak sebagai kepala madrasah menjaga konsistensi 

pelaksanaan Kurikulum 2013 dari tahun ke tahun, sambil tetap beradaptasi 

dengan perkembangan dan perubahan kebutuhan pendidikan?  

10) Bagaimana Bapak kepala madrasah memastikan bahwa seluruh tenaga 

pendidik secara aktif melibatkan diri dalam penerapan dan pengembangan 

Kurikulum 2013?  
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11) Bagaimana kepala madrasah berkolaborasi dengan orangtua siswa dan 

pihak-pihak terkait lainnya untuk mendukung kesuksesan pelaksanaan 

Kurikulum 2013 di Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal?  

  

• Pengawasan Kepala Madrasah Dalam Pelaksanaan Kurikulum 2013 Di 

Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal  

1) Bagaimana peran Bapak kepala madrasah dalam melakukan pengawasan 

terhadap pelaksanaan Kurikulum 2013 di Madrasah Tsanawiyah Negeri 

Mandailing Natal?  

2) Apa saja indikator atau kriteria yang digunakan oleh Bapak kepala madrasah 

dalam mengawasi kegiatan pembelajaran dan evaluasi siswa berdasarkan 

Kurikulum 2013?  

3) Bagaimana kepala madrasah memastikan bahwa seluruh guru mengikuti 

rencana pembelajaran yang telah ditetapkan sesuai dengan Kurikulum 

2013?  

4) Apa langkah konkret yang dilakukan oleh kepala madrasah untuk 

memonitor dan mengevaluasi implementasi Kurikulum 2013 dalam setiap 

mata pelajaran?  

5) Bagaimana proses pengawasan yang dilakukan oleh kepala madrasah 

terhadap penilaian hasil belajar siswa berdasarkan Kurikulum 2013?  

6) Bagaimana kepala madrasah menilai efektivitas dan relevansi materi 

pembelajaran yang diintegrasikan dalam Kurikulum 2013?  

7) Apa langkah-langkah yang diambil oleh kepala madrasah dalam mengawasi 

dan mengevaluasi peningkatan kualitas pembelajaran secara 

berkesinambungan sesuai dengan Kurikulum 2013?  

8) Bagaimana kepala madrasah berkomunikasi dan memberikan umpan balik 

kepada guru dan staf terkait hasil pengawasan pelaksanaan Kurikulum 2013 

untuk meningkatkan kualitas pembelajaran secara keseluruhan?  
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2. Wakil Kepala Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal • 

Perencanaan Kepala Madrasah Dalam Pelaksanaan Kurikulum 2013 Di 

Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal  

1) Bagaimana peran kepala madrasah dalam mengkoordinasikan dan 

melibatkan guru dalam proses perencanaan pelaksanaan Kurikulum 2013 di 

madrasah?  

2) Bagaimana kepala madrasah mendukung guru dalam memahami prinsip-

prinsip dan tujuan dari Kurikulum 2013?  

3) Apa langkah konkret yang telah diambil oleh kepala madrasah untuk 

membantu guru dalam mengadaptasi materi pembelajaran yang sesuai 

dengan Kurikulum 2013?  

4) Bagaimana kepala madrasah mendukung dan memberdayakan guru dalam 

mengembangkan metode pengajaran yang efektif sesuai dengan tuntutan 

Kurikulum 2013?  

5) Apakah kepala madrasah mengadakan pelatihan untuk guru dalam upaya 

terlaksanakannya kurikulum 2013 secara efektif dan efisien?  

6) Bagaimana kepala madrasah merencanakan penyusunan RPP yang harus 

dimiliki guru guru?  

7) Apa saja yang direncanakan kepala madrasash dalam upaya pengembangan 

kurikulum 2013 agar lebih efektif dan efisien dalam pelaksanaanya?  

8) Apakah ada tantangan khusus yang guru alami dalam pelaksanaan 

Kurikulum 2013, dan bagaimana kepala madrasah merencanakan solusi 

untuk mengatasinya?  

9) Bagaimana Anda merasa tentang fleksibilitas dan kejelasan dalam rencana 

pelaksanaan Kurikulum 2013 yang telah disusun oleh kepala madrasah?  

10) Bagaimana peran Anda sebagai guru dalam memberikan masukan dan 

umpan balik kepada kepala madrasah terkait efektivitas pelaksanaan 

Kurikulum 2013 di Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal?  
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• Pengorganisasian Kepala Madrasah Dalam Pelaksanaan Kurikulum 2013 

Di Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal  

1) Bagaimana kepala madrasah mengkoordinasikan dan memfasilitasi 

implementasi Kurikulum 2013 di madrasah ini?  

2) Bagaimana peran kepala madrasah dalam membantu guru memahami 

struktur dan tata kelola Kurikulum 2013?  

3) Apa langkah konkret yang telah diambil oleh kepala madrasah untuk 

memastikan semua guru dan staf memahami peran dan tanggung jawab 

mereka dalam menjalankan Kurikulum 2013?  

4) Bagaimana kepala madrasah mengatur jadwal dan alokasi waktu yang tepat 

untuk setiap komponen Kurikulum 2013?  

5) Bagaimana peran kepala madrasah dalam memastikan adanya konsistensi 

dan kesinambungan pelaksanaan Kurikulum 2013 dari tahun ke tahun?  

6) Bagaimana kepala madrasah membagi peran dan tanggungjawab guru-guru 

dalam terlaksananya kurikulum 2013 secara efektif dan efisien?  

7) Apakah guru terlibat dalam pengembangan kurikulum di Madrasah 

Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal?  

8) Bagaimana kepala madrasah melibatkan guru dalam pengembangan dan 

penyusunan materi pembelajaran yang sesuai dengan tuntutan Kurikulum 

2013?  

9) Apa saja peran Guru dalam upaya terlaksanaakannya Kurikulum 2013 di 

Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal?  

  

• Pelaksanaan Kepala Madrasah Dalam Implementasi Kurikulum 2013 Di 

Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal  

1) Bagaimana peran kepala madrasah dalam mendukung guru sebagai 

mengimplementasikan Kurikulum 2013?  

2) Apa langkah konkret yang telah diambil oleh kepala madrasah untuk 

memastikan semua guru memahami dan siap dalam menjalankan 

Kurikulum 2013?  



119  

 

3) Bagaimana kepala madrasah memberikan dukungan dalam pengembangan 

kompetensi Anda sebagai guru dalam mengajar sesuai dengan tuntutan 

Kurikulum 2013?  

4) Bagaimana guru melaksanakan penysuusnan RPP di Madrasah Tsanawiyah 

Negeri Mandiling Natal?  

5) Apakah guru-guru melaksanakan pembelajaran sesuai dengan RPP yang 

telah disusunnya?  

6) Apa saja kendala yang dihadapi guru-guru saat pelaksanaan kurikulum 

2013?  

7) Bagaimana proses pelaksanaan pengembangan kurikulum 2013 di madrasah 

tsanawiyah negeri mandailing natal?  

8) Apakah pelaksanaannya sudah sesuai dengan visi dan misi madrasah 

tsanawiyah negeri mandailing natal?  

9) Bagaimana Anda berkolaborasi dengan kepala madrasah dalam 

memberikan masukan atau saran terkait perbaikan atau peningkatan dalam 

pelaksanaan Kurikulum 2013?  

  

• Pengawasan Kepala Madrasah Dalam Implementasi Kurikulum  

2013 Di Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal  

1) Bagaimana peran kepala madrasah dalam melakukan pengawasan terhadap 

pelaksanaan Kurikulum 2013 di madrasah?  

2) Apa saja indikator atau kriteria yang digunakan oleh kepala madrasah dalam 

mengawasi kegiatan pembelajaran dan evaluasi siswa berdasarkan 

Kurikulum 2013?  

3) Bagaimana kepala madrasah memberikan umpan balik atau saran 

konstruktif setelah melakukan pengawasan terhadap pelaksanaan kurikulum 

2013 yang guru lakukan?  

4) Bagaimana kepala madrasah melibatkan Anda dalam proses evaluasi hasil 

belajar siswa berdasarkan Kurikulum 2013?  

5) Bagaimana peran kepala madrasah dalam mengkoordinasikan dan 

memfasilitasi proses pengawasan secara keseluruhan di lingkungan sekolah 

terkait pelaksanaan Kurikulum 2013?  
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6) Bagaimana Anda dan kepala madrasah berkolaborasi untuk 

mengidentifikasi area perbaikan atau peningkatan dalam pelaksanaan 

Kurikulum 2013?  

7) Bagaimana peran kepala madrasah dalam mendukung pengembangan 

profesionalisme Anda sebagai guru dalam mengajar sesuai dengan 

Kurikulum 2013?  

8) Bagaimana kepala madrasah menilai efektivitas pengawasan yang 

dilakukan dalam meningkatkan kualitas pembelajaran dan hasil belajar 

siswa sesuai dengan Kurikulum 2013?  

9) Bagaimana kepala madrasah melakukan pengawasan terkait penysusunan 

RPP di Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal?  

10) Bagaimana proses pengawasan yang dilakukan kepala madrasah 

Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal dalam proses pengembangan 

kurikulum?  

  

3. Guru Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal • Perencanaan 

Kepala Madrasah Dalam Pelaksanaan Kurikulum 2013 Di Madrasah 

Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal  

1) Bagaimana peran kepala madrasah dalam mengkoordinasikan dan 

melibatkan guru-guru dalam proses perencanaan pelaksanaan Kurikulum 

2013 di sekolah?  

2) Bagaimana kepala madrasah mendukung guru dalam memahami prinsip-

prinsip dan tujuan dari Kurikulum 2013?  

3) Apa langkah konkret yang telah diambil oleh kepala madrasah untuk 

membantu guru-guru dalam mengadaptasi materi pembelajaran yang sesuai 

dengan Kurikulum 2013?  

4) Bagaimana kepala madrasah mendukung dan memberdayakan guru dalam 

mengembangkan metode pengajaran yang efektif sesuai dengan tuntutan 

Kurikulum 2013?  

5) Apakah kepala madrasah mengadakan pelatihan untuk guru-guru dalam 

upaya terlaksanakannya kurikulum 2013 secara efektif dan efisien?  
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6) Bagaimana kepala madrasah merencanakan penyusunan RPP yang harus 

dimiliki guru guru?  

7) Apa saja yang direncanakan kepala madrasash dalam upaya pengembangan 

kurikulum 2013 agar lebih efektif dan efisien dalam pelaksanaanya?  

8) Apakah ada tantangan khusus yang guru alami dalam pelaksanaan 

Kurikulum 2013, dan bagaimana kepala madrasah merencanakan solusi 

untuk mengatasinya?  

9) Bagaimana Anda merasa tentang fleksibilitas dan kejelasan dalam rencana 

pelaksanaan Kurikulum 2013 yang telah disusun oleh kepala madrasah?  

10) Bagaimana peran Anda sebagai guru dalam memberikan masukan dan 

umpan balik kepada kepala madrasah terkait efektivitas pelaksanaan 

Kurikulum 2013 di Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal?  

  

• Pengorganisasian Kepala Madrasah Dalam Pelaksanaan Kurikulum 2013 

Di Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal  

1) Bagaimana kepala madrasah mengkoordinasikan dan memfasilitasi 

implementasi Kurikulum 2013 di madasah?  

2) Bagaimana peran kepala madrasah dalam membantu guru-guru memahami 

struktur dan tata kelola Kurikulum 2013?  

3) Apa langkah konkret yang telah diambil oleh kepala madrasah untuk 

memastikan semua guru dan staf memahami peran dan tanggung jawab 

mereka dalam menjalankan Kurikulum 2013?  

4) Bagaimana kepala madrasah mengatur jadwal dan alokasi waktu yang tepat 

untuk setiap komponen Kurikulum 2013?  

5) Bagaimana peran kepala madrasah dalam memastikan adanya konsistensi 

dan kesinambungan pelaksanaan Kurikulum 2013 dari tahun ke tahun?  

6) Bagaimana kepala madrasah membagi peran dan tanggungjawab guru-guru 

dalam terlaksananya kurikulum 2013 secara efektif dan efisien?  

7) Apakah guru-guru terlibat dalam pengembangan kurikulum di Madrasah 

Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal?  
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8) Bagaimana kepala madrasah melibatkan guru-guru dalam pengembangan 

dan penyusunan materi pembelajaran yang sesuai dengan tuntutan 

Kurikulum 2013?  

9) Apa saja peran Guru dalam upaya terlaksanaakannya Kurikulum 2013 di 

Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal?  

  

• Pelaksanaan Kepala Madrasah Dalam Implementasi Kurikulum 2013 Di 

Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal  

a. Bagaimana peran kepala madrasah dalam mendukung guru sebagai 

mengimplementasikan Kurikulum 2013?  

b. Apa langkah konkret yang telah diambil oleh kepala madrasah untuk 

memastikan semua guru memahami dan siap dalam menjalankan 

Kurikulum 2013?  

c. Bagaimana kepala madrasah memberikan dukungan dalam pengembangan 

kompetensi Anda sebagai guru dalam mengajar sesuai dengan tuntutan 

Kurikulum 2013?  

d. Bagaimana guru-guru melaksanakan penyusunan RPP di Madrasah 

Tsanawiyah Negeri Mandiling Natal?  

e. Apakah guru-guru melaksanakan pembelajaran sesuai dengan RPP yang 

telah disusunnya?  

f. Apa saja kendala yang dihadapi guru-guru saat pelaksanaan kurikulum 

2013?  

g. Bagaimana proses pelaksanaan pengembangan kurikulum 2013 di madrasah 

tsanawiyah negeri mandailing natal?  

h. Apakah pelaksanaannya sudah sesuai dengan visi dan misi madrasah 

tsanawiyah negeri mandailing natal?  

i. Bagaimana Anda berkolaborasi dengan kepala madrasah dalam 

memberikan masukan atau saran terkait perbaikan atau peningkatan dalam 

pelaksanaan Kurikulum 2013?  
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• Pengawasan Kepala Madrasah Dalam Implementasi Kurikulum  

2013 Di Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal  

1) Bagaimana peran kepala madrasah dalam melakukan pengawasan terhadap 

pelaksanaan Kurikulum 2013 di madrasah?  

2) Apa saja indikator atau kriteria yang digunakan oleh kepala madrasah dalam 

mengawasi kegiatan pembelajaran dan evaluasi siswa berdasarkan 

Kurikulum 2013?  

3) Bagaimana kepala madrasah memberikan umpan balik atau saran 

konstruktif setelah melakukan pengawasan terhadap pelaksanaan kurikulum 

2013 yang guru lakukan?  

4) Bagaimana kepala madrasah melibatkan Anda dalam proses evaluasi hasil 

belajar siswa berdasarkan Kurikulum 2013?  

5) Bagaimana peran kepala madrasah dalam mengkoordinasikan dan 

memfasilitasi proses pengawasan secara keseluruhan di lingkungan sekolah 

terkait pelaksanaan Kurikulum 2013?  

6) Bagaimana Anda dan kepala madrasah berkolaborasi untuk 

mengidentifikasi area perbaikan atau peningkatan dalam pelaksanaan 

Kurikulum 2013?  

7) Bagaimana peran kepala madrasah dalam mendukung pengembangan 

profesionalisme Anda sebagai guru dalam mengajar sesuai dengan 

Kurikulum 2013?  

8) Bagaimana kepala madrasah menilai efektivitas pengawasan yang 

dilakukan dalam meningkatkan kualitas pembelajaran dan hasil belajar 

siswa sesuai dengan Kurikulum 2013?  

9) Bagaimana kepala madrasah melakukan pengawasan terkait penysusunan 

RPP di Madrasah Tsanawiyah Negeri Mandailing Natal? 
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BLANKO CHECK LIST  

MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 1 MANDAILING NATAL  

  

  

NO  DOKUMEN PENELITIAN  CHECH LIST (✓)  

1.  Program tahunan kepala madrasah  ✓ 

2.  Buku profil madrasah  ✓ 

3.  Data guru dan siswa  ✓ 

4.  Buku kurikulum madrasah  ✓ 

5.  Kalender Pendidikan  ✓ 

6.  Buku administrasi / surat menyurat  ✓ 

7.  Buku pembagian kerja  ✓ 

8.  Buku agenda kepala madrasah  ✓ 

9.  DP 3 guru dan pegawai  ✓ 

10.  Data sarana dan prasarana  ✓ 

11.  Struktur organisai  ✓ 

12.  Instrumen penilaian kepala madrasah terhadap guru  ✓ 

13.  Instrumen penilaian guru terhadap siswa  ✓ 
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BLANKO CHECK LIST  

MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 3 MANDAILING NATAL  

  

  

NO  DOKUMEN PENELITIAN  CHECH LIST (✓ )  

1.  Program tahunan kepala madrasah  ✓ 

2.  Buku profil madrasah  ✓ 

3.  Data guru dan siswa  ✓ 

4.  Buku kurikulum madrasah  ✓ 

5.  Kalender Pendidikan  ✓ 

6.  Buku administrasi / surat menyurat  ✓ 

7.  Buku pembagian kerja  ✓ 

8.  Buku agenda kepala madrasah  ✓ 

9.  DP 3 guru dan pegawai  ✓ 

10.  Data sarana dan prasarana  ✓ 

11.  Struktur organisai  ✓ 

12.  Instrumen penilaian kepala madrasah terhadap guru  ✓ 

13.  Instrumen penilaian guru terhadap siswa  ✓ 
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Lampiran 5 Dokumentasi   

  

   
  

Gambar 1 Gedung MTs Negeri 1 Mandailing Natal (Kase Rao Rao)  

  

  
  

Gambar 2 Ruang Kantor Kepala Madrasah  
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Gambar 3 Ruang Tata Usaha Dan Perpustakaan  

  

  

  
  

Gambar 4 Ruang UKS  
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Gambar 5 Ruang Kantor Guru  

  

  
  

Gambar 6 Mushollah MTs Negeri 1 Mandailing Natal  

  

  



129  

 

 

  

Gambar 7 Ruang Kelas Siswa  

  

  

 

  

Gambar 8 Foto Bersama Bapak Kepala Madrasah, WKM dan Bapak Ibu Guru  
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Gambar 9 Wawancara bersama Bapak Kepala MTsN 1 Mandailing Natal  

  

  

 

Gambar 10 Wawancara bersama Bapak WKM Kurikulum  

  

  

  
  

Gambar 11 Wawancara  bersama Ibu Guru 
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Gambar 12 Wawancara bersama Kepala MTsN 3 Mandailing Natal  

  

 
  

Gambar 13 Wawancara Bersama Bapak WKM Kurikulum dan Bapak Guru  
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Gambar 14 Ruang Kelas di MTs Negeri 3 Mandailing Natal  

  

 

Gambar 15 Kantor UKS MTs N 3 Mandailing Natal  

 

Gambar 16 Perpustakaan MTsN 3 Mandailing Natal  
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Gambar 17  Mesjid MTsN 3 Mandailing Natal  

  

  

Gambar 18 Gedung MTsN 3 Mandailing Natal  
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Gambar 19 Lapangan MTsN 3 Mandailing Natal  
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