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BAB II 

KAJIAN TEORI 

 

A. Strategi Kepala Sekolah 

1. Defenisi Strategi 

Dalam melnjalankan selbulah program, dibultulhkan stratelgi yang telpat 

ulntulk melnjalankannya. Delngan stratelgi yang telpat, program yang dijalankan 

akan belrjalan delngan elfelktif dan elfisieln. Sellain itul, delngan stratelgi yang telpat 

pulla, tuljulan dari program telrselbult akan telrcapai selsulai delngan harapan. 

Ulntulk lelbih melmahami telntang stratelgi, pelnullis akan melmaparkan belbelrapa 

delfelnisi melngelnai stratelgi yang dikulmpu llkan dari belbelrapa sulmbelr, selbagai 

belrikult: 

a. Melnulrult We lbstelr’s Nelw World Dictionary, stratelgi adalah (1) ilmu l 

melrelncanakan selrta melngarahkan kelgiatan-kelgiatan militelr dalam skala 

belsar dan melmanulvelr kelkulatan-kelkulatan dalam posisi yang paling 

melngulntu lngkan selbellulm belrtelmpu lr delngan mulsulhnya; (2) selbulah 

keltelrampilan melngellola ataul melrelncanakan sulatul stratelgi ataul cara yang 

celrdik ulntulk melncapai sulatul tuljulan.
9
 Dari pelnjellasan telrselbult dapat 

dipahami pada zaman dahullul, dulnia militelr suldah melnggulnakan stratelgi 

ulntulk kelpelrlulan belrpelrang. Delngan stratelgi inilah para komandan pelrang 

melrelncanakan dan mellakulkan langkah-langkah apa saja yang akan 

dilakulkan ulntulk melngalahkan lawannya. 

                                                           
9
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b. Seldarmayanti melmbagi delfelnisi stratelgi melnjadi dula macam, yaitul 

delfelnisi selcara ulmulm dan delfelnisi khulsuls. Delfelnisi stratelgi selcara ulmulm 

adalah prosels pelnelntulan relncana pelmimpin pulncak belrfokuls ada tuljulan 

jangka panjang organisasi, diselrtasi pelnyulsulnan cara/ulpaya bagaimana 

agar tuljulan dapat dicapai. Delfelnisi stratelgi selcara khulsuls adalah tindakan 

yang selnantiasa melningkat, telru ls-melnelruls dilakulkan belrdasarkan 

belrdasarkan suldult pandang telnang apa yang diaharapkan pellanggan 

dimasa delpan.
10

 Dari dula pelngelrtian yang dikelmulkakan Seldarmayanti 

diatas dapat dipahami bahwa, stratelgi melrulpakan sulatul kelbijakan yang 

dibulat olelh pelmimpin ulntulk melnelntulkan tuljulan dari organisasi dan 

stratelgi itul selndiri selnantiasa dikelmbangkan agar pellanggan melrasa pulas. 

c. Melnulrult Coulltelr, stratelgi adalah kelpultulsan dan aksi yang dirulnjulkkan 

ulntulk melncapai tuljulan (goal) dan melnye lsulaikan sulmbelr daya organisasi 

delngan pellulang dan tantangan yang dihadapi dalam lingkkulngan 

indulstrinya.
11

 Dari pelnjellasan delfelnisi ini, stratelgi melrulpakan sulatul 

ulsaha ulntulkk melmanfaatkan pellulanng dan melngatasi tantangan yang 

ada, agar tuljulan dari organisasi telrselbult dapat telrcapai. 

Dari pelmaparan stratelgi diatas dapat diambil kelsimpullan bahwa 

stratelgi adalah sulatul relncana dan tindakan ulntulk melngarahkan dan melngellola 

selbulah kelgiatan agar kelgiatan telrselbult dapat melncapai tulju lan yang 

diharapkan. Stratelgi bisa telrinspirasi dari pelrmasalahan-pelrmasalahan yang 

timbull. Maka dari itul, dalam seltiap pellaksanaan kelgiatan, selbaiknya 

                                                           
10

 Sedarmayanti, (2014), Manajemen Strategi, Bandung: Refika Aditama, hlm. 2. 
11

 Mudrajad Kuncoro, (2005), Strategi Bagaimana Meraih Keunggulan Kompetitif, 

Jakarta: Erlangga, hlm 12. 
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dilakulkan elvalulasi agar dapat dikeltahuli kellelmahan ataul pelrmasalahan-

pelrmasalahan yang timbull sellama kelgiatan ini belrlangsulng. Selhingga dapat 

disulsuln stratelgi ulntulk melngatasi kellelmahan dan julga masalah pada kelgiatan 

sellanjultnya. 

Stratelgi sangat pelnting digulnakan keltika melnjalankan kelgiatan. 

Karelna delngan melmiliki stratelgi yang matang, maka akan dikeltahuli langkah-

langkah apa saja yang haruls dilakulkan dalam melncapai tuljulan. 

2. Defenisi Kepala Sekolah 

Dalam organisasi pelndidikan yang melnjadi pelmimpin pelndidikan 

adalah kelpala selkolah. Selbagai pelmimpin pelndidikan, kelpala selkolah 

melmiliki selju lmlah tulgas dan tanggulng jawab yang culkulp belrat. Dalam 

melngelmbangakan belrbagai potelnsinya kelpala selkolah kelpala selkolah 

melmelrlulkan pelningkatan kelmampulan dalam belrbagai aspelk manajelrialnya, 

agar dapat melncapai tuljulann selsulai delngan visi dan misi yang dielmban 

selkolahnya. Kelpala selkolah haruls melmiliki visi ddan misi, selrta stratelgi 

manajelmeln pelndidikan selcara ultulh dan belrorielntasi pada pelndidikan yang 

belrmultul 

a. Melnulrult Soelwardji Lazarulth, kelpala selkolah adalah pelmimpin 

pelndidikan yang melmpulnyai pelranan sangat belsar dalam 

melngelmbangkan multul pelndidikan diselkolah selhingga kelpala selkolah 

haruls melmiliki wawasan dan tu ljulan yang jellas ulntulk pelrbaikan 

pelndidikan dan melmiliki pelmbahasan pelmbaharulan selrta mampul 
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melngakomodasikan pelmbaharulan lainnya.
12

 Dapat dipahami bahwa 

kelpala selkolah tidak hanya selkeldar melmimpin dan melmbulat kelbijakan, 

kelpala selkolah julga belrtanggulng jawab atas selgala kelgiatan yang 

dilaksanakan diselkolah. Selmula kelgaiatan selkolah belrada dalam 

pelngawasan kelpala selkolah. 

b. Melnulrult Sulharsini Arikulnto, kelpala selkolah dapat diselbult selbagai 

pelmilik selkolah, karelna kelpala selkolah sangat paham delngan kelhidulpan 

selhri-hari.
13

 Dari delfelnisi ini dapat dipahami bahwa kelpala selkolah 

melmiliki kelwelnangan dalam melmanagel selrta melngellola selkolah baik 

dalam hal melmbulat pelratulran, tata telrti selkolah, visi dan misi dan lain-

lain yang tuljulannya ulntulk melnciptakan sulasana yang harmonis, disiplin 

selrta melningkatkan multul selkolah itu l selndiri. 

c. Wahdjosu lmidjo melngelmulkakan bahwa kelpala selkolah adalah telnaga 

profelsional gulrul yang dibelri tulgas ulntulk melmimpin sulatu l selkolah 

dimana selkolah telrselbult melnjadi telmpat prosels bellajar melngajar dan 

telrjadi intelraksi antara gulrul yang melmbelri pellajaran delngan mu lrid yang 

melnelrima pellajaran.
14

 Dari pelnjellelsan delfelnisi ini bahwa kelpala selkolah 

itul diangkat dari gulrul yang melmang melmiliki kulalifikasi profelsional, ini 

dikarelnakan culkulpnya pelngalaman selhingga kelpala selkolah tidak hanya 

culma bisa melmbulat dan melngimplelmelntasikan pelratulran ataul tata telrtib 
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selkolah saja, mellainkan julga haruls belrtanggulng jawab telrhadap 

sulkselsnya prosels bellajar melngajar diselkolah. 

d. Melnulrult Syafarulddin dan Asrull, kelpala selkolah adalah ageln belrbagai 

komponeln, salah satul dari ulnsulr telrselbult adalah nelgara. Kelpala selkolah 

melmiliki tanggulng jawab ulntulk mellaksanakan kelbijakan dan halulan 

Nelgara dalam melngulpayakan pelndidikan paling baik bagi anak-anak 

selkolah.
15

 Dari delfelnisi ini dapat dipahami bahwa kelpala selkolah 

melmiliki tulgas dan tanggulng jawab yang sangat belsar dalam melningkat 

multul pelndidikan. Kelpala selkolah haruls melmiliki kelbijakan dan arah 

yang telpat agar lelmbaga pelndidikan yang dipimpinnya melnjadi lelbih 

baik bagi pelselrta didik selrta nulsa dan bangsa 

Dari telori-telori telntang delfelnisi kelpala selkolah diatas, dapat diambil 

kelsimpullan bahwa kelpala selkolah adalah selselorang yang melmimpin selkolah 

yang ditulnju lk Delpartelmeln Pelndidikan maulpuln yayasan ulntulk melmbantul 

telnaga pelndidik dan kelpelndidikan dalam melnjalankan kelgiatan diselkolah. 

Melngingat tu lgas kelpala selkolah yang tidak ringan,, maka dari itul kelpala 

selkolah haru ls melmiliki kelmampulan yang mampul mellaksanakan tulgas 

delngan baik. Sellain melmilki pelngeltahulan dan pelngellaman yang banyak, 

kelpala selkolah haruls bisa krelatif ulntu lk belrinovasi ditelngah tulntultan dan 

harapan masyarakat yang tinggi telrhadap lelmbaga pelndidikan. 

Telori-telori melngelnai stratelgi dan kelpala selkolah diatas, tellah 

melmbelrikan gambaran ulntulk melngambil selbulah kelsimpullan, apa itul stratelgi 

                                                           
15
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kelpala selkolah. Jadi, stratelgi kelpala selkolah adalah relncana dan tindakan 

yang dilakulkan kelpala selkolah selbagai pelmimpin ulntulk melngarahkan dan 

melngellola kelgiatan diselkolah agar melncapai tuljulan yang tellah ditelntulkan. 

3. Kompetensi Kepala Sekolah 

Standar Kompeltelnsi yang haruls dimiliki kelpala selkolah diteltapkan 

bahwa ada lima dimelnsi kompeltelnsi,
16

 yaitul: 

a. Kompeltelnsi Kelpribadian 

1) Melmiliki intelgritas kelpribadian yang kulat selbagai pelmimpin. 

2) Melmiliki kelinginan yang ku lat dalam pelngelmbangan diri selbagai 

kelpala selkolah. 

3) Belrsikap telrbulka dalam mellaksanakan tulgas pokok dan fulngsi. 

4) Mampul melngelndalikan diri dalam melnghadapi masalah dalam 

pelkelrjaan selbagai kelpala selkolah. 

5) Melmiliki bakat dan minat jabatan selbagai pelmimpin 

pelndidikan. 

b. Kompeltelnsi Manajelrial 

1) Mampul melnyulsuln pelrelncanaan selkolah ulntulk belrbagai 

tingkatan pelrelncanaan. 

2) Mampul melngelmbangkan organisasi selkolah selsulai kelbultulhan. 

3) Mampul melmimpin gulrul dan staf dalam rangka pelndayagulnaan 

sulmbelr daya manulsia selcara optimal. 

4) Mampul melngellola sarana dan prasarana selkolah dalam rangka 

pelndayagulnaan selcara optimal. 

                                                           
16

 Ibid., hlm. 150 



16 
 

5) Mampul melngellola hulbulngan selkolah dan masyarakat dalam 

rangka pelncarian dulkulngan idel, sulmbelr bellajar, dan pelmbiayaan 

selkolah. 

6) Mampul melngellola kelsiswaan, telrultama dalam rangka 

pelnelrimaan siswa barul, pelnelmpatan siswa, dan pelngelmbangan 

kapasitas siswa. 

7) Melngellola pelngelmbangan kulrikullulm dan kelgiatan bellajar 

melngajar selsulai delngan arah dan tuljulan pelndidikan nasional. 

8) Mampul melngellola kelulangan selkolah selsulai delngan prinsip 

pelngellolaan yang akulntabell, transparan dan elfisieln. 

9) Mampul melngellola keltatau lsahaan selkolah dalam melndulkulng 

kelgiatan-kelgiatan selkolah. 

10) Melngellola ulnit layanan khulsuls selkolah dalam melndulkulng 

kelgiatan pelmbellajaran dan kelgiatan kelsiswaan di selkolah. 

11) Mampul melnelrapkan prinsip-prinsip kelwiraulsahaan dalam 

melnciptakan inovasi yang belrgulna bagi pelngelmbangan selkolah. 

12) Mampul melnciptakan buldaya iklim dan kelrja yang kondulsif bagi 

pelmbellajaran siswa. 

13) Mampul melngellola sistelm informasi selkolah dalam melndulkulng 

pelnyulsulnan program dan pelngambilan kelpultulsan. 

14) Telrampil dalam melmanfaatkan kelmajulan telknologi informasi 

bagi pelningkatan pelmbellajaran dan manajelmeln selkolah. 

15) Telrampil melngellola kelgiatan produlksi//jasa dalam melndulkulng 

sulmbelr pelmbiayaan selkolah dan selbagai sulmbelr bellajar siswa. 
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16) Mampul mellaksanakan pelnngawasan telrhadap pellaksanaan 

kelgiatan selkolah selsulai standar pelngawasan yang belrlaku. 

c. Kompeltelnsi Kelwiraulsahaan 

1) Melnciptakan inovasi yang belrgulna bagi pelngelmbangan 

selkolah/madrasah. 

2) Belkelrja kelras ulntulk melncapai kelbelrhasilan selkolah/madrasah 

selbagai oganisasi pelmbellajaran yang elfelktif. 

3) Melmiliki motivasi yang kulat ulntulk sulksels dalam mellaksanakan 

tulgas pokok dan fulngsinya selbagai pelmimpin selkolah/madrasah. 

4) Pantang melnye lrah dan sellalul melncari solulsi telrbaik dalam 

melngahadapi kelndala yang dihadapi selkolah/madrasah. 

5) Melmiliki nalulri kelwiraulsahaan dalam melngellola kelgiatan 

produlksi/jasa selkolah selbagai sulmbelr bellajar pelselrt didik. 

d. Kompeltelnsi Sulpelrvisi 

1) Mampul mellakulkan sulpelrvisi selsulai proseldulr dan telknik-telknik 

yang telpat. 

2) Mampul mellakulkan monitoring, elvalulasi dan pellaporan progra 

pelndidikan selsulai delngan proseldulr yang telpat. 

e. Kompeltelnsi Sosial 

1) Telrampil belkelrja sama delngan orang lain belrdasarkan prinsip 

yang saling melngulntulngkan dan melmbelri manfaat bagi selkolah. 

2) Mampul belrpartisipasi dalam kelgiatan sosial kelmasyarakatan. 

3) Melmiliki kelpelkaan sosial telrhadapt orang ataul kellompok lain. 
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4. Tugas dan Tanggung Jawab Kepala sekolah 

Melnulrult Dirawat, tulgas dan tanggulng jawab kelpala selkolah dapat 

digolongkan melnjadi dula bidang,
17

 yaitul: 

a. Tulgas kelpala selkolah dalam bidang administrasi 

Tulgas kelpala selkolah dalam bidang administrasi digolongkan 

melnjadi elnam bidang, yaitul: 

1) Pelngellolaan pelngajaran 

Pelngellolaan pelngajaran ini melrulpakan dasar kelgiatan 

dalam mellaksanakan tulgas pokok. Kelgiatan yang belrhulbulngan 

eldelngan pelngellolaan ini antara lain: 

a) Pelmimpin pelndidikan helndaknya melngulasai garis-garis 

belsar program pelngajaran ulntulk tiap bidanng stuldi dan tiap 

kellas. 

b) Melnyulsuln program selkolah ulntulk satul tahuln. 

c) Melnyulsuln jadwal pellajaran. 

d) Melngkoordinir kelgiatan-kelgiatan pelnyulsulnan modell satulan 

pelngajaran. 

e) Melngatulr kelgiatan pelnilaian. 

f) Mellaksanakan norma-norma kelnaikan kellas. 

g) Melncatat dan mellaporkan hasil kelmampulan bellajar mulrid. 

h) Melngkoordinir kelgiatan bimbingan selkolah. 

i) Melngkoordinir program non-kulrikullelr. 

j) Melrelncanakan pelngadaan. 
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k) Melmellihara dan melngelmbangkan bulkul pelrpulstakaan 

selkolah dan alat-alat pellajaran. 

2) Pelngellolaan kelpelgawaian 

Yang telrmasulk dalam bidang ini yaitul melnyellelnggarakan 

u lrulsan-ulrulsan yang belrhulbulngan delngan pelnye llelksian, 

pelngangkatan kelnaikan pangkat, culti, pelrpindahan dan 

pelmbelrhelntian anggota staf selkolah, pelmbagian tulgas-tulgas di 

kalangan anggota staf selkolah, masalah jaminan kelselhatan dan 

elkonomi, pelnciptaan hu lbulngan kelrja yang telpat dan 

melnye lnangkan, selrta masalah pelnelrapan kodel eltik jabatan 

3) Pelngellolaan kelmulridan 

Dalam bidang ini kelgiatan yang nampak adalah 

pelrelncnaan dan pelnye llelnggaraan mulrid barul, pelmbagian mulrid 

atas tingkat-tingkat, kellas-kellas ataul kellompok-kellompok 

(groulping), pelrpindahan dan kellular masulknya mu lrid-mulrid 

(multasi), pelnye llelnggaraan pellayanan khulsuls (spelcial selrvicels) 

bagi mulrid, melngatulr pelnyellelnggaraan dan aktivitas 

pelelngajaran, pelnyellelnggaraan telsting dan kelgiatan elvalulasi, 

melmpelrsiapkan laporan telntang kelmajulan masalah disiplin 

mulrid, pelngatulran organisasi siswa, masalah abselnsi, dan 

selbagainya. 

4) Pelngellolaan geldulng dan halaman 

Pelngellolaan ini melnyangkult ulsaha-ulsaha pelrelncanaan dan 

pelngadaan, invelntarisasi, pelngatulran pelmakaian, pelmelliharaan, 
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relhabilitasi pelrlelngkapan dan alat-alat matelrial selkolah, 

kelindahan selrta kelbelrsihan ulmulm, ulsaha mellelngkapi yang 

belrulpa antara lain geldulng (rulangan selkolah), lapangan telmpat 

belrmain, kelbuln dan halaman selkolah, melulbell selkolah, alat-alat 

pellajaran klasikal dan alat pelraga, pelrpulstakaan selkolah, 

pelrlelngkapan bagi pelnye llelnggaraan khulsuls, transportasi 

selkolah, dan alat-alat komulnikasi 

5) Pelngellolaan kelulangan 

Dalam bidang ini melnyangkult masalah-masalah ulrulsan 

gaji gulrul-gulrul dan staf selkolah, ulrulsan pelnyellelnggaraan otoritas 

selkolah, ulrulsan ulang selkolah dan ulang alat-alat bellajar mulrid, 

u lsaha-ulsaha pelnye ldiaan biaya bagi pelnyellelnggaraan pelrtelmula 

dan pelrayaan selrta kelramaian. 

6) Pelngellolaan hulbulngan selkolah dan masyarakat 

Ulntulk melmpelrolelh simpati dan bantulan dari masyarakat 

telrmasulk orang tula mulrid-mulrid, dan ulntulk dapat melnciptakan 

kelrjasama antara selkolah, ru lmah, dan lelmbaga-lelmbaga sosial 

b. Tulgas kelpala selkolah dalam bidang sulpelrvisi 

Sulpelrvisi pada dasarnya pellayanan yang diseldiakan olelh kelpala 

selkolah ulntulk melmbantul para gulrul dan karyawan agar melnjadi 

selmakin cakap/telrampil dalam mellaksanakan tulgasnya selsulai 

delngan tulntultan pelrkelmbangan jaman. Sulpelrvisi adalah ulsaha yang 

dilakulkan olelh kelpala selkolah dalam melmbantul gulrul-gulrul agar 

selmakin mampul melwuljuldkan prosels bellajarr melngajar. Dimana 



21 
 

kelpala selkolah belrtulgas melmbelrikan bimbingan, bantulan, 

pelngawasan dan pelnilaian pada masalah-masalah yang belrhulbulngan 

delngan telknis pelnyellelnggaraan dan pelngelmbangan pelndidikan 

pelngajaran yang belrulpa pelrbaikan program dan kelgaiatn pelndidikan 

pelngajaran ulntulk dapat melnciptakan situlasi bellajar melngajar, tulgas 

ini antara lain: 

1) Melmbimbing gulrul-gulrul agar melrelka dapat melmahami selcara 

jellas tuljulan-tuljulan pelndidikan pelngajaran yang helndak dicapai 

dan hulbulngan antara aktivitas pelngajaran delngan tuljulan-tuljulan. 

2) Melmbimbing gulrul-gulrul agar melrelka dapat melmahami lelbih 

jellas telntang pelsoalan-pelrsoalan dan kelbultulhan mulrid 

3) Melnye llelksi dan melmbelrikan tulgas-tulgas yang paling cocok bagi 

seltiap gulrul selsulai delngan minat, kelmampulan bakat masing-

masing dan sellanjultnya melndorong melrelka ulntulk telruls 

melngelmbangkan minat, bakat dan kelmampulannya. 

4) Melmbelrikan pelnilaian telrhadap prelstasi kelrja selkolah 

belrdasarkan standar-standar seljaulh mana tuljulan selkolah itul tellah 

dicapai. 

Dalam islam, tulgas dan kelwajiban kelpala selkolah itul haruls adil, 

melmbeldakan antara haq dan bathil, seltiap kelpultulsan dan kelbijakan yang 

diambil julga tidak dipelngarulhi olelh hawa nafsul selmata mellainkan ju lga haruls 

diselsulaikan delngan apa yang dibultulh olelh bawahannya. 

Dalam ajaran islam banyak ayat al-Qulr‟an dan hadits yang 

melmelrintahkan kelpala selkolah haruls melmiliki kelwajiban dalam melnjalan 
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tulgas dan tanggulng jawabnya selbagai selorang pelmimpin di dalam sulatul 

lelmbaga pelndidikan, antara lain sulrat Shad ayat 26, yaitul: 

بعِِ  اسِ باِلْحَقِّ وَلا تَتَّ ا جَعَلْنَاكَ خَليِفَةً فِي الأرْضِ فَاحْكُمْ بَيْنَ النَّ يَا دَاوُدُ إنَِّ

ِ إنَِّ الَّذِ  ِ لَهُمْ عَذَابٌ الْهَوَى فَيُضِلَّكَ عَنْ سَبِيلِ اللََّّ ينَ يَضِلُّونَ عَنْ سَبيِلِ اللََّّ

 شَدِيدٌ بمَِا نَسُوا يَوْمَ الْحِسَابِ۞

“Hai Dauld, selsulnggulhnya Kami melnjadikan kamul khalifah 

(pelngulasa) di mulka bulmi, maka belrilah kelpultulsan (pelrkara) di antara 

manulsia delngan adil dan janganlah kamul melngikulti hawa nafsul, karelna ia 

akan melnyelsatkan kamul dari jalan Allah. Selsulnggulhnya orang-orang yang 

selsat darin jalan Allah akan melndapat azab yang belrat, karelna melrelka 

mellulpakan hari pelrhitulngan.” (Q.S. Shad/38:26) 

Ayat ini melngisyaratkan bahwa: salah satul tulgas dan kelwajiban ultama 

selorang pelmimpin adalah melnelgakkan sulprelmasi hulkulm selcara Al-haq. 

Selorang pelmimpin tidak bolelh melnjalankan kelpelmimpinan delngan 

melngikulti hawa nafsul, karelna tulgas selorang pelmimpin adalah tulgas fi 

sabilillah yang suldah diamanahkan kelpadanya dan kelduldulkannya pu ln sangat 

mullia.
18

 

Dari ayat ini dapat dipellajari bahwa tulgas dan tanggulng jawab selorang 

pelmimpin melrulpakan tulgas mullia dan hanya dibelrikan pada orang-orang 

pilihan saja yang mampul melngelmban kelwajiban selrta amanah agar adapat 

mellaksanakan tulgasnya delngan baik dan bijaksana.  
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5. Peran Kepala Sekolah 

Kelpala selkolah selbagai pelmimpin di sulatul lelmbaga pelndidikan, 

telntulnya haru ls melmiliki pelran yang belrbelda delngan warga selkolah lainnya. 

Kelpala selkolah julga melmiliki tanggulng jawab dalam belrjalannya kelgiatan 

bellajar melngajar di selkolah. Maka dari itul, melngingat tulgas kelpala selkolah 

culkulp belrat, kelpala selkolah haruls diangkat dari gulrul yang melmang suldah 

belrpelngalaman dan melmiliki kulalifikasi diatas rata-rata agar dapat 

melwuljuldkan kulalitas selkolah yang baik.  

Melnulrult Danim dan Khairil ada dellapan pelran yang haruls dijalankan 

olelh kelpala selkolah selbagai pelmimpin diselkolah,
19

 selbagai belrikult: 

a. Kelpala selkolah selbagai Eldulcator (Pelndidik) 

Selbagai Eldulcator, kelpala selkolah belrfulngsi melnciptakan iklim 

selkolah yang kondulsif, melmbelrikan nasihat kelpada warga selkolah, 

melmbelrikan dorongan kelpada gulrul dan telnaga kelpelndidikan ulntulk 

belrbulat selrta mellaksanakan modell pelmbellajaran yang melnarik. Selbagai 

Eldulcator, kelpala selkolah haruls mampul melnginisiasi pelngajaran tim, 

moving class, pelngelmbangan selkolah belrtaraf intelrnasional, kellas 

ulnggullan, dan melngadakan program aksellelrasi bagi siswa yang celrdas 

diatas normal 

Selbagai Eldulcator julga, kelpala selkolah pelrlul belrulpaya 

melningkatkan kulalitas pelmbellajaran yang dilakulkan olelh gulrul. Ulpaya 

yang dapat dilakulkan kelpala selkolah dalam melningkatkkan kinelrjanya 
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selbagai eldulcator, khulsulsnya dalam pelningkatan kinelrja gulrul dan telnaga 

kelpelndidikan, selrta prelstasi bellajar siswa dapat didelskripsikan selbagai 

belrikult; Pelrtama, melnyelrtakan gu lrul dalam pelnataran ataul pellatihan 

ulntulk melnambah wawasannya. Keldula, melmbelrikan kelselmpatan kelpada 

gulrul-gulru l ulntulk melningkatkan pelngeltahulan dan keltelrampilannya delngan 

bellajar kel jelnjang yang lelbih tinggi. Keltiga, melnggelrakkan tim elvalulasi 

hasil bellajar siswa giat bellajar. Kelelmpat, melnggulnakan waktul bellajar 

selcara elfelktif di selkolah delngan cara melndorong gulrul ulntulk melmullai 

dan melngakhiri selsulai waktul yang ditelntulkan. Kellima, melngoptimasi 

rulang kelrja gulrul selbagai wahana tulkar pelngalaman antarselsama melrelka 

delmi pelrbaikan kelrja masing-masing.  

b. Kelpala Selkolah Selbagai Managelr 

Dalam rangka mellakulkan pelran dan fulngsinya selbagai manajelr, 

kelpala selkolah pelrlul melmiliki stratelgi yang telpat ulntulk melmbelrdayakan 

gulrul dan telnaga kelpelndidikan mellaluli persaingan dalam kelbelrsamaan, 

melmbelrikan kelselmpatan gulrul dan telnaga kelpelndidikan ulntulk 

melningkatkan profelsinya, dan melndorong keltelrlibatan sellulrulh gulrul dan 

telnaga kelpelndidikan dalam belrbagai kelgiatan yang melnulnjang program 

selkolah. 

Selbagai manajelr, kelpala selkolah haruls mampul melngoptimasi dan 

melngaksels sulmbelr daya selkolah ulntulk melwuljuldkan visi, misi, dan 

melncapai tuljulannya. Dalam rangka melngellola selkolah, selbagai manajelr 

kelpala selkolah belrpeldoman pada asas-asas tuljulan kelulnggullan, mulfakat, 
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kelsatulan, pelelrsatulan, antulsiasmel, kelakraban, dan asas intelgritas. Kelpala 

selkolah julga pelrlul melmiliki kelmampulan dalam mellaksanakan tulgasnya 

delngan baik, yang diwuljuldkan delngan pelnyulsulsnan program, 

melngorganisasikan pelrsonalia, melmbelrdayakan gulrul dan telelnaga 

kelpelndidikan, selrta melndayagulnakan sulmbelr daya selkolah selcara 

ulnggull. Ulntulk itul, selbagai manajelr kelpala selkolah haruls mampul 

melndellelgasikan tulgas, melngalokasikan pelkelrjaan, melneltapkan standar 

kulalitas, melmonitor hasil, melngontrol biaya, dan lain-lain 

c. Kelpala Selkolah Selbagai Administrator 

Kelpala selkolah selbagai administrator melmiliki hulbulngan elrat 

delngan belrbagai aktivitas administrasi selkolah, baik dilihat dari 

pelndelkatan fulngsional maulpuln pelndelkatan sulbstansial. Selcara 

fulngsional, kelpala selkolah haruls mampul melrelncanakan, 

melngorganisasikan, melnata staf, mellaksansakan, melngawasi, 

melngelndalikan, melngelvalulasi, dan mellakulkan tindak lanju lt. Selcara 

sulbstansial, kelpala selkolah haru ls mampul melngellola ku lrikullulm, 

keltelnagaan, kelsiswaan, hulbulngan kelmasyarakatan, layanan khulsuls, 

administrasi kelarsipan, dan administrasi kelulangan. Tu lgas-tulgas 

administratif itul dilakulkan selcara logis dan sistelmatis, yang selmulanya itul 

melngarah pada kelpelntingan prosels pelndidikan dan pelmbellajaran delmi 

pelningkatan multul lullulsan, delngan indikator antara lain pelningkatan nilai 

siswa dan aksels muldah mellanjultkan stuldi. 
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d. Kelpala Selkolah Selbagai Sulpelrvisor 

Selbagai sulpelrvisor, kelpala selkolah melnsulpelrvisi anelka tulgas 

pokok dan fulngsi yang dilakulkan olelh gulrul dan sellulrulh staf. Dalam 

rangka ini, kelpala selkolah haruls mampul mellakulkan belrbagai 

pelngawasan dan pelngelndalian ulntu lk melningkatkan kinelrja gulrul dan 

telnaga kelpelndidikan. Pelngawasan dan pelngelndalian ini dimaksuldkan 

agar kelgiatan pelndidikan di selkolah telrarah pada tuljulan yang tellah 

diteltapkan. Kelgiatan ini julga melrulpakan tindakan prelvelntif ulntulk 

melncelgah agar gulrul dan telnaga kelpelndidikan tidak mellakulkan 

pelnyimpangan dan lelbih celrmat mellaksanakan pelkelrjaannya. 

Pelngawasan dan pelngelndalian yang dilakulkan kelpala selkolah telrhadap 

telnaga kelpelndidikan khulsulsnya gulrul, diselbult sulpelrvisi kinis, yang 

belrtuljulan ulntulk melningkatkan kelmapulan profelsionalitas gulrul dan 

kulalitas pelmbellajaran mellaluli pelmbellajaran elfelktif. 

Tu lgas kelpala selkolah selbagai sulpelrvisor diwuljuldkan dalam 

kelmampu lannya melnyulsuln dan mellaksanakan program sulpelrvisi 

pelmbellajaran selrta melmanfaatkan hasilnya. Kelmampulan melnyulsuln 

program sulpelrvisi pelmbellajaran haruls diwuljuldkan dalam pelnyulsulnan 

program sulpelrvisi kellas, pelngelmbangan program sulpelrvisi ulntulk 

pelrpulstakaan, laboratoriulm dan uljian. Kelmampulan mellaksanakan 

program sulpelrvisi pelmbellajaran diwuljuldkan dalam pellaksanaan program 

sulpelrvisi klinis dan dalam program sulpelrvisi kelgiatan elkstrakulrikullelr. 

 



27 
 

e. Kelpala Selkolah Selbagai Leladelr (Pelmimpin)  

Kelpala selkolah selbagai pelmimpin haruls mampul melmbelrikan 

peltulnjulk dan pelngawasan, melningkatkan kelmaulan dan kelmampulan gulru l 

selrta telnaga kelpelndidikan, melmbulka komulnikasi dula arah dan 

melndellelgasikan tulgas. Melrelka haruls melmiliki karaktelr khu lsuls yang 

melncaku lp kelpribadian, kelahlian dasar, pelngalaman dan pelngeltahulan 

profelsional, selrta pelngeltahulan administrasi dan pelngawasan. Selbagai 

pelmimpin, kelpala selkolah haruls melmiliki sifat yang juljulr, pelrcaya diri, 

belrtanggu lng jawab, belrani melngambil risiko dan kelpultulsan, belrjiwa 

belsar, elmosi yang stabil, dan telladan. 

Pada sisi lain, selbagai pelmimpin kelpala selkolah haruls mampul; 

(1) melmpelrkulat tim selbagai tim pelmbangulnan, (2) melnggabulngkan 

aspelk-aspelk positif individulalis. (3) belrfokuls pada deltail pelkelrjaan, (4) 

melmbanguln hulbulngan antar pribadi. (5) melnjaga keltelrbulkaan. (6) 

melmellihara sifat progrelsif, (7) bangga dan melnghargai prelstasi kelrja tim, 

(8) melnantang pelrulbahan, (9) tanpa belrkompromi telrhadap kulalitas (10) 

melnelrima tanggulng jawab. 

f. Kelpala Selkolah Selbagai Inovator 

Dalam rangka mellakulkan pelranan dan fulngsinya selbagai 

inovator, kelpala selkolah pelrlul melmiliki stratelgi yang telpat ulntulk 

melnjalin hulbulngan yang harmonis delngan lingkulnngan, melncari gagasan 

barul, melngintelgrasikan seltiap kelgiatan, melmbelrikan telladan gulrul dan 

telnaga kelpelndidikan dan melngelmbangkan modell-modell pelmbellajaran 
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yang inovatif. Melrelka ditulntult mampul melningkatkan profelsionalismel 

telnaga kelpelndidikan akan telrcelrmin dari caranya mellakulkan pelkelrjaan 

selcara konstrulktif, krelatif, dellelgatif, intelgratif, rasional, obyelktif, 

pragmatis, keltelladanan, disiplin, belrdaya sulai, dan flelksibell. Di samping 

itul, dia haruls mampul melncari, melnelmulkan dan mellaksanakan belrbagai 

pelmbatulan di selkolah. 

g. Kelpala Selkolah Selbagai Motivator 

Selbagai motivator, kelpala selkolah melmiliki stratelgi yang telpat 

ulntulk melmbelrikan motivasi kelpada gulrul dan staf ulntulk mellakulkan 

belrbagai tulgas dan fulngsinya. Hal ini dapat ditulmbulhkan mellaluli 

pelngatulran lingkulngan fisik, sulasana kelrja, disiplin, dorongan, 

pelnghargaan selcara elfelktif dan pelnyeldiaan belrbagai sulmbelr bellajar 

mellaluli pelngelmbangan selntra bellajar. 

Salah satul ulpaya melmotivasi adalah delngan melmbelri 

pelnghargaan kelpada gulrul dan stafnya. Delngan pelnghargaan itul, gulrul dan 

staf dirangsang ulntulk melningkatkan profelsionalismel kelrjanya selcara 

positif dan produlktif. Pellaksanaan pelnghargaan dapat dikaitkan delngan 

prelstasi gulrul dan staf. Hal itul dilakulkan selcara telrbulka, selhingga gulrul 

dan staf melmiliki pellulang ulntulk melraihnya. Karelnanya, kelpala selkolah 

haruls belrulsaha melmbelrikan pelnghargaan selcara telpat, elfelktif, dan elfisieln 

ulntulk melnghindari dampak nelgatif yang ditimbullkannya. 
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h. Kelpala Selkolah Selbagai Elntelrprelnulelr (Pelngulsaha) 

Selbagai administrator, kelpala selkolah haruls melnjadi wiraulsaha 

ataul elntelrprelnulelr seljati. Istilah wiraulsaha disini melruljulk kelpada ulsaha 

dan sikap melntal, tidak sellalul dalam tafsir komelrsial. Wiraulsaha 

elselnsinya adalah ulsaha ulntulk melnciptakan nilai lelwat pelngakulan 

telrhadap pellulang bisnis, manajelmeln pelngambilan relsiko selsulai delngan 

pellulang yang ada, dan mellaluli keltelrampilan komulnikasi dan manajelmeln 

ulntulk melmobilisasi manulsia, kelulangan dan sulmbelr daya yang dipelrlulkan 

ulntulk melmbawa selbulah proye lk sampai belrhasil. 

Ulntulk melnjadi selorang wiraulsaha, administrator selkolah haruls 

pelrcaya diri ataul melmiliki kelpelrcayaan (keltelgulhan), eltidaktelrgantulngan, 

kelpribadian mantap dan optimismel; belrorielntasi tulgas dan hasil ataul 

kelbultulhan ataul hauls akan prelstasi, belrorielntasi laba ataul hasil, telkuln dan 

tabah, telkad, kelrja kelras, motivasi elnelrgik, dan pelnulh inisiatif; 

pelngambil relsiko ataul mampul melngambil dan melngellola relsiko dan sulka 

pada tantangan; kelpelmimpinan atau l kelmampulan melmimpin dan dapat 

belrgaull delngan orang lain; kelorisinilan ataul melnanggapi saran dan kritik, 

inovatif ataul pelelmbarul, krelatif, flelksibell, banyak sulmbelr, selrba bisa; dan 

belrorielntasi kel masa delpan ataul melngeltahuli banyak, pandangan keldelpan, 

dan pelrselptif. Kelmampulan kelwiraulsahaan ini sangat dipelntingkan dalam 

rlangka melncari telrobosan barul pelngelmbangan selkolah. 
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6. Etika Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Kelpelmimpinan Kelpala Selkolah/madrasah melrulpakan jabatan stratelgis 

dalam pelmbinaan pelselrta didik selbagai calon gnelrasi pelnelruls bangsa. 

Selorang kelpala selkolah selharulsnya melmpulnyai eltika dalam melnjalankan 

tulgas dan kelhidulpannya. Hal ini culkulp pelnting karelna selorang kelpala selkolah 

yang melmiliki eltika baik akan melmpelngarulhi hal-hal positif yang dapat 

melmbantul pelmbelntulkan karaktelr yang baik didalam diri pelselrta didik. 

dibawah ini akan diselbultkan bagaimana selharulsnya sikap dan pelrilakul 

kelpelmimpinan selorang kelpala selkolah selbagai belrikult: 

a. Melmliki tanggulng jawab telrhadap jabatan yang dipelrcayakan 

kelpadanya 

b. Melmiliki kelpuldullian dan komitmeln yang tinggi ulntulk melncapai 

selsulatul yang belrmakna sellama melnduldulki jabatannya 

c. Melnelgakkan disiplin waktul delngan pelnulh kelsadaran bahwa disiplin 

melru lpakan kulnci kelbelrhasilan 

d. Mellaksanakan seltiap tulgas dan kelgiatan delngan pelnulh tanggulng 

jawab, dan sellalul jellas makna (valulel) dari seltiap kelgiatan dalam 

kaitannya delngan pelningkatan multul lullulsan 

e. Proaktif (belrinisiatif mellakulkan selsulatul yang diyakini baik) ulntulk 

pelningkatan multul pelndidikan diselkolah, tidak hanya relaktif (hanya 

mellaksanakan kelgiatan jika ada peltulnjulk) 

f. Melmiliki kelmaulan dan kelbelranian ulntulk melnulntaskan seltiap 

masalah yang dihadapi olelh selkolahnya 



31 
 

g. Melnjadi leladelr yang komulnikatif dan motivator bagi stafnya ulntulk 

lelbih belrprelstasi, selrta tidak belrsikap bossy (peljabat yang hanya maul 

dihormati dan dipatulhi) 

h. Melmiliki kelpelkaan dalam melrasa ikult belrsalah telrhadap selsulatul 

yang kulrang pas, selrta belrulsaha ulntulk melngorelksinya. 

i. Belrani melngorelksi seltiap kelsalahan selcara telgas dan belrtindak 

bijaksana selrta tidak pelrmisif (muldah dimelngelrti, maklulm dan 

melmaafkan kelsalahan).
20

 

Dari ulraian diatas dapat pelnullis pahami bahwa kelpala selkolah 

selharulsnya melmiliki rasa tanggulng jawab dalam melnjalankan amanah yang 

dibelrikan kelpadanya delngan selbaik-baiknya. Kelpala selkolah ju lga haruls 

melmiliki kelpeldulilian dan komitmeln yang tinggi dalam melncapai tu ljulan dan 

cita-cita selkolah. Dalam melnjalankan tulgasnya kepala selkolah haruls melmiliki 

sikap disipluln, karelna apabila kelpala selkolah selorang kelpala selkolah tidak 

melmpulnyai keldisiplinan, maka akan banyak waktul telrbulang yang belrakibat 

tidak elfelktifnya kelpelmimpinan kelpala selkolah. Lalul, kelpala selkolah julga 

haruls mellaku lkan selsulatul yang melmang bisa melmbulat kulalitas selkolah 

selmakin melningkat. Melnjadi kelpala selkolah haruls sellalul belrani melnghadapi 

masalah yang ada diselkolah, kelpala selkolah ditulntult ulntulk melnyellelsaikan 

masalah telrselbult. Apabila telrjadi selbulah kelsalahan diselkolah, kelpala selkolah 

haruls selcelpat mulngkin melngambil tindakan telgas dan bijaksana agar 

kelsalahan bisa dipelrbaiki selcelpatnya. 
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B. Budaya Disiplin Peserta Didik 

1. Defenisi Budaya sekolah 

Selkolah melrulpakan selbulah organisasi yang melmiliki buldaya yang 

dipelngarulhi olelh visi dan misi. Buldaya selkolah selringkali dipandang hanya 

dibulat ulntulk pelselrta didik saja, selhingga tidak selmula ellelmeln yang ada 

diselkolah telrselbult mellaksanakan buldaya yang ada diselkolah. 

Belbelrapa ahli melmbelri pelmikirannya telrkait delfelnisi buldaya selkolah, 

selbagai belriku lt : 

a. Aan Komariah dan Celpi Triatna, melndelfelnisikan bahwa buldaya 

selkolah melrulpakan aspelk pelnting dalam pelndidikan yang 

melmbelrikan pelrasaan selnang ataul seldih, sulka ataul dulka, belrgairah 

ataul lelsul, bangga ataul kelcelwa, dan selgala yang mellibatkan pelrasaan 

selselorang. Ini belrkaitan delngan konselp bahwa buldaya melmiliki aspelk 

iklim yang belrkelmbang dalam organisasi. Sellanjultnya, buldaya 

selkolah dapat melmbelntulk selselorang patulh telrhadap pelratulran dan 

melnciptakan kelbiasaan barul yang positif mellaluli ulpaya disiplin yang 

ditelgakkan selkolah.
21

 Dari delfelnisi telrselbult dapat dipahami bahwa 

buldaya selkolah selbagai selbulah ellelmeln, atribult ataul pelratulran-

pelratu lran yang dirancang selsulai delngan kelinginan belrsama ulntulk 

melncapai selbulah tuljulan dan dipatulhi belrsama-sama olelh seltiap warga 

selkolah. Agar buldaya telrselbult dapat belrkelsinambulngan selcara telruls 

melnelruls dilaksanakan. 
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b. Melnulrult Jeljeln Mulsfah, buldaya selkolah adalah pelngeltahulan dan hasil 

karya cipta komulnits selkolah yang belrulsaha ditransformasikan pelselrta 

didik, dan dijadikan peldoman dalam seltiap tindakan komulnitas 

selkolah.
22

 Dari pelngelrtian ini dapat dipahami bahwa buldaya selkolah 

melrulpakan produlk ciptaan dari selkolah itul selndiri. selkolah melmbulat 

buldaya selkaliguls hulkulman bagi yang tidak melngikulti buldaya 

telrselbult. Hal telrselbult dilakulkan telntulnya tidak lelpas ulntulk melrulbah 

pelrilakul pelselrta didik. 

c. Good melndelfelnisikan buldaya selkolah melrulpakan jaringan komplelks 

dari belrbagai intelraksi actor dalam selkolah yang dimanifelstasikan 

dalam tradisi dan ritulal yang dibanguln diantara gulrul, mulrid, orang 

tula, administrator ulntulk melngahadapi tantangan dan melncapai 

tuljulan.
23

 Dari delfelnisi yang dikelmulkakan olelh Good, dapat dipahami 

bahwa buldaya selkolah tradisi yang dilakulkan olelh selmu la ellelmeln 

warga selkolah ulntulk melncapai selbulah tuljulan. Buldaya selkolah itul 

selndiri haruls sama-sama diawasi dan dilaksanakan kelgiatannya olelh 

pimpinan dan gulrul-gulrul selkolah. Agar buldaya telrselbult dapat 

belrkelsinambulngan selcara telruls melnelruls dilaksanakan. 

Dapat disimpullkan dari pelngelrtian buldaya selkolah diatas bahwa,, 

buldaya selkolah adalah sulatul kelbiasaan yang dilaksanakan olelh selmula ulnsulr 

yang ada di dalam selkolah dan dilakulkan selcara belrkelsinambulngan dalam 

rangka melndidik. Buldaya selkolah belrtuljulan agar warga selkolah dapat 
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melngimplelmelntasikan apa yang suldah didapat sellalul telrjaga keltika melrelka 

seldang belrada dilular selkolah 

2. Defenisi Disiplin  

Pelrhatian telrhadap sellulrulh sulb sistelm selkolah melmbultulhkan kelrja 

kelras elkstra, mellipulti kelsellulrulhan lingkulnngan fisik dan intelraksi di 

dalamnya delngan melngatulr seldelmikian rulpa melmbina disiplin selkolah yang 

belrkaitn satul delngan lainnya. Selkolah dan disiplin, selpelrti dula sisi mata ulang 

yang tidak bisa dipisahkan. Dalam pelnye llelnggaraan kelgiatan bellajar 

melngajar diselkolah suldah pasti ada ulnsu lr disiplin di dalamnya. Pelselrta didik 

diwajibkan ulntulk disiplin telrhadap tata telrtib dan pelratulran yang belrlakul di 

dalam selkolah itul. Dibawah ini belbelrapa delfelnisi melngelnai disiplin : 

a. Disiplin belrasal dari bahasa inggris yaitul “diciplinel” yang belrakar dari 

kata “disciplel” yang belrarti mulrid, pelngikult, pelnganult, ataul selselorang 

yang melnelrima pelngajaran dan melnye lbarkan ajaran telrselbult. Disiplin 

belrasal dari diciplinel dapat belrarti pelratulran yang haruls dikulti; bidang 

ilmul yang diajari; ajaran; hulkulman ataul eltika-norma-tata cara belrtingkah 

lakul.
24

 Dari dula pelngelrtian diatas dapat dipahami bahwa disiplin 

melrulpakan pelngeljaran bagi pelselrt didik agar dapat melngikulti pelngatulran 

yang belrlakul, dan apabila melrelka mellakulkan tindakan indisiplinelr maka 

akan melndapatkan hulkulman. 
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b. Melnulrult Jeljeln Mulsfah, disiplin adalah kelpatulhan yang mulncu ll karelna 

kelsadaran dan dorongan dari dalam diri orang itul.
25

 Dari delfelnisi telrselbult 

dapat melmbelrikan gambaran bahwa disiplin melrulpakan selbulah 

kelsadaran yang timbull dari diri selselorang. Hal telrselbult timbu ll karelna 

melnyadari akan pelntingnya keldisiplinan bagi dirinya. 

c. Poelrbakatwaja, melngelmulkakan bahwa disiplin adalah prosels 

melngarahkan, melngabdikan kelhelndak-kelhelndak langsulng, dorongan-

dorongan, kelinginan, ataul kelpelntingan-kelpelntingan, kelpada su latul cita-

cita, atau l tuljulan telrtelntul ulntulk melncapai elfelk yang lelbih belsar.
26

 

Delfelnisi ini melmbelrikan gambaran bahwa disiplin melrulpakan dorongan, 

kelsadaran, kelinginan, kelhelndak selselorang yang timbull dalam dalam 

dirinya u lntulk melncapai sulatul pelncapaian tuljulan yang lelbih belsar, 

Dari pelmaparan diatas, dapat disimpullkan bahwa disiplin adalah 

tingkah lakul selselorang ulntulk melngiku lti tata telrtib pelratulran, dan apabila 

pelratulran tat telrtib pelratulran itul tidak dipatulhi, maka akan melndapatkan 

hulkulman. Dalam ranah pelndidikan, sikap disiplin pelselrta didik dapat 

melningkatkan prelstasinya diselkolah. 

Dalam islam, disiplin adalah kelpatulhan ulntulk melnghormati dan 

mellaksanakan sulatul sistelm yang melngharulskan orang ulntulk tulndu lk kelpada 

kelpultulsan, pelrintah dan pelratulran yang belrlakul. Delngan kata lain, disiplin 

adalah tingkat melntaati pelratulran dan keltelntulan yang tlah diteltapkan tanpa 

pamrih. 
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Dalam ajaran islam banyak ayat al-Qulr‟an dan hadits yang 

melmelrintahkan disiplin dalam arti keltaatan pada pelratulran yang tellah 

diteltapkan, antara lain sulrat Al-„Asr ayat 3, yaitul: 

الحَِاتِ إلِاَّ الَّذِينَ  إنَِّ الْْنِْسَانَ لفَِي خُسْرٍ ۞ وَالْعَصْرِ ۞ آمَنُوا وَعَمِلوُا الصَّ

بْر۞   وَتَوَاصَوْا باِلْحَقِّ وَتَوَاصَوْا باِلصَّ

 “Delmi masa. Selsulnggulhnya manulsia itul belnar-belnar dalam 

kelrulgian, kelculali orang-orang yang belriman dan melngelrjakan amal salelh 

dan naselhat melnaselhati sulpaya melntaati kelbelnaran dan naselhat melnaselhati 

sulpaya melneltapi kelsabaran.” (QS. Al „Ashr: 1-3)
27

 

Qulraish Shihab dalam tafsirnya melmahami sulrat Al-Ashr selbagai 

selbulah pelringatan dari Allah ulntulk manulsia agar tidak telrjelrulmuls dalam 

kelrulgian delngan melmanfaatkan masa (waktul), dimana masa (waktul) disini 

dikatakan lelbih spelsifik. Melnulrultnya agar manulsia tidak telrjelrulmuls dalam 

kelrulgian, melrelka haruls melnelmpulh jalan-jalan yang tellah diselbultkan dalam 

sulrat Al-Ashr, yaitul ulntulk sellalul belriman kelpada Allah dalam hatinya dan 

melngimplelmelntasikannya dalam kelhidu lpan selhari-hari delngan mellakulkan 

amal shalih. Sellain itul julga melngajak kelpada keltaatan dan melnjaulhi 

larangan-larangan yang tellah diteltapkan Allah, selrta melnanamkan sifat sabar 

atas apa-apa yang melnimpa dirinya.
28
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Dalam ayat telrselbult paling tidak ada belbelrapa hal yang saling 

belrkaitan, hulbulngannya delngan disiplin, yaitul waktul, amal (ulsaha), kelrulgian 

(hasil ulsaha). Dari pelnjellasan sulrat ini melnelgaskan bahwa waktul yang Allah 

belrikan, haru ls dimanfaatkan delngan selbaik-baiknya. Apabila tidak, orang-

orang yang melmbulang waktul akan melrulgi. 

Dari ayat ini dapat dipellajari bahwa disiplin telrhadap waktul dalam 

melngelrjakan selsulatul hal melrulpakan hal yang pelnting agar waktul yang 

dimiliki tidak sia-sia, belgitul halnya dalam dulnia pelndidikan, selorang kelpala 

selkolah haru ls gelsit dalam melnggulnakan waktulnya ulntulk melngatulr dan 

melngellola selkolah. Kelpala selkolah selbagai contoh bagi selmula warga selkolah 

haruls melmbelrikan keltaulladanan yang baik telrultama disiplin selhingga 

pelratulran, tata telrtib, buldaya disiplin dapat telrcipta dan telrlaksana delngan 

baik. 

3. Budaya Disiplin 

Seltellah dibahas delfelnisi melngelnai buldaya dan disiplin, maka dapat 

dibahas lelbih rinci lagi melngelnai bu ldaya disiplin. Adi dan Bambang 

melngelmulkakan bahwa buldaya disiplin adalah buldaya yang ditelrapkan dalam 

rangka prosels pelmbelntulkan, pelmbinaan, dan pelngelmbangan sikap dan 

tingkah lakul yang baik ulntulk pelselrta didik.
29

  

dari delfelnisi diatas dapat dipahami bahwa buldaya disiplin melrulpakan 

pelmbelntulkan karaktelr pelselrta didik mellaluli prosels pelmbelntulkan, pelmbinaan, 
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dan pelngelmbangan sikap dan tingkah lakul, selhingga dari prosels ini pelrilakul 

pelselrta didik melnjadi lelbih baik, selrta melmliki sikap yang disiplin. 

4. Budaya Disiplin Peserta Didik 

Di selkolah, pelselrta didik tidak pelrnah jaulh dari yang namanya 

pelratulran dan tata telrtib selkolah. Pelselrta didik haruls sellalul melmatulhi 

pelratulran dan tata telrtib yang ada di selkolah, agar pelselrta didik melmliki sikap 

dan tingkah lakul yang baik, selrta keldisiplinan yang haruls sellalul ditanamkan 

dalam diri pelselrta didik telrselbult. Dari sikap keldisiplinan yang dilakulkan 

seltiap pelselta didik inilah nantinya telrcipta buldya disiplin diselkolah 

melnjadikan seltiap sikap dan tingkah laku l pelselrta didik itul lelbih baik 

Ali Imron melngelmulkakan buldaya disiplin pelselrta didik adalah sulatu l 

keladaan tata telrtib dan telratulr yang dimiliki siswa di selkolah, tanpa ada 

pellanggaran-pellanggaran yang melrulgikan baik selcara langsulng mau lpuln tidak 

langsulng telrhadap siswa itul selndiri dan telrhadap selkolah selcara 

kelsellulrulhan.
30

  

Dari delfelnisi diatas melmbelrikan gambaran bahwa buldaya disiplin 

pelselrta didik melrulpakan keladaan pelratu lran dan tata telrtib yang dilakulkan 

pelselrta didik di selkolah tanpa ada pellanggaran-pellanggaran, artinya artinya 

buldaya disiplin telrselbult melmang suldah telrlaksana delngan elfelktif dan elfisieln 

selhingga selharulsnya tidak telrjadi pellanggaran-pellanggaran dan 

melminimalisir pelrilakul pelselrta didik yang tidak disiplin. 
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5. Menyusun Rancangan Aturan Disiplin Peserta Didik 

Melnulrult Elka Prihatin, dalam melnyulsuln relncana disiplin pelselrta didik, 

pihak selkolah selbaiknya mlakulkan langkah-langkah selbagai belrikult: 

a. Melnyulsu ln rancangan haruls mellibatkan gulrul, staf administrasi, wakil 

siswa, dan wakil orang tula siswa. Delngan ikult melnyulsuln, diharapkan 

melrelka melrasa belrtanggulng jawab atas kellancaran pellaksaannya. 

b. Rancangan haruls selsulai delngan misi dan tuljulan selkolah, artinya disiplin 

yang dirancang haruls dijabarkan dari tuljulan selkolah. 

c. Rancangan haruls melmulat selcara jellas daftar prilakul yang dilarang 

belselrta sanksinya. Sanksi yang ditelrapkan haruls belrsifat melndidik dan 

tellah diselpakati olelh siswa, gulrul dan wakil orang tula siswa. 

d. Pelratulran yang tellah diselpakati belrsama haruls diselbarlulaskan. Misalnya 

mellaluli rapat, sulrat pelmbelritahulan, dan majalah selkolah selhingga pihak 

telrkait melmahaminya.
31

 

Seltiap kelgiatan yang ditelrapkan di sulatul selkolah, telntul saja 

melmelrlulkan pelrelncanaan. Hal ini dibu ltulhkan agara kelgiatan yang akan 

dijalankan di selkolah telrselbult dapat belrjalan delngan lancar dan selsulai delngan 

tuljulan yang diharapkan. Belgitul julga dalam melnjalankan kelgiatan buldaya 

disiplin. Pelrelncanaan buldaya disiplin yang baik, akan melmuldahkan kelpala 

selkolah melngambil kelpultulsan-kelpultulsan. 
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Lanjult Elka Prihatin, melngelmulkakan pelndapatnya bahwa pelratulran 

dapat telrlaksana delngan baik, pelrlul dilakulkan langkah-langkah selbagai 

belrikult:
32

 

a. Lakulkan pelmantaulan telrhadap pellaksanaan pelratulran antara lain 

delngan melngulnjulngi kellas. 

b. Melnjadi telladan, delngan belrpelrilakul disiplin selsulai delngan 

pelratulran, di seltiap telmpat dan seltiap waktul. 

c. Selcara pelriodik dilakulkan pelninjaulan kelmbali, ulntulk melngeltahuli 

apakah pelratulran telrselbult masih cocok ataul pelrlul pelnye lmpulrnaan. 

d. Bulatlah daftar siswa belrmasalah (pelta siswa) agar melrelka 

melmpelrolelh pelmbinaan khulsu ls. 

e. Lakulkan elvalulasi telntang pellaksanaan keldisiplinan mellaluli 

pelrtelmulan warga selkolah. 

Dari pelnjabaran diatas, dapat di pahami bahwa, dalam melrancang tata 

telrtib dan melmbelntulk buldaya disiplin selkolah, selbaiknya kelpala selkolah 

belrkelrja sama delngan seltiap ellelmeln yang ada di selkolah selpelrti gulrul, staf 

administrasi, dan orang tula pelselrta didik. Lalul, tata telrtib yang tellah telrsulsuln 

ditulliskan delngan kata-kata yang baik dan muldah dipahami. Seltellah 

rancangan tata telrtib dan sanksi suldah sellelsai dibulat, sellanjultnya pihak 

selkolah haru ls melnsosialisasikannya delngan cara melmbulat sulrat, mellaluli 

rapat, ataul bisa saja delngan melmbulat bulkul yang belrisikan tata telrtib dan 

sanksinya. 
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6. Pembinaan Disiplin Peserta Didik  

Selorang kelpala selkolah, para gulrul, dan telnaga fulngsional yang lain, 

melnyadari bahwa titik pulsat tuljulan selkolah adalah melnyeldiakan program 

pelndidikan yang direlncanakan ulntulk melmelnulhi kelbultulhan hl-hal yang 

belrkaitan delngan pelndidikan, pribadi, dan kelbultulhan masyarakat selrta 

kelpelntingan individul siswa. 

Para siswa melrulpakan klieln ultama yang haruls dilayani. Olelh selbab 

itul, para siswa haruls dilibatkan selcara aktif dan telpat, tidak hanya didalam 

prosels bellajar melngajar, mellainkan julga dalam kelgiatan selkolah. 

Langkah telpat yanng diambil kelpala selkolah dan para gu lrul haruls 

melngelmbangkan pelngelrtian yang lelbih belsar dan melmahami isi hati para 

siswa, ulntulk mellibatkan para siswa selcara aktif di dalam belrbagai kelpultulsan. 

Wahana yang paling telpat ulntulk mellibatkan para siswa telrselbu lt adalah 

kelgiatan-kelgiatan dilular kulrikullelr ataul kelgiiatan elkstrakulrikullelr. 

Tanggulng jawab lelgal kelpala selkolah dalam hal ini melngadakan 

pelngelndalian kelhadiran siswa, pelnelrapan disiplin, kelbelbasan melngelmulkakan 

pelndapat dan melnghormati prosels hak-hak sellulrulh siswa selcara telpat.
33

  

Pelmbinaan disiplin pelselrta didik dapat dilakulkan selbagai belrikult 

a. Disiplin Kellas 

Pelnelgakkan disiplin tidak belrtuljulan ulntulk melngulrangi kelbelbasan 

dan kelmelrdelkaan siswa akan teltapi selbaliknya ingin melmbelrikan 
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kelmelrdelkaan yang lelbih belsar kelpada siswa dalam batas-batas 

kelmampu lannya. Akan teltapi julga kalaul kelbelbasan siswa telrlampau l 

dikulrangi ataul dikelkang delngan pelratulran maka siswa akan belrontak dan 

melngalami frulstasi kelcelmasan 

Pelngellolaan kellas yang baik akan melnciptakan disiplin kellas 

yang baik. Kellas dinyatakan disiplin apabila seltiap siswanya patulh pada 

atulran main/tata telrtib yang ada, selhingga dapat telrlibat selcara optimal 

dalam kelgiatan bellajar. Kellas yang disiplin tidak sama delngan kellas yang 

telnang. 

Pelnanggullangan pellanggaran disiplin dapat dilakulkan delngan: 

1) Pelngelnalan siswa 

2) Tindakan korelktif yang mellipulti: 

a) Lakulkan tindakan dan bulkan celramah 

b) Do not bargain 

c) Gulnakan kontrol kelrja 

d) Melnyatakan pelratulran dan konselkulelnsinya delngan jellas 

3) Tindakan pelnyelmbulhan 

b. Tahapan ulntulk melmbantul melngelmbangkan disiplin yang baik dalam 

kellas 

Ada belbelrapa langkah ulntulk melmbantul melngelmbangkan 

disiplin yang baik ulntulk melmbantul melngelmbangkan disiplin yang 

baik di kellas, yaitul selbagai belriku lt: 

1) Pelrelncanaan 

2) Melngajar Siswa Bagaimana Melngikulti Atulran 
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3) Melrelspon Selcara Telpat Dan Kontrulktif  

c. Fulngsi dan Tuljulan Pelmbinaan Pelselrta Didik 

Adapuln selcara khulsuls, pelmbinaan kelsiswaan dituljulkan ulntulk 

melmfasilitasi pelrkelmbangan pelselrta didik (siswa) mellaluli 

pelnye llelnggaraan program bimbingan, pelmbellajaran, dan pellatihan, agar 

pelselrta didik dapat melwuljuldkan kelgiatan-kelgiatan dibawah ini: 

1) Kelimanan dan keltakwaan kelpada Tulhan yang Maha Elsa, selpelrti 

pellaksanaan ibadah ibadah 

2) Kelpribadian ultulh dan buldi pelkelrti yang lulhulr 

3) Kelpelmimpinan, selpelrti OSIS, kellompok bellajar, kellompok 

ilmiah. 

4) Krelativitas, keltelrampilan, dan kelwiraulsahaan. 

5) Kulalitas jasmani dan kelselhatan. 

6) Selni-Buldaya 

7) Pelndidikan pelndahullulan bella nelgara dan wawasan kelbangsaann 

d. Pelnanggullangan pelselrta didik 

Pelnanggullangan pellanggaran disiplin kellas pelrlul dilaksanakan 

selcara pelnulh kelhati-hatian, delmokratis dan eldulkatif. Cara-cara 

pelnanggu llangan dilaksanakan selelcara belrtahap delngan teltap 

melmpelrhatikan jelnis ganggulan yang ada dan siapa pellakulnya, apakah 

dilakulkan olelh individul ataul kellompok. Langkah telrselbult mullai dari 
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tahapan pelncelgahan sampai pada tahapan pelnye lmbulhan, delngan teltap 

belrtulmpu l pelnelkanan sulbstansinnya bulkan pada pribadi pelselrta didik.
34

 

Dari pelmaparan diatas dapat dipahami bahwa pelmbinaan pelselrta 

didik tidak hanya dilakulkan dilular kellas saja, mellainkan julga dilakulkan 

didalam kellas. Olelh selbab itul, kelpala selkolah haruls mellibatkan para gulrul 

ulntulk mellaksanakan keldisiplinan baiik dilular kellas maulpuln didalam 

kellas agar pelselrta didik melmiliki karaktelr yang baik. 

7. Upaya Sekolah Untuk Mendisiplinkan Peserta Didik 

Ulntulk melmbelntulk jiwa dan sikap yang disiplin dalam diri pelselrta 

didik telntul bu lkan hal yang muldah ulntulk dilakulkan. Telrbulkti sampai hari ini, 

faktanya masih banyak selkali prilakul tidak disiplin yang dilaku lkan olelh 

pelselrta didik didalam mapuln dilular lingkulngan selkolah, bolos, melrokok, 

tidak melngelrjakan tulgas, dan melmbulang sampah selmbarangan, melrulpakan 

sulatul hal yang masih banyak dilakulkan pelselrta didik di nelgara kita. 

Maka dari itul pelrlul ada cara yang dilakulkan olelh selkolah ulntulk 

melnanggullangi masalah-masalah keltidak disiplinan pelselrta didik telrselbult. 

Dibawah ini adalah cara-cara yang bisa digulnakan selkolah ulntulk melmbelntulk 

sikap dan jiwa disiplin pelselrta didik, yaitul: 

a. Melmbulat tata telrtib yang jellas dan melnyellulrulh. Jellas maksuldnya muldah 

dipahami olelh siswa, apa yang haru ls dilakulkan dan apa sanksinya jika 

mellanggar. Seltiap poin tata telrtib itul haruls disosialisasikan pada siswa, 

selhingga melrelka melmahami melngapa sulatul pelratulran itul dibulat. 
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b. Melnelrapkan sanksi bagi seltiap pellanggaran tata telrtib, selbab tanpa sanksi 

seltiap pelratulran tidak akan belrjalan elfelktif. Sanksi pada awalnya bisa 

melndidik siswa ulntulk disiplin. Namuln, pada pelriodel telrtelntul, siswa 

melnjalankan keldisiplinan karelna melmang kelharulsan delmi melraih 

kelultamaan dan preltsasi. 

c. Ciptakan keltelladanan dari atas. Kelpala selkolah, gulrul, dan staf 

melrulpakan contoh keltelladanan bagi siswa. Melrelka melnu lnjulkkkan 

kelpeldullian pada telgaknya disiplin delngan prilakul nyata, selpelelrti melngisi 

waktul lulang delngan melmbaca bulkul dan majalah, melnyeldiakan 

lingkulngan selkolah yang belrsih dan hijaul (clelan and greleln). Singkatnya, 

keltelladanan itul haruls telrwuljuld dalam program nyata, yang bisa dilihat 

dan dialami olelh siswa, bulkan selkeldar slogan tanpa aksi nyata. 

d. Seldiakan kelgiatan elkstrakulrikullelr yang belragam, selsulai delngan bakkat 

siswa, selhingga pikiran dan telnaga melrelka telrkelrahkan pada hal-hal 

positif. Kelgiatan elkstrakulrikullelr melmbelrikan pelngalaman dan nilai-nilai 

positif bagi para siswa, yang mulngkin tidak melrelka telmulkan dalam 

kelgiatan bellajar melngajar di kellas. 

e. Bulatlah telmpat ibadah yang belrsih dan nyaman. Ditelmpat ibadah inilah 

para siswa dimotivasi selcara belrkala mellaluli nilai-nilai agama. Sellain 

mellakulkan shalat belrjamaah, telmpat ibadah dan programnya belrpelran 

melndelkatkan para siswa delngan Tu lhannya. Orang yang delkat delngan 

Tulhan melmiliki keltelntraman pelrasaan, dalam pelrasaan keltelntraman akan 

timbull prilakul baik dan dorongan belrprelstasi delngan jalan bellajar dan 
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melnelliti (belkelrja) delngan pelnulh kelsulnggulhan selrta tidak pelrnah pultuls 

asa. 

f. Mellakulkan dialog yang telrprogram delngan wali mulrid, telrultama telrkait 

siswa-siswi yang selring mellanggar tata telrtib ataul nilainya melnulruln, 

selhingga para wali mulrid dan gulrul bisa belkelrja sama dalam melndidikan 

para siswa telrselbult kelarah yang lelbih baik lagi.
35

 

Sellain cara-cara diatas, masih ada cara lain yang digulnakan dalam 

ulpaya melndisiplinkan pelselrta didik. Selpelrti pelndapat yang dikelmulkakan olelh 

Elka Prihatin dibawah ini: 

a. Belrilah pelnghargaan kelpada gulrul, staf, dan siswa yang belrpelrilakul 

disiplin, baik selcara pelrorangan ataul kellompok. Pelnghargaan dapat 

belrulpa piagam ataul diulmulmkan dalam sulatul acara telrtelntul ataul lainnya. 

b. Ikult selrtakan OSIS. Selringkali siswa lelbih muldah melnelrima jika 

dingatkan olelh telman selndiri. Delngan mellibatkan OSIS, diharapkan akan 

telrjadi melkanismel saling melngingatkan antar siswa. 

c. Lakulkan pelmantaulan telrhadap pellaksanaan pelratulran lain delngan 

melngulnju lngi kellas. 

d. Bulatlah daftar siswa yang belrmasalah (pelta siswa) agar melrelka 

melmpelrolelh pelmbinaan khulsuls.
36

 

Cara-cara diatas tidak akan sullit dilakulkan olelh selkolah apabila ada 

kelmaulan dan melmiliki tuljulan ulntulk melngelmbangkan pelrilakul pelselrta didik 

jaulh melnjadi lelbih baik lagi. Telntulnya agar cara-cara telrselbult bisa beljalan 

delngan baik, maka pelrlul dilakulkan pelrelncanaan dan pelngawasan yang keltat 
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dalam melnjalankan kelgiatan telrselbult, pelngawasan tidak mellullul tulgas dari 

selorang kelpala selkolah. Tapi seltiap ellelmeln dari selkolah selpelrti pelselrta didik, 

gulrul dan staf bisa ikult telrlibat ulntulk melgawasi kelgiatan buldaya disiplin 

telrselbult. Sellain itul, dipelrlulka adanya elvalulasi yang belrkelsinambulngan olelh 

pihak selkolah. Elvalulasi ini belrgulna ulntulk mellihat seljaulh mana cara-cara 

telrselbult elfelktif ditelrapkan diselkolah. Dapat dibandingkan julga apakah ada 

pelrulbahan dari sikap dan pelrilakul pelselrta didik seltellah cara-cara telrselbult 

dijalankan. 

C. Penelitian Relevan 

a. Sulltoni (2009) delngan juldull “Pelran Kelpala Selkolah Dalam Melnciptakan 

Buldaya Selkolah Yang Selhat SMP I Al-Matiin Kampulng Sawah Cipultat”. 

Adapuln kelsimpullan yang dapat diambil dari pelnellitian ini adalah yang 

pelrtama, belrdasarkan analisis data melngelnai pelran kelpala selkolah selbagai 

motivator dalam melnciptakan buldaya selkolah yang selhat didapatkan 

bahwa pelran yang dijalan kelpala selkolah delngan melnanamkan 

kelpelrcayaan diri pada mulrid, melmbelrikan pelrhatian, dan melmbelrikan 

bimbingan yang tellah belrjalan delngan baik. Keldula, kulrangnya dulkulngan 

dari orang tula wali kelpada mulrid, selhingga melngakibatka keltelrlambatan 

datang kelselkolah bagi siswa yang rulmahnya jaulh dari selkolah. 

b. Bulldani (2011) delngan juldull “Pelran Kelpala Selkolah Dalam 

Melndisiplinkan Siswa Di Selkolah Melnelngah Atas Swasta Kulntul 

Kelcamatan Kampar Kiri Kabulpateln Kampar.” Adapuln kelsimpullan dari 

pelnelltian ini adalah; Pelrtama, Pelran Kelpala Selkolah Dalam 

Melndisiplinkan Siswa Di Selkolah Melnelngah Atas Swasta Kulntul adalah 
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selbagai manajelr pelndidikan, pelmimpin pelndidikan, sulpelrvisor pelndidikan, 

dan adminnistrator pelndidikan. Keldula, pelran kelpala selkolah dalam 

melndisiplinkan siswa di Pelran Kelpala Selkolah Dalam Melndisiplinkan 

Siswa Di Selkolah Melnelngah Atas Swasta Kulntul Kelcamatan Kampar Kiri 

Kabulpateln Kampar dapat dikatelgorikan “belrpelran baik” karelna hasil data 

angkelt delngan pelrselntasel 71,86%, yang belrada pad ulkulran antara 61-80%. 

Keltiga, baiknya pelran kelpala selkolah didulkulng olelh faktor telladan 

pelmimpin, kelrjasana antara kelpala selkolah dan gulrul dalam melmbinna 

keldisiplinan siswa, keltelgasan kelpala selkolah, pelngawasan yang dilakulkan 

olelh kelpala selkolah. Kelmuldian, sellain faktor pelndulkulng julga ada ada 

faktor pelnghambat yaitul keladaan selkolah yang sangat melmpelngarulhi 

disiplin siswa, hulkulman, kelsadaran siswa ulntulk melmelnulhi pelratulran 

selkolah. 

c. Alfian Fahrulrrozi (2018) delngan juldull “Pelran Kelpala Madrasah Dalam 

Melningkatkan Keldisiplinan Bellajar Pelselrta Didik di MTs Ittihadil Ulmmah 

Karang Anyar Pagelsangan Timulr Mataram Tahuln Pellajaran 2017/2018.” 

Adapuln kelsimpullan dari pelnellitian ini adalah; Pelrtama, Pelran Kelpala 

Madrasah Dalam Melningkatkan Keldisiplinan Bellajar Pelselrta Didik di 

MTs Ittihadil Ulmmah yaitul: a) melmbelrikan keltelladanan, ajakan, 

pelringatan, dan pelmbinaan telrhadap selmula kalangan, b) melnyulsuln, 

melnsosialisasikan selrta melnggelrakkan pelratulran/tata telrtib pelselrta didik, 

dan c) mellakulkan monitoring dan elvalulasi telrhadap pellaksanaan 

keldisiplinan pelselrta didik. Keldula, implikasi pelran kelpala madrasah dalam 

melningkatkan keldisiplinan bellajar pelselrta didik belrdasarkan prelstasi yang 



49 
 

belrsifat akadelmik yaitul nilai rata-rata siswa kellas VII, VIII, IX MTs 

Ittihadull Ulmmah tahuln pellajaran 2017/2018 telrlihat bahwa hampir selmula 

siswa melmiliki prelstasi bellajar yang baik belrdasarkan KKM dan 

Klasikalnya.  

d. Ulmi Zainaf (2016) delngan juldull “Ulpaya Kelpala Selkolah Dalam 

Melnanamkan Nilai-nilai Keldisiplinan di SMK Mulhammadiyah 1 Kalasan 

Yogyakarta.” Adapuln kelsimpullan dari pelnellitian ini adalah; Pelrtama, 

ulpaya kelpala selkolah dalam melnanamkan nilai-nilai keldisiplinan siswa 

telrtulng dalam belbelrapa hal, yaitul kelpella sselkolah belrulsaha melmbelrikan 

pelngarahan kelpada elselrta didik melngelnai keldisiplinan, melmbulat 

pelratulran dan tata telrtib selkolah, melnelrapkan keldisiplinan mellaluli 

pelmbiasaan, melnelrapkan keldisiplinan mellaluli tanggulng jawab, 

melmbelntu lk strulktulr keltarulnaan, selrta kelpala selkolah melnginstrulksikan 

kelpada para gulrul dan pelgawai lainnya julga ikult selrta belrpelran dalam 

melnanamkan nilai-nilai keldisiplinan di SMK Mulhammadiyah 1 Kalasan 

Yogyakarta. 

Keldula, ulpaya kelpala selkolah dalam melnanamkan nilai-nilai keldisiplinan 

di SMK Mulhammdiyah 1 Kalasan Yogyakarta melmiliki pelngarulh belsar 

telrhadap kelmajulan siswa. Hal ini dibulktikan delngan melnulrulnnya tingakt 

pellanggaran yang dilaulkan siswa belrdasarkan catatan keldisiplinan siswa. 

Dari hasil catatan telrselbult dapat diambil kelsimpullan bahwa ulpaya kelpala 

selkolah dalam melnanamkan keldisiplinnan melngalami kelmajulan. Telrbulkti 

diselmelstelr gasal pada bullan Agulstuls 2015 selbanyak 4,6% siswa datang 

telrlambat kelselkolah, 3,6% tidak mellelngkapi atribult dan 0,7% bolos 
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selkolah. Sellain itul ulpaya kelpala selkolah dalam melminimalisir telrjadinya 

pellanggaran siswa saat prosels  

bellajar melngajar dilaksanakan. Hal ini selsulai delngan pelngamatan gulru l 

yang melngajar di kellas, bahwasanya melmbelikan hulkulman kelpada siswa 

yang mellanggar pelratulran dapat melmbelrikan elfelk jelra kelpada siswa 

selhingga melminimalisir telrjadinya pellanggaran. 

D. Kerangka Berfikir 

kelpala selkolah selbagai pelmimpin di selkolah haruls melmiliki stratelgi ulntulk 

melningkatkan bu ldaya disiplin pelselrta didik. Kulrang optimalnya stratelgi yang 

digulnakan olelh kelpala selkolah melnjadi salah satul pelnye lbab melngapa pellaksanaan 

buldaya disiplin di selkolah ini bellulm belrjalan selsulai harapan. Sellain itul, 

kulrangnya kelsadaran pelselrta didik ulntulk melmatulhi tata telrtib pelratulran masih 

melnjadi masalah telrselndiri, selhingga belrakibat pada kulrangnya sikap disiplin 

pelselrta didik. Olelh karelna itul, disinilah pelran kelpala selkolah sangat dibultulhkan, 

selorang kelpala selkolah haruls mampul melmbimbing, melngarahkan, melnyulsuln 

stratelgi dan melngambil kelpultulsan atas pellanggaran yang dilakulkan warga 

selkolahnya. Selbagai pelmimpin pelndidikan, kelpala selkolah julga haruls mampul 

melrelalisasikan agar stratelgi yang suldah disulsuln ulntulk melmbanguln, 

melngelmbangkan, selrta melningkatkan buldaya disiplin pelselrta didik dapat 

ditelrapkan selcara elfelktif dan elfisieln. 

Buldaya disiplin haruls ditelrapkan disulatul lelmbaga pelndidikan selkolah, 

karelna delngan ditelrapkannya buldaya disiplin, selcara otomatis hal yang belrkaitan 

delngan pelratulran, tata telrtib, norma-norma dan keltelntulan-keltelntulan yang ada di 
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selkolah akan diaati dan dijalankan delngan baik olelh seltiap pelselrta didik dan 

warga selkolah lainnya 

Pada dasarnya keldisiplinan bagi pelselrta didik di selkolah sangatlah pelnting, 

delngan keldisiplinan dapat melningkatkan pelrilakul yang baik dari dalam diri 

pelselrta didik. Jika pelselrta didik tidak melmiliki pelrilakul disiplin di selkolah, maka 

akan melnghambat prosels pelmbellajaran, dan tidak belrjalannya pelratulran selcara 

elfelktif dan elfisieln. Keldisiplinan pelselrta didik sangat belrelngaru lh dalam 

melningkatkan mu ltul dan kulalitas selkolah, delngan keldisiplin ini selkolah melmiliki 

lullulsan yang baik dalam hal sikap disiplin yang suldah telrtanam dalam diri pelselrta 

didik telrselbult. Selhingga nantinya keltika didalam maulpuln dilular selkolah, sikap 

disiplin telrselbult su ldah telrtanam dalam diri pelselrta didik telrselbult. 

Olelh selbab itul, delngan stratelginya, kelpala selkolah di MAS Al-Washliyah 

22 Telmbulng Meldan mampul melningkatkan buldaya disiplin pelselrta didik, 

selhingga keldisiplinan pelselrta didik telrselbult dapat telruls melningkat, selrta tidak ada 

lagi pelrilakul indisiplinelr pelselrta didik selpelrti telrlambat datang ke lselkolah, tidak 

melngelrjakan tulgas, tidak melmakai atribult selkolah lelngkap, selrta tidak mellanggar 

atulran-atulran dan tata telrtib lainnya. Dari hal telrselbult diharapkan dapat 

melnciptakan siswa yang melmiliki pelrilakul dan sikap disiplin yang baik. 
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Gambar 2.1. Kerangka Berfikir 

 

 

 

 

Strategi Kepala Sekolah 

Langkah-langkah strategi 

 Mengikutsertakan peserta didik dalam perencanaan pendidikan. 

 Melakukan sosialisasi untuk memberikan pemahaman tentang budaya 

disiplin 

 Bekerja sama dengan OSIS untuk mengawasi budaya disiplin siswa 

 Melakukan evaluasi secara berkesinambungan terhadap pelaksanaan 

budaya disiplin sekolah 

 Melakukaan pembinaan bagi siswa yang melakukan pelanggaran 

 Memberi memberi punishmen bagi peserta didik yang melanggar aturan 

dan tidak disiplin 

Budaya Disiplin 

Taat dan Mematuhi 

peraturan 

Disiplin terhadap 

Waktu 

Berpakaian Rapi dan 

Atribut Lengkap 

Tidak Cabut Saat 

Jam mata Pelajaran 

Prilaku Peserta Didik yang Disiplin 

 Peserta didik bersikap dan berperilaku disiplin didalam 

maupun diluar sekolah. 


