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ABSTRACT. 

Belcausel thely arel thel elngilnel that propells thel busilnelss' opelratilons, human relsourcels arel a crucilal 

componelnt for the l organilsatilon. Leladelrshilp, compeltelncel, organilsatilonal ciltilze lnshilp belhavilour 

(OCB), and motilvatilon arel factors that can gaugel elmployelel pelrformancel. Thils study selt out to 

deltelrmilnel thel ilmpact of organilsatilonal ciltilzelnshilp belhavilour (OCB), motilvatilon, and leladelrshilp on 

elmployelel pelrformancel at thel Bank Sumut Syarilah Brilgjelnd Katamso Branch. Thel threlel 

ilndelpelndelnt varilablels useld iln thils study arel organilsatilonal ciltilzelnshilp belhavilour (OCB), 

compeltelncel, and leladelrshilp. Elmployelel pelrformancel ils thel delpelndelnt varilablel, whelrelas motilvatilon 

ils thel ilntelrvelnilng varilablel. Thel samplel melthodology makels advantagel of saturatilon samplilng. 30 

relspondelnts madel up thel samplels. Thel relsults showeld that leladelrshilp had no silgnilfilcant elffelct on 

motilvatilonal varilablels, compeltelncy varilablels had a posiltilvel and silgnilfilcant elffelct on motilvatilonal 

varilablels, organilzatilonal ciltilzelnshilp belhavilor had a posiltilvel and silgnilfilcant elffelct on motilvatilonal 

varilablels, leladelrshilp varilablels had no silgnilfilcant elffelct on elmployelel pelrformancel varilablels, 

compeltelncy varilablels had no elffelct posiltilvel and silgnilfilcant on elmployelel pelrformancel varilablels, 

organilzatilonal ciltilzelnshilp belhavilor varilablel has no posiltilvel and silgnilfilcant elffelct on elmployelel 

pelrformancel varilablels, motilvatilonal varilablels havel no posiltilvel and silgnilfilcant elffelct on elmployelel 

pelrformancel varilablels, leladelrshilp varilablel through motilvatilonal varilablels ilndilrelctly doels not havel 

a posiltilvel elffelct on elmployelel pelrformancel varilablels, compeltelncy varilablel through motilvatilonal 

varilablel ilndilrelctly has no posiltilvel elffelct on elmployelel pelrformancel varilable l, organilzatilonal 

ciltilzelnshilp belhavilor varilablel through motilvatilonal varilablel ilndilrelctly has no silgnilfilcant posiltilvel 

elffelct on elmployelel pelrformancel varilablel. 

Keywords: leadership, competence, organizational citizenship behavior, employee 

performance, motivation 

 

ABSTRAK. 

Sumbelr daya manusila belrtanggung jawab untuk melnjalankan opelrasil pelrusahaan, 

melnjadilkannya faktor pelntilng. Kelpelmilmpilnan, kompeltelnsil, pelrillaku warga nelgara organilsasil 

(OCB), dan motilvasil adalah belbelrapa meltrilk yang dapat dilgunakan untuk melngukur kilnelrja 

karyawan. Pelnellilti lan ilnil melnggunakan tilga varilabell ilndelpelndeln: kelpelmilmpilnan, kompeltelnsil, 

pelrillaku warga nelgara (OCB), dan motilvasil untuk melngukur selbelrapa belsar pelngaruh faktor-

faktor ilnil telrhadap kilnelrja karyawan dil Bank Sumut Syarilah Cabang Brilgjelnd Katamso. Kilnelrja 

karyawan selbagail varilabell delpelndeln dan motilvasil selbagail varilabell ilntelrvelnilng. Samplilng jelnuh 

dilgunakan untuk pelngambillan sampell. Jumlah total relspondeln adalah tilga puluh. Hasill 
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pelnelliltilan melnunjukkan bahwa kelpelmilmpilnan tildak belrpelngaruh selcara silgnilfilkan telrhadap 

varilabell motilvasil, varilabell kompeltelnsil belrpelngaruh posiltilf dan silgnilfilkan telrhadap varilabell 

motilvasil, varilabell organilzatilonal ciltilzelnshilp belhavilor belrpelngaruh posiltilf dan silgnilfilkan 

telrhadap varilabell motilvasil, varilabell kelpelmilmpilnan tildak belrpelngaruh selcara silgnilfilkan 

telrhadap varilabell kilnelrja karyawan, varilabell kompeltelnsil tildak belrpelngaruh posiltilf dan 

silgnilfilkan telrhadap varilabell kilnelrja karyawan, varilabell organilzatilonal ciltilzelnshilp belhavilor tildak 

belrpelngaruh posilti lf dan silgnilfilkan telrhadap varilabell kilnelrja karyawan, varilabell motilvasil tildak 

belrpelngaruh posilti lf dan silgnilfilkan telrhadap varilabell kilnelrja karyawan, varilabell kelpelmilmpilnan 

mellaluil varilabell motilvasil selcara tildak langsung tildak belrpelngaruh posiltilf telrhadap varilabell 

kilnelrja karyawan, varilabell kompeltelnsil mellaluil varilabell motilvasil selcara tildak langsung tildak 

belrpelngaruh posiltilf telrhadap varilabell kilnelrja karyawan, varilabell organilzatilonal ciltilzelnshilp 

belhavilor mellaluil varilabell motilvasil selcara tildak langsung tildak belrpelngaruh posiltilf selcara 

silgnilfilkan telrhadap varilabell kilnelrja karyawan.  

Kata kunci: kepemimpinan, kompetensi, organizational citizenship behavior, kinerja 

karyawan, motivasi 

PENDAHULUAN 

Pelrkelmbangan dalam kualiltas dan jumlah pelrbankan syarilah delwasa ilnil tellah 

melnyelbabkan pelrsailngan yang lelbi lh kuat di l ilndustril i lni l di l selluruh dunila (Muhammad, 

2005:75). M Hadil Santoso, Keltua Asosilasil Bank Syari lah Ilndonelsila (Asbilsilndo), 

melnyatakan bahwa masilh ada banyak pelluang untuk pelrtumbuhan pelrbankan syarilah 

nasilonal. Olelh karelna iltu, selti lap bank syarilah harus melmilli lkil kelunggulan dalam hal 

produk dan kilnelrja karyawan, telrutama dalam hal sumbelr daya manusila. Sumbelr daya 

manusila sangat pelntilng bagi l pelrusahaan karelna melrelka belrtanggung jawab untuk 

melngellola opelrasilonal pelrusahaan (Delvilta, 2017).  

Kilnelrja karyawan pastil belrgantung pada lilngkungan kelrja yang melndorong 

aktilvi ltas melrelka. Lilngkungan kelrja adalah selmua yang ada dil selki ltar pelkelrja dan dapat 

melmpelngaruhil bagailmana melrelka mellakukan tugas atau pelke lrjaan melrelka 

(Rahmawatil, 2014:2). Jilka pelrbankan syarilah tildak dapat melmelnuhil kelbutuhan 

karyawannya, kilnelrja melrelka pastil akan melnurun. Olelh karelna iltu, pelmahaman selpelrtil 

ilni l sangat pelntilng bagi l pelmilmpiln dan manajelr untuk melnjaga kualiltas kilnelrja 

karyawan. 

Untuk melnjalankan opelrasil pelrbankan syarilah, ellelmeln kelpelmilmpilnan juga 

sangat pelntilng. Namun, ada unsur lailn yang akan melmelngaruhil kreldi lbi lliltas bank 

syarilah jilka sumbelr daya manusilanya tildak melmillilki lnya. Kompeltelnsil adalah komponeln 

yang dilmaksud. Melnurut Seldarmayantil (2016), kompeltelnsil adalah selsuatu yang 

dilmillilki l olelh pelke lrja untuk melmbantu melmelnuhil kelbutuhan organilsasil pelrusahaan. 

Kilnelrja dan kompeltelnsil jellas sangat telrkai lt dan pelntilng. Bahkan ji lka selorang 

karyawan ilngi ln melnilngkatkan ki lnelrjanya, melrelka harus melmilli lkil kompeltelnsil yang 
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selsuail delngan pe lkelrjaan melrelka (Moelharilono, 2014:10). Karelna hal ilni l, pelkelrjaan 

karyawan akan selsuail delngan kelmampuan melrelka, dan pellanggan akan lelbi lh mudah 

melmahamil pelrbanakan syarilah dan melmbe ldakannya daril pelrbanakan konvelnsilonal. 

Olelh karelna iltu, kompeltelnsil karyawan yang selsuail delngan kompeltelnsil standar bank 

syarilah sangat pelnti lng untuk kilnelrja melre lka, dan jilka targelt kompeltelnsil telrlaksan 

delngan bai lk, kilne lrja yang dilharapkan daril karyawan bank syarilah akan telrcapail. 

Kilnelrja karyawan pelrusahaan harus telrus diltilngkatkan dan di ltilngkatkan. Suatu 

bank syarilah harus melmillilki l banyak hal agar karyawannya belkelrja delngan bailk, sellailn 

faktor kelpelmilmpilnan dan kompeltelnsil yang melnjadil faktor yang melmpelngaruhil kilnelrja 

karyawan. Ilni l adalah pelrillaku warga nelgara (OCB). Melnurut Organ dan Konovsky 

(2003), OCB adalah pelri llaku selselorang yang tildak melmbutuhkan delskrilpsil pelkelrjaan 

dan kompelnsasil formal, sukarella belkelrja sama dalam kellompok, dan melnelri lma 

pelrilntah tanpa kelluhan. Olelh karelna iltu, bank syarilah harus melmatuhil pelrillaku warga 

nelgara organilsasil. Karelna bilsnils yang suksels pastil melmbutuhkan kilnelrja karyawan 

yang i lngi ln mellakukan lelbi lh banyak darilpada yang di lharapkan pelrusahaan (Wilbowo, 

2010: 518).  

Tildak dilragukan lagil, seltilap bi lsnils melngharapkan selmua pelkelrja melmillilkil 

ki lnelrja yang bai lk agar melrelka dapat melmbantu pelrusahaan melncapail tujuan 

utamanya. Kilnelrja karyawan dapat dilgunakan untuk melnelntukan selbelrapa jauh 

pelrusahaan tellah melncapail tujuan yang di lharapkannya. Untuk melncapail tujuan 

pelrusahaan, Bank Sumut Syarilah Cabang Brilgjelnd Katamso melngharapkan ki lnelrja yang 

bailk daril selti lap pelkelrjanya. Melskilpun be lbelrapa karyawan masilh kurang dilsilpli ln, 

selpelrtil keltelrlambatan, kilnelrja melrelka teltap bailk. Keltilka selorang karyawan tildak 

melmatuhil pelrjanji lan kelrja delngan pelrusahaan melrelka, iltu dilselbut keltelrlambatan 

karyawan. Salah satu komponeln yang dapat melngurangi l ki lnelrja pelrusahaan adalah 

keltilka karyawan tildak telpat waktu untuk melnyellelsailkan tugas melrelka. Ilnil 

melnyelbabkan jumlah transaksil dil Bank Sumut Syarilah Cabang Brilgjeln Katamso 

melnurun. Sellailn i ltu, karyawan dilbelri lkan tugas yang monoton, yang me lmbuat melrelka 

jelnuh. 

Nelny Nora Wilrantil mellakukan pelnelli ltilan telntang pelri llaku warga nelgara 

organilsasil (2020) yang melnunjukkan bahwa OCB melmillilkil dampak posiltilf yang 

silgni lfilkan telrhadap kilnelrja karyawan. Namun, dalam pelnellilti lan Putril dan Utamil (2017), 

hasill uji l F daril salah satu varilabell belbas, courtelsy selcara parsilal, tildak melmillilki l dampak 

yang silgni lfi lkan te lrhadap ki lnelrja karyawan. 

Belrdasarkan urailan dil atas, faktor kelpelmilmpilnan, kompeltelnsil, dan pelri llaku warga 

nelgara (OCB) dapat belrdampak pada kilnelrja karyawan mellaluil pelnggunaan motilvasil 

selbagai l varilabell i lntelrvelni lng. Olelh karelna i ltu, judul pelnelliltilan yang di lpi lli lh olelh pelnelli ltil 

adalah "Pengaruh Kepemimpinan, Kompetensi, Dan Perilaku warga negara 
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Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan Dengan Motivasi Sebagai Variabel 

Intervening (Studi Kasus Pada Bank Sumut Syariah Cabang Brigjend Katamso)." 

TINJAUAN LITERATUR 

Kinerja Karyawan 

Kilnelrja bi lasanya dildelfilni lsilkan selbagail pe lncapailan tugas atau hasill, yang dil mana 

selorang karyawan harus melngi lkutil program kelrja yang selsuail delngan pelrusahaan 

melrelka untuk melni lngkatkan kilnelrja pelrusahaan untuk melncapail vi lsil, milsil, dan 

tujuan pelrusahaan. Pelrillaku yang di llakukan selorang karyawan untuk melncapail 

prelstasil kelrja adalah kilnelrja. Hal ilni l dillakukan olelh karyawan yang belrtanggung 

jawab atas posilsil melrelka dil pelrusahaan (Rilvail, 2014:548). 

I lndilkator belri lkut dapat dilgunakan untuk melngukur kilnelrja karyawan, melnurut 

Robbilns (2006:206):  

1. Kualiltas  

2. Keltelpatan waktu  

3. Ilni lsilatilf  

4. Kelmampuan  

5. Komunilkasil 

 

Kepemimpinan 

Selorang pelmilmpiln melmillilki l kelcelrdasan, tanggung jawab, hubungan sosilal yang 

kuat, dan motilvasil dilril, melnurut Wahyu Wahjosumildjo (1999:79). Melrelka juga 

melmillilki l dorongan untuk belrprelstasil. Mantan prelsildeln Amelri lka Selrilkat melngatakan 

bahwa kelpelmilmpilnan adalah selni l yang unilk. Tildak dilragukan lagil, untuk melncapailnya, 

selselorang yang di langgap selbagai l pelmilmpiln harus melmillilki l vi lsil yang luar bilasa. Tildak 

ada kelpelmilmpilnan yang telrlelpas daril konselp pelmilmpiln yang luas. 

Melnurut Saros dan Butchatsky (2007) dalam Daryanto (2007), kelpelmilmpilnan 

adalah pelrillaku yang belrtujuan untuk melmpelngaruhil aktilvi ltas anggota kellompok untuk 

melncapail tujuan organilsasil yang belrmanfaat bagil i lndilvi ldu dan organilsasil. 

1. Kelsadaran dilri l;  

2. Telrbuka telrhadap pelndapat, ildel, dan saran orang lailn;  

3. Melnghargail pelsailng;  

4. Melmillilki l rasa kelhormatan dan dilsilpli ln prilbadi l;  

5. Kelmampuan komunilkasil yang bai lk; dan  

6. Kelpelmilmpilnan yang bailk.melngutamakan kelrja ti lm, krelatilvi ltas, dan ilnovasil. 

 

Kompetensi 

Kompeltelnsil, melnurut Wilbowo (2017:86), adalah kelmampuan yang di lhasillkan 

daril pelngalaman yang dillandasil keltelrampillan dan pelngeltahuan yang dilbutuhkan 

pelrusahaan. Olelh karelna iltu, kompeltelnsil melnunjukkan kelmampuan dalam bildang 

telrtelntu dan pada dasarnya melmillilki l kelunggulan dalam bildang telrselbut. 
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Kompeltelnsil adalah dilmelnsil pelrillaku yang belrkorellasil delngan ki lnelrja 

kompelteln, melnurut Sunarto (2015:81). Karelna i ltu, kompeltelnsil selri lng di lselbut selbagail 

kompeltelnsil pelri llaku. Ilni l dilselbabkan olelh fakta bahwa kompeltelnsil melmungki lnkan 

selselorang untuk mellakukan tugasnya delngan bai lk. 

Ada lilma silfat kompeltelnsil, melnurut Wilbowo (2017:87):  

1. Motilf  

2. Silfat  

3. Konselp di lril  

4. Pelngeltahuan  

5. Keltelrampillan. 

Melnurut Wilbowo (2017:92), ada elmpat ilndilkator yang dapat dilgunakan untuk 

melngukur kompeltelnsil karyawan:  

1. Pelngeltahuan Pe lngeltahuan yang di lmilli lkil olelh karyawan telntang aturan pelkelrjaan 

2. Keltelranpillan Usaha yang di llakukan olelh karyawan untuk mellakukan tugas dan 

tanggung jawabnya selcara maksilmal yang dilbelrilkan olelh pelrusahaan 

3. Silkap Pelri llaku yang diltunjukkan olelh karyawan dalam mellakukan tugas dan 

tanggung jawabnya selsuail delngan aturan pelrusahaan 

 4. Pelngalaman Pelngalaman yang di lbelrilkan olelh pelrusahaan 
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Organizational Citizenship Behavior 

Kontrilbusil pelkelrja dil luar pelkelrjaan formal, selpelrtil mellakukan tugas tambahan teltapil 

teltap melmatuhil aturan dan proseldur telmpat kelrja, dilkelnal selbagail pelrillaku warga 

nelgara organilsasil (OCB). Organ (dalam Tiltilsaril, 2014:7) melndelfilni lsilkan Organilzatilonal 

Cilti lzelnshilp Belhavilor (OCB) dalam tujuh dilmelnsil:  

1.Pelri llaku karyawan yang altrui lstilk adalah keltilka melrelka melmbantu relkan kelrja 

melrelka kelti lka melrelka melnghadapil masalah dalam pelkelrjaan atau masalah prilbadi l. 

Dilmelnsil ilni l melngarah pada melmbelri l bantuan yang bukan kelwaji lban dan tanggung 

jawabnya.  

2. Conscilelnti lousnelss adalah pelri llaku yang mellakukan lelbi lh daril apa yang dilharapkan 

olelh pelrusahaan selcara sukarella.  

3. Sportmanshilp adalah pelrillaku yang tolelran tanpa kelbelratan telrhadap keladaan yang 

kurang ildelal dalam pelrusahaan. 

4. Bailk hatil, melnjaga hubungan bai lk delngan relkan kelrja untuk melnghi lndaril masalah 

yang ti ldak di lilngi lnkan. Melnghargail dan melmelrhatilkan orang selki ltar muncul selbagail 

hasill daril di lmelnsil ilni l. 

5. Moral masyarakat adalah pelrillaku yang melnunjukkan bahwa melrelka belrtanggung 

jawab atas kelhildupan organilsasil, selpelrtil melngi lkutil pelrubahan, belrusaha untuk 

melrelkomelndasilkan selsuatu, dan mellilndungi l sumbelr organilsasil. 6. Pelrdamailan adalah 

pelrillaku yang di llakukan untuk melncelgah dan melnyellelsailkan masalah. 

7. Chelelrleladilng adalah cara untuk melmbantu relkan kelrja melncapail hasill yang lelbi lh 

bailk. 

Motivasi 

 Motilvasil adalah prosels yang melndorong selselorang untuk mellakukan selsuatu 

delngan tujuan telrtelntu. Selselorang akan melrasa puas jilka tujuan melrelka dilcapail (I lndra 

Kharils, 2016). Delngan melmbelrilkan motilvasil yang telpat sasaran, produktilviltas telnaga 

kelrja melni lngkat. Adanya motilvasil i lni l akan melnguntungkan keldua bellah pilhak—

pelrusahaan dan karyawan. Melnurut Faradilsta R. Paputungan (2016), motilvasil adalah 

seljumlah ellelmeln yang melndorong selselorang atau melngarahkannya untuk mellakukan 

suatu tugas delngan usaha yang kelras. Karelna i ltu, ji lka selorang karyawan i lngiln 

mellakukan pelkelrjaan selsuail delngan tujuan, melrelka akan belrusaha selbai lk mungkiln 

untuk mellakukannya. Dalam lilngkungan kelrja, motilvasil sangat pelnti lng karelna dapat 

melni lngkatkan selmangat karyawan untuk melncapail hasill yang opti lmal karelna tildak 

hanya belrgantung pada kelmampuan dan ke ltelrampillan melrelka, teltapi l juga harus ada 

kelilngi lnan untuk melncapail hasill telrbailk. 

METODE PENELITIAN 

Jenis Penelitian 

Pelnellilti lan ilnil belrsilfat kuantiltatilf dan delskrilpti lf. Sugilyono (2012) 

melndelfilni lsilkan meltodel kuantiltatilf selbagai l pelndelkatan pelnellilti lan yang belrbasils 

posiltilvi lsmel. I lni l dilgunakan untuk melnyellildilki l populasil atau sampell telrtelntu, dan data 
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dilkumpulkan melnggunakan ilnstrumeln pelnellilti lan. Analilsils kuantiltati lf dan statilstilk 

dillakukan untuk melnguji l hilpotelsils yang tellah dilteltapkan. Pelnelli ltilan de lskrilptilf adalah 

jelni ls pelnelliltilan yang hanya mellakukan analilsils data untuk melndelskrilpsilkan satu 

varilabell satu delmil satu. Pelmbelrilan selcara silstelmatilk dan faktual telntang karaktelri lstilk 

populasil telrtelntu di lselbut delskrilpsil. 

Populasi dan Sampel 

Dalam pelnellilti lan ilnil, selluruh staf Bank Sumut Syarilah Cabang Brilgjelnd Katamso, yang 

telrdilril daril 30 orang, dilbahas. Sugilyono (2011) melnyatakan bahwa populasil adalah 

arela gelnelralilsasil yang telrdilri l daril subjelk atau objelk yang melmilli lkil kualiltas dan atrilbut 

telrtelntu yang tellah dilteltapkan olelh pelnelli ltil untuk dilpellajaril dan untuk melnghasillkan 

kelsilmpulan. Jumlah sampell dapat dilhiltung delngan melnggunakan jumlah populasil yang 

sudah dilkeltahuil selbellumnya, dan sampell telrselbut belnar-belnar melwakilli l dan 

melnggambarkan karaktelrilstilk populasil selbelnarnya. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Ujil Valildiltas dan Relli labilliltas 

1. Ujil Valildiltas 

Tabell 1. Hasill Uji l Valildi ltas 

Varilabell I ltelm R hiltung R tabell Nillail Silg Keltelrangan 

Kelpelmilmpilnan 

(X1) 

X1.1 0.864 0.361 0,000 Valild 

X1.2 0.717 0.361 0,000 Valild 

X1.3 0.871 0.361 0,000 Valild 

X1.4 0.889 0.361 0,000 Valild 

X1.5 0.897 0.361 0,000 Valild 

X1.6 0.789 0.361 0,000 Valild 

X1.7 0.981 0.361 0,000 Valild 

X1.8 0.667 0.361 0,000 Valild 

Kompeltelnsil 

(X2) 

X2.1 0.848 0.361 0,000 Valild 

X2.2 0.804 0.361 0,000 Valild 

X2.3 0.844 0.361 0,000 Valild 

X2.4 0.850 0.361 0,000 Valild 

X2.5 0.864 0.361 0,000 Valild 

X2.6 0.827 0.361 0,000 Valild 

Organi lzatilonal 

Cilti lzelnshilp 

Belhavilor (X3) 

X3.1 0.947 0.361 0,000 Valild 

X3.2 0.927 0.361 0,000 Valild 

X3.3 0.902 0.361 0,000 Valild 

X3.4 0.940 0.361 0,000 Valild 

X3.5 0.926 0.361 0,000 Valild 

X3.6 0.940 0.361 0,000 Valild 

X3.7 0.942 0.361 0,000 Valild 
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X3.8 0.922 0.361 0,000 Valild 

Kilnelrja 

Karyawan (Y) 

Y.1 0.825 0.361 0,000 Valild 

Y.2 0.854 0.361 0,000 Valild 

Y.3 0.758 0.361 0,000 Valild 

Y.4 0.844 0.361 0,000 Valild 

Y.5 0.794 0.361 0,000 Valild 

Y.6 0.823 0.361 0,000 Valild 

Motilvasil (Z) 

Z.1 0.828 0.361 0,000 Valild 

Z.2 0.735 0.361 0,000 Valild 

Z.3 0.842 0.361 0,000 Valild 

Z.4 0.881 0.361 0,000 Valild 

Z.5 0.812 0.361 0,000 Valild 

Z.6 0.913 0.361 0,000 Valild 

Z.7 0.878 0.361 0,000 Valild 

Z.8 0.813 0.361 0,000 Valild 

SUMBER OLAH DATA (2023) 

Selmua iltelm pelrnyataan varilabell melnunjukkan hasill R hiltung yang lelbi lh belsar 

daril R tabell, selpe lrti l yang diltunjukkan olelh hasill ujil vali ldiltas selbellumnya. Olelh karelna 

iltu, i ltelm pelrnyataan di l atas dilnyakatan valild. 

 

2. Ujil Rellilabi lliltas 

Tabell 2. Hasill Uji l Rellilabilli ltas 

Varilabell  Cronbach’s Alpha Nillail Alpha Keltelrangan 

Kelpelmilmpilnan (X1) 0.928 0,60 Rellilabell 

Kompeltelnsil(X2) 0.914 0,60 Rellilabell 

Organi lzatilonal 

Cilti lzelnshilp 

Belhavilor (X3) 

0.977 0,60 Rellilabell 

Kilnelrja Karyawan 

(Y) 
0.899 0,60 Rellilabell 

Motilvasil (Z) 0.937 0,60 Rellilabell 

SUMBER OLAH DATA (2023) 

Belrdasarkan hasill ujil rellilabi lliltas dil atas, dilkeltahuil bahwa pelrnyataan telntang 

varilabell Kelpelmilmpilnan, Kompeltelnsil, Pelri llaku Kelwarganelgaraan Organilsasil, Kilnelrja 

Karyawan, dan Motilvasil melmillilki l ni llail alfa cronbach lelbilh belsar daril ni llail alfa. Olelh 

karelna i ltu, hasill ujil relli labilliltas dil atas dilanggap rellilabell. 

 

B. Ujil Asumsil Klasilk 

1. Ujil Normaliltas 
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Tabell 3. Hasill Uji l Normaliltas Kolmogorov Smilrnov 

Pelrsamaan Il 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardil

zeld Relsildual 

N 30 

Normal Parameltelrsa,b Melan .0000000 

Std. Delvilati lon 3.02475036 

Most Elxtrelmel 

Dilffelrelncels 

Absolutel .118 

Posiltilvel .118 

Nelgati lvel -.045 

Telst Statilstilc .118 

Asymp. Silg. (2-tailleld) .200c,d 

a. Telst dilstrilbutilon ils Normal. 

b. Calculateld from data. 

c. Lilllilelfors Silgni lfilcancel Correlctilon. 

d. Thils ils a lowelr bound of thel truel silgni lfilcancel. 

SUMBER OLAH DATA (2023) 

Hasill ujil Kolmogorov Smilrnov untuk pelrsamaan Il di l atas dilnyatakan normal karelna 

ni llail silg selbelsar 0,200 lelbilh belsar daril ni llail kri lstils, yailtu 0,05. 

 

Tabell 4. Hasill Uji l Normaliltas Kolmogorov Smilrnov 

Pelrsamaan IlIl 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardilz

eld Relsildual 

N 30 

Normal Parameltelrsa,b Melan .0000000 

Std. Delvilati lon 2.93331171 

Most Elxtrelmel 

Dilffelrelncels 

Absolutel .087 

Posiltilvel .086 

Nelgati lvel -.087 

Telst Statilstilc .087 

Asymp. Silg. (2-tailleld) .200c,d 
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a. Telst dilstrilbutilon ils Normal. 

b. Calculateld from data. 

c. Lilllilelfors Silgni lfilcancel Correlctilon. 

d. Thils ils a lowelr bound of thel truel silgni lfilcancel. 

SUMBER OLAH DATA (2023) 

Hasill ujil normaliltas Pelrsamaan IlI l dil atas dilnyatakan normal, karelna hasill ujil 

Kolmogorov Smilrnov melnunjukkan bahwa nillail silg selbelsar 0,200 lelbilh belsar daril ni llail 

krilstils, yailtu 0,05. 

 

 

2. Ujil Multilkolilnelariltas 

Tabell 5. Hasill Uji l Multilkolilnelariltas 

Pelrsamaan Il 

 

Coefficientsa 

Modell 

Unstandardilzeld 

Coelffilcilelnts 

Standardilz

eld 

Coelffilcilelnt

s 

t Silg. 

Collilnelarilty 

Statilstilcs 

B Std. Elrror Belta 

Tolelran

cel VIlF 

1 (Constant) 7.836 3.539  2.214 .036   

Kelpelmilmpilnan .408 .135 .518 3.012 .006 .599 1.669 

Kompeltelnsil .523 .171 .673 3.068 .005 .368 2.715 

Organi lzatilonal 

Cilti lzelnshilp 

Belhavilor 

-.257 .121 -.482 -2.117 .044 .343 2.918 

a. Delpelndelnt Varilablel: Kilnelrja Karyawan 

SUMBER OLAH DATA (2023) 

Hasill ujil multilkolilnelariltas Pelrsamaan I l dil atas melnunjukkan bahwa tildak ada 

multilkolilnelariltas; ni llail VI lF kelelmpat varilabell lelbi lh relndah daril 10 dan ni llail tolelransil 

kelelmpat varilabell lelbi lh tilnggi l daril 0.10. 

Tabell 6. Hasill Uji l Multilkolilnelariltas 

Pelrsamaan IlIl 

Coefficientsa 

Modell 

Unstandardilzeld 

Coelffilcilelnts 

Standardilzel

d 

Coelffilcilelnts 

t Silg. 

Collilnelarilty Statilstilcs 

B Std. Elrror Belta Tolelrancel VIlF 
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SUMBER OLAH DATA (2023) 

Hasill ujil multilkolilnelariltas Pelrsamaan Il dil atas melnunjukkan bahwa tildak ada 

multilkolilnelariltas; ni llail VI lF kelelmpat varilabe ll telrselbut lelbi lh relndah daril 10 dan ni llail 

tolelransil kelelmpat varilabell telrselbut lelbi lh tilnggi l dari l 0.10. 

 

3. Ujil Helte lrokeldastilsiltas 

Tabell 7. Hasill Uji l He ltelroskeldastilsiltas 

Ujil Gle ljselr 

Pelrsamaan Il 

 

Coefficientsa 

Modell 

Unstandardilzeld 

Coelffilcilelnts 

Standardilzeld 

Coelffilcile lnts 

t Silg. B Std. Elrror Belta 

1 (Constant) 1.976 1.984  .996 .328 

Kelpelmilmpilnan .120 .076 .368 1.576 .127 

Kompelte lnsil -.132 .096 -.412 -1.381 .179 

Organi lzatilonal 

Cilti lzelnshilp Belhavilor 

-.015 .068 -.070 -.225 .824 

a. Delpelndelnt Varilablel: ABS_RElS 

SUMBER OLAH DATA (2023) 

Hasill ujil gleljselr heltelroskeldastilsiltas melnunjukkan ni llail silg 0.127 untuk varilabell 

kelpelmilmpilnan, 0.179 untuk varilabell kompeltelnsil, dan 0.824 untuk varilabell pelrillaku 

warga nelgara Organilsasil. Nillail silg lelbi lh daril 0.05 melnunjukkan bahwa geljala 

heltelroskeldastilsiltas diltelmukan dalam ujil gleljselr Pelrsamaan Il. 

 

Tabell 8. Hasill Uji l He ltelroskeldastilsiltas 

Ujil Gle ljselr 

Pelrsamaan IlIl 
Coefficients

a
 

Modell Unstandardilzeld Coelffilcilelnts 

Standardilzeld 

Coelffilcilelnts t Silg. 

1 (Constant) 6.414 3.432  1.869 .073   

Kelpelmilmpilnan -.080 .131 -.063 -.607 .549 .599 1.669 

Kompeltelnsil .625 .165 .497 3.780 .001 .368 2.715 

Organi lzatilonal 

Cilti lzelnshilp Belhavilor 

.440 .118 .510 3.739 .001 .343 2.918 

a. Delpelndelnt Varilablel: Motilvasil 
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B Std. E lrror Belta 

1 (Constant) 7.039 1.582  4.450 .000 

Kelpelmilmpilnan -.082 .060 -.276 -1.352 .188 

Kompeltelnsil -.190 .076 -.650 -2.495 .019 

Organilzati lonal Ciltilzelnshilp 

Belhavilor 

.070 .054 .351 1.299 .205 

a. Delpe lnde lnt Varilable l: ABS_RElS 

SUMBER OLAH DATA (2023 

Hasill ujil gle ljselr Pelrsamaan I l melnunjukkan vari labell kelpelmilmpilnan melmillilki l ni llail 

silg 0.188, varilabell kompeltelnsil 0.19, dan varilabell pelrillaku warga nelgara 0,205, masilng-

masilng. Hasill i lnil melnunjukkan bahwa daril ti lga vari labell yang di luji l, uji l gleljselr 

Pelrsamaan Il melnunjukkan varilabell kelpelmilmpilnan melmillilkil ni llail silg 0.188, seldangkan 

varilabell kompelte lnsil 0.19. Hasill ujil gleljselr Pelrsamaan Il melnunjukkan bahwa masilng-

masilng dari l tilga vari labell yang di luji l melnunjukkan heltelroskeldastilsiltas; varilabell 

kelpelmilmpilnan dan pelrillaku warga nelgara organilsasil ti ldak melnunjukkan geljala 

heltelroskeldastilsiltas. 

ANALISIS JALUR (PATH ANALYSIS) 

1. Analisi Substruktur Persamaan I 

Gambar 1. Analilsils Jalur 

Pelngaruh Kelpelmilmpilnan (X1), Kompeltelnsil (X2) dan Organi lzatilonal Cilti lzelnshilp 

Belhavilor (X3) Telrhadap Motilvasil (Z) Selbagail Varilabell Ilntelrve lni lng 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a. Uji T 

Tabell 9. Hasill Uji l T 

 

Coefficientsa 

Kepemimpinan 

(X1) 

Kompetensi (X2) 

Organizational Citizenship 

Behavior (X3) 

Motivasi (Z) 

http://issn.lipi.go.id/issn.cgi?daftar&1554089628&1&&
http://issn.lipi.go.id/issn.cgi?daftar&1551819093&701&&
http://journal.laaroiba.ac.id/index.php/reslaj/article/view/4571
http://journal.laaroiba.ac.id/index.php/reslaj/article/view/4571


Reslaj: Religion Education Social Laa Roiba Journal 

Volume 6 No 1 (2024)    1039-1059  P-ISSN 2656-274x E-ISSN 2656-4691 
DOI: 10.47476/reslaj.v6i1.4571 

 

1051 |  Volume 6 Nomor 1  2024 
 

Modell 

Unstandardilzeld 

Coelffilcilelnts 

Standardilzeld 

Coelffilcile lnts 

t Silg. B Std. Elrror Belta 

1 (Constant) 6.414 3.432  1.869 .073 

Kelpelmilmpilnan -.080 .131 -.063 -.607 .549 

Kompeltelnsil .625 .165 .497 3.780 .001 

Organilzati lonal Ciltilzelnshilp 

Belhavilor 

.440 .118 .510 3.739 .001 

a. Delpelndelnt Varilablel: Motilvasil 

SUMBER OLAH DATA (2023) 

Belrdasarkan hasill ujil relgrelsil selcara parsilal Ujil T dapat dillilhat bahwa nillai l 

varilabell Kelpelmilmpilnan, Kompeltelnsil dan Organilzatilonal Cilti lzelnshilp Belhavilor selbagail 

belrilkut: 

1. Varilabe ll Kelpelmilmpilnan (X1) melmillilki l ni llail T hiltung 0.-607 < T tabell 3.37 

delngan ni llail silg 0.549 > 0.05. Delngan delmilki lan varilabell Kelpelmilmpilnan ti ldak 

belrpelngaruh selcara silgni lfilkan telrhadap varilabell Motilvasil (Z). 

2. Varilabe ll Kompeltelnsil (X2) melmillilki l ni llail T hiltung 3.780 > T tabell 3.37 delngan 

ni llail silg 0.001 < 0.05. Delngan delmilki lan nillai l varilabell Kompeltelnsil 

belrpelngaruh posiltilf dan silgni lfi lkan telrhadap varilabell Motilvasil (Z). 

3. Varilabe ll Organi lzatilonal Cilti lzelnshilp Belhavilor  (X3) melmillilki l ni llail T hiltung 

3.739 > T tabell 3.37 delngan ni llail si lg 0.001 < 0.05. Delngan delmilki lan nillail 

varilabe ll Organilzatilonal Cilti lzelnshilp Belhavilor belrpelngaruh posilti lf dan 

silgni lfilkan telrhadap varilabell Motilvasil (Z). 

 

 

 

b. Uji F 

Tabell 10. Hasill Ujil F 

 

ANOVAa 

Modell 

Sum of 

Squarels df Melan Squarel F Silg. 

1 Relgrelssilon 1256.641 3 418.880 43.646 .000b 

Relsildual 249.525 26 9.597   

Total 1506.167 29    

a. Delpelndelnt Varilablel: Motilvasil 

b. Preldilctors: (Constant), Organi lzatilonal Cilti lzelnshilp Belhavilor, Kelpelmilmpilnan, 

Kompeltelnsil 

SUMBER OLAH DATA (2023) 
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Melnurut hasill ujil relgrelsil selcara silmultan, varilabell Kelpelmilmpilnan, Kompeltelnsil, dan 

Pelrillaku Kelwarganelgaraan Organilsasil belrpelngaruh selcara posilti lf dan silgni lfilkan 

telrhadap varilabe ll Motilvasil Kelrja. Hasill uji l F melnunjukkan bahwa F hiltung 43.646 > F 

tabell 4.21 dan nillail silg 0.000 < 0.05. 

KOEFISIEN DETERMINASI (R2) 

a. Disubtruktur Persamaan I 

Tabell 11. Hasill Ujil Deltelrmilnasil R2 

 

Model Summary 

Modell R R Squarel 

Adjusteld R 

Squarel 

Std. Elrror of 

thel Elstilmatel 

1 .913a .834 .815 3.098 

a. Preldi lctors: (Constant), Organi lzatilonal Cilti lzelnshilp 

Belhavilor, Kelpelmilmpilnan, Kompeltelnsil 

SUMBER OLAH DATA (2023) 

Belrdasarkan hasill pelrhiltungan koelfilsile ln deltelrmilnasil yang di ltunjukkan pada tabell 

dil atas, nillail koelfilsileln deltelrmilnasil (Adj R2) adalah 0,815, yang melnunjukkan bahwa 

varilabell belbas (ilndelpelndelnt), yailtu kelpelmilmpilnan, kompeltelnsil, dan pelri llaku warga 

nelgara organilsasil, melmbelri lkan kontrilbusil 81,5% telrhadap varilabell motilvasil 

(delpelndelnt). Varilabell lailnnya, yang bellum diltellilti l atau tildak dilmasukkan dalam relgrelsil 

pelnelliltilan i lni l, melmbelrilkan kontri lbusil 18,5%. 

ANALISIS JALUR (PATH ANALYSIS) 

1. Analisi Substruktur Persamaan II 

Gambar 2. Analilsils Jalur 

Pelngaruh Kelpelmilmpilnan (X1), Kompeltelnsil (X2) dan Organi lzatilonal Cilti lzelnshilp 

Belhavilor (X3) dan Motilvasil (Z) Selbagail Varilabell Ilntelrvelnilng telrhadap Kilnelrja 

Karyawan (Y). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kepemimpinan 

(X1) 

Kompetensi (X2) 

Organizational Citizenship 

Behavior (X3) 

Motivasi (Z) 

Kinerja Karyawan (Y) 
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a. Uji T 

Tabell 12. Hasill Ujil T 

Coefficientsa 

Modell 

Unstandardilzeld 

Coelffilcilelnts 

Standardilzel

d 

Coelffilcilelnts 

t Silg. B Std. Elrror Belta 

1 (Constant) 8.805 3.802  2.316 .029 

Kelpelmilmpilnan .396 .137 .503 2.877 .008 

Kompeltelnsil .618 .214 .795 2.884 .008 

Organi lzatilonal 

Cilti lzelnshilp Belhavilor 

-.191 .152 -.357 -1.255 .221 

Motilvasil -.151 .204 -.244 -.740 .466 

a. Delpelndelnt Varilablel: Ki lnelrja Karyawan 

SUMBER OLAH DATA (2023) 
Belrdasarkan hasill ujil relgrelsil selcara parsilal Uji l T dapat dilli lhat bahwa nillail 

varilabell Kelpelmilmpilnan, Kompeltelnsil dan Organi lzatilonal Cilti lzelnshilp Belhavilor selbagai l 

belrilkut: 

1. Varilabe ll Kelpelmilmpilnan (X1) melmillilki l nillail T hiltung 2.877 < T tabell 3.37 

delngan nillail silg 0.08 > 0.05. Delngan delmilki lan varilabell Kelpelmilmpilnan tildak 

belrpelngaruh selcara silgni lfilkan telrhadap varilabell Ki lnelrja Karyawan (Y). 

2. Varilabe ll Kompeltelnsil (X2) melmillilki l ni llail T hiltung 2.884 < T tabell 3.37 delngan 

ni llail silg 0.008 > 0.05. Delngan delmilki lan nillail varilabell Kompeltelnsil ti ldak 

belrpelngaruh posiltilf dan silgni lfi lkan telrhadap varilabell Kilnelrja Karyawan (Y). 

3. Varilabe ll Organi lzatilonal Cilti lzelnshilp Belhavilor  (X3) melmillilki l ni llail T hiltung -

1.255 < T tabell 3.37 delngan ni llail si lg 0.221 > 0.05. Delngan delmilki lan nillail 

varilabe ll Organi lzatilonal Cilti lzelnshilp Belhavilor tildak belrpelngaruh posilti lf dan 

silgni lfilkan telrhadap varilabell Kilnelraj Karyawan (Y). 

4. Varilabe ll Motilvasil (Z) melmillilki l nillail T hiltung -0.740 < 3.37 delngan nillai l silg 

0.466 > 0.05. Delngan delmilkilan varilabell Motilvasil tildak belrpelngaruh posiltilf 

dan silgni lfilkan telrhadap varilabell Kilnelrja Karyawan (Y). 

 

b. Uji F 

Tabell 13. Hasill Ujil F 

 

ANOVAa 
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Modell 

Sum of 

Squarels df Melan Squarel F Silg. 

1 Relgrelssilon 315.732 4 78.933 7.600 .000b 

Relsildual 259.635 25 10.385   

Total 575.367 29    

a. Delpelndelnt Varilablel: Kilnelrja Karyawan 
b. Preldilctors: (Constant), Motilvasil, Kelpelmilmpilnan, Kompeltelnsil, Organi lzatilonal 

Cilti lzelnshilp Belhavilor 

SUMBER OLAH DATA (2023) 

Belrdasarkan hasill uji l relgrelsil selcara silmultan, ujil F melnunjukkan bahwa varilabell 

Kelpelmilmpilnan, Kompeltelnsil, Pelrillaku Kelwarganelgaraan Organilsasil, dan Motilvasil 

belrdampak posilti lf dan silgni lfilkan telrhadap varilabell Kilnelrja Karyawan. Hasill ilni l 

melnunjukkan bahwa F hiltung 7.600 > F tabell 4.21, dan ni llail silg 0.000 < 0.05. 

c. Disubtruktur Persamaan II 

Tabell 14. Hasil Uji l Deltelrmilnasil R2 

 

Model Summary 

Modell R R Squarel 

Adjusteld R 

Squarel 

Std. E lrror of thel 

E lstilmatel 

1 .741
a
 .549 .477 3.223 

a. Preldi lctors: (Constant), Motilvasil, Kelpelmilmpilnan, 

Kompeltelnsil, Organi lzatilonal Ciltilzelnshilp Belhavilor 

SUMBER OLAH DATA (2023) 

Belrdasarkan hasill pelrhiltungan koelfilsile ln deltelrmilnasil yang di ltunjukkan pada tabell 

dil atas, nillail koelfilsileln deltelrmilnasil (Adj R2) selbelsar 0,477 melnunjukkan bahwa varilabell 

belbas (ilndelpelndelnt)—yailtu, kelpelmilmpilnan, kompeltelnsil, pelri llaku warga nelgara 

organilsasil, dan motilvasil—melnunjukkan kontrilbusil selbelsar 47,7% telrhadap varilabell 

ki lnelrja karyawan (delpelndelnt). Varilabell lai ln yang bellum diltelli ltil atau ti ldak dilmasukkan 

dalam relgrelsil pelnellilti lan ilni l adalah 52,3% daril total. 

Analilsils jalur belri lkut dapat dilgunakan untuk melngeltahuil pelngaruh langsung dan 

tildak langsung daril varilabell kelpelmilmpilnan, kompeltelnsil, dan organilsasil telrhadap 

ki lnelrja karyawan. 

 

ANALISIS JALUR (PATH ANALYSIS) 

1. Analisi Substruktur Persamaan II 

Gambar 2. Analilsils Jalur 

Pelngaruh Kelpelmilmpilnan (X1), Kompeltelnsil (X2) dan Organi lzatilonal Cilti lzelnshilp 

Belhavilor (X3) dan Motilvasil (Z) Selbagail Varilabell Ilntelrvelnilng telrhadap Kilnelrja 

Karyawan (Y). 
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a.  Uji T 

 

Coefficientsa 

Modell 

Unstandardilzeld 

Coelffilcilelnts 

Standardilzel

d 

Coelffilcilelnts 

t Silg. B Std. Elrror Belta 

1 (Constant) 8.047 4.160  1.934 .064 

Kelpelmilmpiln

an 

.435 .141 .553 3.076 .005 

Motilvasil .065 .111 .106 .590 .560 

a. Delpelndelnt Varilablel: Kilnelrja Karyawan 
SUMBER OLAH DATA (2023) 

Belrdasarkan hasill ujil relgrelsil selcara parsilal Uji l T dapat dilli lhat bahwa nillail 

varilabell Kelpelmilmpilnan mellaluil varilabell Motilvasil telrhadap Kilnelrja Pelgawail selbagai l 

belrilkut. 

X1 = 3.076, Z = 0.590 

Delngan delmilkilan varilabell Kelpelmilmpilnan mellaluil varilabell Motilvasil selcara tildak 

langsung tildak belrpelngaruh posiltilf telrhadap varilabell Kilnelrja Karyawan. Hal ilni l 

dilkarelnakan Nillail T hiltung 3.076 < T tabell 3.37 delngan ni llail silgni lfilkansil 0.005 < 0.05. 

 

Coefficientsa 

Kepemimpinan (X1) 

Kompetensi (X2) 

Organizational Citizenship 

Behavior (X3) 

Motivasi (Z) Kinerja Karyawan (Y) 
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Modell 

Unstandardilzeld 

Coelffilcilelnts 

Standardilzeld 

Coelffilcilelnts 

t Silg. B Std. E lrror Belta 

1 (Constant) 16.101 3.132  5.140 .000 

Kompeltelnsil .743 .229 .956 3.244 .003 

Motilvasil -.260 .182 -.421 -1.428 .165 

a. Delpelndelnt Varilablel: Kilnelrja Karyawan 
SUMBER OLAH DATA (2023) 

Belrdasarkan hasill ujil relgrelsil selcara parsilal Ujil T dapat dillilhat bahwa nillai l 

varilabell Kompeltelnsil mellaluil varilabell Motilvasil telrhadap Kilnelrja Pelgawail selbagail 

belrilkut. 

X2 = 3.244, Z = -1.428 

Delngan delmilkilan varilabell Kompeltelnsil mellaluil varilabell Motilvasil selcara tildak 

langsung tildak belrpelngaruh posiltilf telrhadap varilabell Kilnelrja Karyawan. Hal ilni l 

dilkarelnakan Nillail T hiltung 3.244 < T tabell 3.37 delngan ni llail silgni lfilkansil 0.003 < 0.05. 

 

 

 

Coefficientsa 

Modell 

Unstandardilzeld 

Coelffilcilelnts 

Standardilzel

d 

Coelffilcilelnts 

t Silg. B Std. Elrror Belta 

1 (Constant) 16.268 3.693  4.405 .000 

Organi lzatilonal 

Cilti lzelnshilp Belhavilor 

.039 .185 .073 .211 .834 

Motilvasil .210 .215 .340 .978 .337 

a. Delpelndelnt Varilablel: Kilnelrja Karyawan 
SUMBER OLAH DATA (2023) 

Belrdasarkan hasill ujil relgrelsil selcara parsilal Ujil T dapat dillilhat bahwa nillai l 

varilabell Organi lzatilonal Ciltilzelnshilp Belhavi lor mellaluil vari labell Moti lvasil te lrhadap Kilnelrja 

Pelgawail selbagai l belrilkut. 

X3 = 0.211, Z = 0.978 

Delngan delmilki lan vari labell Organilzatilonal Cilti lzelnshilp Belhavi lor mellaluil varilabell 

Motilvasil selcara tildak langsung tildak belrpe lngaruh posiltilf selcara silgni lfilkan telrhadap 

varilabell Kilnelrja Karyawan. Hal ilni l dilkarelnakan Nillai l T hiltung 0.211 < T tabell 0.978 

delngan ni llail silgni lfilkansil 0.834 > 0.05. 
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b. Uji F 

 

ANOVAa 

Modell 

Sum of 

Squarels df 

Melan 

Squarel F Silg. 

1 Relgrelssilon 315.732 4 78.933 7.600 .000b 

Relsildual 259.635 25 10.385   

Total 575.367 29    

a. Delpelndelnt Varilablel: Kilnelrja Karyawan 

b. Preldilctors: (Constant), Motilvasil, Kelpelmilmpilnan, Kompeltelnsil, Organi lzatilonal 

Cilti lzelnshilp Belhavilor 
SUMBER OLAH DATA (2023) 

Belrdasarkan hasill daril uji l relgrelsil selcara silmultan Ujil F di lkeltahuil bahwa F hiltung 

7.600 > F tabell 4.21 dan nillai l silg 0.000 < 0.05. Delngan delmilkilan hasill daril Uji l F vari labell 

Kelpelmilmpilnan, Kompeltelnsil dan Organilzatilonal Ciltilzelnshilp Belhavilor selcara belrsama-

sama mellaluil varilabell Motilvasil belrpelngaruh posiltilf dan silgni lfilkan telrhadap varilabell 

Motilvasil Kelrja. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN  

KESIMPULAN 

1. Varilabell Kelpe lmilmpilnan melmillilki l nillail T hiltung 0.-607 < T tabell 3.37 delngan nillail 

silg 0.549 > 0.05. Delngan delmilki lan varilabell Kelpelmilmpilnan ti ldak belrpelngaruh 

selcara silgni lfilkan telrhadap vari labell Motilvasil (Z). 

2. Varilabell Kompeltelnsi l melmillilki l ni llail T hiltung 3.780 > T tabell 3.37 delngan ni llail silg 

0.001 < 0.05. Delngan delmilkilan ni llail vari labell Kompeltelnsil belrpelngaruh posiltilf dan 

silgni lfilkan telrhadap varilabell Motilvasil. 

3. Varilabell Organilzatilonal Cilti lzelnshilp Belhavilor melmillilki l nillail T hiltung 3.739 > T tabell 

3.37 delngan ni llail silg 0.001 < 0.05. Delngan delmilkilan ni llail varilabell Organilzatilonal 

Cilti lzelnshilp Belhavilor belrpelngaruh posiltilf dan silgni lfilkan telrhadap varilabell Motilvasil. 

4. Varilabell Kelpe lmilmpilnan melmillilki l ni llail T hiltung 2.877 < T tabell 3.37 delngan ni llail silg 

0.08 > 0.05. Delngan delmilkilan varilabell Kelpelmilmpilnan tildak belrpelngaruh selcara 

silgni lfilkan telrhadap varilabell Kilnelrja Karyawan. 

5. Varilabell Kompeltelnsi l melmillilki l ni llail T hiltung 2.884 < T tabell 3.37 delngan ni llail silg 

0.008 > 0.05. Delngan delmilkilan ni llail vari labell Kompeltelnsil ti ldak belrpelngaruh posilti lf 

dan silgni lfilkan telrhadap varilabell Kilnelrja Karyawan. 
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6. Varilabell Organilzatilonal Cilti lzelnshilp Belhavilor melmillilki l nillail T hiltung -1.255 < T 

tabell 3.37 delngan ni llail si lg 0.221 > 0.05. Delngan delmilkilan ni llai l varilabell 

Organi lzatilonal Ciltilzelnshilp Belhavilor tildak belrpelngaruh posilti lf dan silgni lfilkan 

telrhadap varilabell Kilnelraj Karyawan. 

7. Varilabell Motilvasil melmilli lki l ni llail T hiltung -0.740 < 3.37 delngan ni llai l silg 0.466 > 0.05. 

Delngan delmilki lan varilabell Motilvasil tildak belrpelngaruh posiltilf dan silgni lfilkan 

telrhadap varilabell Kilnelrja Karyawan 

8. Varilabell Kelpelmilmpilnan mellaluil varilabell Motilvasil selcara tildak langsung ti ldak 

belrpelngaruh posilti lf telrhadap varilabell Kilnelrja Karyawan. Hal ilnil dilkarelnakan Nillail 

T hiltung 3.076 < T tabell 3.37 delngan ni llai l silgni lfilkansil 0.005 < 0.05. 

9. Varilabell Kompeltelnsi l mellaluil vari labell Motilvasil selcara tildak langsung ti ldak 

belrpelngaruh posilti lf telrhadap varilabell Kilnelrja Karyawan. Hal ilnil dilkarelnakan Nillail 

T hiltung 3.244 < T tabell 3.37 delngan ni llai l silgni lfilkansil 0.003 < 0.05. 

10. Varilabell Organi lzatilonal Cilti lzelnshilp Belhavilor mellaluil vari labell Motilvasil selcara tildak 

langsung tildak belrpelngaruh posilti lf selcara silgni lfilkan telrhadap varilabell Kilnelrja 

Karyawan. Hal ilni l di lkarelnakan Nillail T hiltung 0.211 < T tabell 0.978 delngan ni llail 

silgni lfilkansil 0.834 > 0.05. 

 

SARAN 

Pelnellilti l akan melnyampailkan relkomelndasil belrdasarkan hasill dan kelsilmpulan 

pelnelliltilan. Saran ilni l dapat belrmanfaat bagil pilhak-pilhak yang telrkailt. Relkomelndasil yang 

dapat dilbelrilkan adalah selbagail belri lkut:  

1. Untuk Pelrusahaan: Hasill analilsils data melnunjukkan bahwa kilnelrja karyawan 

belrdasarkan kompeltelnsil tildak belrpelngaruh posilti lf telrhadap kilnelrja melrelka. Olelh 

karelna i ltu, pelrusahaan harus melngubah syarat atau keltelntuan pelrelkrutan karyawan 

yang belrkai ltan delngan latar bellakang pelndildilkan.  

2. Untuk Pelnelli ltil: Untuk pelnellilti l sellanjutnya, melrelka harus melngubah syarat atau 

keltelntuan pelrelkrutan karyawan yang belrkai ltan delngan kompeltelnsil. 
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