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Lampiran 2 Kuisioner Penelitian 

Pengaruh Job Insecurity, Kepuasan Kerja dan Komitmen Organisasi 

terhadap Turnover Intention di Madrasah Aliyah Negeri Karo 

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh  

 Kepada Bapak/Ibu guru dan pegawai di Madrasah Aliyah Negeri Karo yang 

terhormat izinkan Saya memperkenalkan diri, nama saya Anastasya Br Ginting 

mahasiswa Universitas Islam Negeri Sumatera Utara prodi Manajemen Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam yang sedang menempuh semester akhir pada perkuliahan 

atau lebih tepatnya sedang menyusun skripsi untuk mendapat gelar Sarjana 

Manajemen yang berjudul “Pengaruh Job Insecurity, Kepuasan Kerja dan 

Komitmen Organisasi terhadap Turnover Intention di Madrasah Aliyah 

Negeri Karo”. 
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BIMBINGAN 

PENYULUHAN 
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KOORDINATOR 

MATA 

PELAJARAN 

GURU 



 

 

 

 Dengan segala hormat izinkan Saya untuk meminta bantuan kepada 

Bapak/Ibu guru dan pegawai di Madrasah Aliyah Negeri Karo untuk meluangkan 

sedikit waktunya untuk membantu mengisi kuesioner penelitian agar terpenuhinya 

data yang Saya butuhkan dalam penelitian skripsi ini. Maka dari itu Saya mohon 

kepada bapak/Ibu untuk menjawab pertanyaan dengan sejujur-jujurnya. Atas waktu 

dan bantuan dari Bapak/Ibu semuanya Saya ucapkan terima kasih banyak. Semoga 

Bapak/Ibu selalu dalam keadaan sehat dan sukses dalam karirnya. Aamiin. 

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

Keterangan: 

1 Sangat tidak setuju STS 

2 Tidak setuju TS 

3 Netral N 

4 Setuju S 

5 Sangat setuju SS 

 

A. Identitas Responden 

Nama   : 

Jenis Kelamin  : 

Usia   : 

Masa bekerja  : 

Tingkat Pendidikan : 

Jabatan/posisi  : 

B. Pengisian Kuisioner 

Berilah tanda (x) pada jawaban yang paling sesuai menurut pendapat anda. 

Job Insecurity (Ketidakamanan Kerja) 

No 
Pernyataan STS TS N S ST 

Arti pekerjaan itu bagi individu 

1.  Saya merasa mempunyai kesempatan 

dipromosikan/naik jabatan dimasa 

mendatang. 

     

2.  Saya merasa dapat memperoleh kenaikan 

gaji secara berkala. 
     

3.  Saya merasa pekerjaan saya sesuai 

dengan keterampilan saya. 
     



 

 

 

4. Saya merasa pekerjaan saya ini sangat 

penting. 
     

Tingkat ancaman dari aspek-aspek pekerjaan 

5.  Saya berkesempatan dalam mendapatkan 

kompensasi (gaji, bonus, dll) dari prestasi 

kerja saya. 

     

6.  Saya berkesempatan memiliki peluang 

untuk mendapatkan promosi. 
     

7. Saya merasa mendapatkan perlakuan 

yang baik dari lembaga ataupun atasan. 
     

Tingkat ancaman dari keseluruhan kerja 

8.  Saya berkesempatan mendapat jaminan 

untuk tetap berada di posisi bekerja saat 

ini. 

     

9.  Saya mendapat jaminan untuk tetap 

berada di lembaga ketika terjadinya 

perubahan struktur organisasi. 

     

Tingkat ancaman dimasa depan 

10.  Terdapat peluang mendapat promosi atau 

menjadi karyawan tetap di perusahaan. 
     

11.  Saya tidak mengkhawatirkan karir pada 

tahun berikutnya di lembaga. 
     

Ketidakmampuan karyawan dalam mencegah ancaman 

12.  Saya mampu menghadapi perubahan 

yang ada pada lingkungan kerja. 

     

13.  Saya optimis dapat menyelesaikan beban 

kerja yang diberikan. 

     

14.  Saya mampu mengatasi kesulitan dan 

menyesuaikan diri ketika harus 

dipindahkan di posisi yang berbeda dari 

sebelumnya. 

     

Sumber: Diolah Penulis, 2023. 

Job Satisfaction (Kepuasan Kerja) 

No 
Pernyataan STS TS N S ST 

Kepuasan kerja terhadap pekerjaan itu sendiri 

1.  Saya mendapat pekerjaan sesuai dengan 

kemampuan saya. 
     

2.  Saya senang dengan tanggung jawab 

yang diberikan dalam pekerjaan. 
     

3.  Saya senang dan dapat menikmati 

pekerjaan yang dimiliki sekarang. 
     

Kepuasan kerja terhadap gaji 

4.  Gaji yang saya terima sangat memenuhi 

kebutuhan sehari-hari. 
     



 

 

 

5.  Pemberian gaji dilakukan dengan adil, 

sesuai beban kerja yang dilakukan. 
     

6.  Pembagian gaji tepat waktu dan tidak 

rumit. 
     

7.  Saya memiliki kesempatan untuk 

memperoleh tunjangan dan kenaikan gaji 

secara berkala. 

     

Kepuasan kerja terhadap promosi (kenaikan jabatan) 

8.  Saya merasa lembaga memiliki jenjang 

karir yang jelas. 
     

9.  Berkesempatan diberikan promosi 

dengan kinerja yang baik. 
     

10.  Saya senang dengan kebijakan dan 

penilaian yang dilakukan untuk 

menentukan promosi. 

     

Kepuasan Kerja Terhadap Rekan Kerja 

11.  Rekan kerja yang bersahabat, ramah dan 

menyenangkan. 
     

12.  Saya menikmati pekerjaan dan bekerja 

sama dengan baik bersama rekan kerja. 
     

Kepuasan Terhadap supervisi 

13. Atasan selalu memberikan masukan dan 

motivasi dalam penyelesaian pekerjaan. 
     

14. Atasan selalu mengawasi dengan baik 

dan objektif. 
     

Kepuasan Terhadap kondisi kerja 

15. Lokasi kerja yang strategis dan mudah 

untuk ditempuh. 
     

16. Fasilitas lembaga sangat membantu 

dalam penyelesaian pekerjaan. 
     

Sumber: Diolah Penulis, 2023. 

Commitment (Komitmen Organisasi) 

No 
Pernyataan STS TS N S ST 

Affective Commitment 

1. Saya merasa menjadi bagian dan 

keluarga dari lembaga/organiasi. 
     

2. Saya merasa senang bekerja sampai 

pensiun di organisasi. 
     

3.  Saya merasa permasalahan yang terjadi di 

organsiasi menjadi masalah saya juga. 
     

Continuance Commitment 

4.  Saya sulit mendapatkan pekerjaan 

sebagus pekerjaan disini. 
     



 

 

 

5. Saya akan merasa sangat rugi jika 

meninggalkan organisasi. 
     

Normative Commitment 

6. Saya merasa bertanggung jawab 

memajukan organisasi. 
     

7.  Pekerjaan di lembaga/organisasi ini cock 

dengan sasya. 
     

8.  Saya ingin memberikan kontribusi yang 

lebih besar bagi organisasi/lembaga ini. 
     

9.  Saya merasa organisasi telah banyak 

berjasa bagi hidup saya. 
     

Sumber: Diolah Penulis, 2023. 

Turnover Intention (Niat Perpindahan Karyawan) 

No 
Pernyataan STS TS N S ST 

Memikirkan untuk pindah atau keluar 

1.  Saya berkeinginan untuk meninggalkan 

pekerjaan saya dikarenkaan merasa tidak puas. 
     

2. Saya memikirkan untuk meninggalkan 

pekerjaan saya dikarenkaan merasa tidak aman 

terhadap pekerjaan saya. 

     

3. Saya memikirkan untuk meninggalkan 

pekerjaan saya dikarenkaan merasa terancam 

dan gelisah dengan posisi saya di lingkungan 

organisasi. 

     

4.  Saya berkeinginan tidak hadir dalam bekerja.      

5.  Saya memikirkan meninggalkan organisasi 

dikarenakan visi dan misi organisasi tidak 

sesuai dengan keterampilan dan kemampuan 

saya. 

     

Mencari alternatif pekerjaan lain 

6.  Saya mencari informasi pekerjaan lain diluar 

organisasi. 
     

7.  Saya mencari perbandingan pekerjaan lain diluar 

organisasi yang cocok dengan saya. 
     

8. Saya menghubungi beberapa teman dab kerabat 

untuk menanyakan lowongan pekerjaan untuk 

saya. 

     

9.  Saya mendapat peluang dan kesempatan bekerja 

di organsiasi lain. 
     

Niat untuk keluar 

10.  Saya memiliki keinginan meninggalkan 

organisasi. 
     

11.  Saya berniat meninggalkan organisasi apabila 

tidak ada perkembangan karir. 
     



 

 

 

12. Saya berniat meninggalkan pekerjaan saya 

apabila tidak ada peningkatan penghasilan. 
     

13.  Saya berniat meninggalkan pekerjaan saya 

apabila telah mendapatkan pekerjaan baru. 
     

Keinginan berkarir pada organisasi lain 

14. Saya berkeinginan untuk mengembangkan karir 

pada organisasi lain. 
     

Sumber: Diolah Penulis, 2023. 

Lampiran 3 Data Identitas Responden 

Karateristik Frequency Percent 

Jenis 

Kelamin 

Perempuan 37 57% 

Laki-Laki 28 43% 

Total 65 100% 

 

Karateristik Frequency Percent 

Usia 

21-30 Tahun 28 43% 

31-40 Tahun 22 34% 

41-50 Tahun 10 15% 

>50 Tahun 5 8% 

Total 65 100% 

 

Karateristik Frequency Percent 

Tingkat Pendidikan 

SD 1 2% 

SMP 1 2% 

SMA/SMK 1 2% 

Akademi/Diploma 4 6% 

S1 50 77% 

S2 8 12% 

Total 65 100% 

 

Karateristik Frequency Percent 

Masa Kerja 

<1 Tahun 1 2% 

1-3 Tahun 15 23% 

3-5 Tahun 19 29% 

>5 Tahun 30 46% 

Total 65 100% 

 

 



 

 

 

Lampiran 4 Tabulasi Data jawaban Responden 

No. 

JOB INSECURITY TOTAL 

X1 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 

1 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

2 3 4 5 5 3 3 5 4 4 4 4 4 5 4 57 

3 3 3 4 5 3 3 5 3 3 4 3 4 4 4 51 

4 2 5 3 5 5 4 4 4 3 3 4 4 4 3 53 

5 3 3 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 62 

6 1 1 5 5 5 1 1 1 1 1 1 5 5 5 38 

7 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 2 5 5 5 64 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

9 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 2 4 4 4 46 

10 4 4 3 3 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 56 

11 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 67 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

13 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 49 

14 4 3 5 4 3 4 5 5 5 4 4 5 5 5 61 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

16 3 4 5 5 5 3 3 5 5 4 4 4 4 4 58 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

18 5 5 4 5 4 5 4 5 3 3 3 4 4 3 57 

19 3 4 4 5 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 51 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 55 

21 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 47 

22 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 5 5 4 59 

23 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 56 

24 3 5 4 5 5 4 4 4 4 5 3 4 4 3 57 

25 4 5 4 5 5 5 3 3 4 4 2 5 5 4 58 

26 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 1 5 5 5 60 

27 3 4 5 5 4 3 5 3 3 4 4 4 4 4 55 

28 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 24 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 54 

30 4 4 4 5 3 3 4 2 2 4 3 4 4 4 50 

31 3 3 3 3 2 3 5 2 2 2 2 4 4 4 42 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 54 

34 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 55 

35 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58 

36 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 61 

37 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 64 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 58 



 

 

 

39 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 65 

40 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 2 4 5 5 58 

41 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 64 

42 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 59 

43 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 63 

44 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 65 

45 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 2 4 5 5 58 

46 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 65 

47 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 64 

48 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 59 

49 4 4 5 5 4 4 4 2 2 2 2 4 4 5 51 

50 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 2 4 4 2 48 

51 2 2 4 5 2 1 2 2 2 2 2 4 4 4 38 

52 4 4 2 4 2 2 4 2 2 2 2 2 4 4 40 

53 2 2 5 5 2 2 4 2 4 2 1 4 4 4 43 

54 2 1 4 4 2 2 4 2 2 2 1 4 4 4 38 

55 4 4 4 4 2 4 5 4 2 4 2 4 4 4 51 

56 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 52 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 57 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 52 

59 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 63 

60 2 2 4 4 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 34 

61 2 4 4 4 4 2 4 2 4 4 2 4 4 5 49 

62 1 2 4 4 1 2 4 4 4 2 2 2 4 1 37 

63 1 2 4 4 1 1 4 4 4 2 4 4 4 4 43 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 52 

65 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 27 

 

No. 
KEPUASAN KERJA TOTAL 

X2 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4 3 63 

2 5 5 5 3 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 73 

3 4 5 5 3 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 72 

4 4 4 4 4 4 2 3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 57 

5 5 5 5 4 5 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 75 

6 5 5 5 1 5 1 1 1 1 1 5 5 1 1 5 1 44 

7 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 70 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

9 4 3 4 3 4 3 4 2 3 2 4 4 3 3 4 2 52 

10 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 69 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 



 

 

 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

13 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 61 

14 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 73 

15 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

16 5 4 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 4 69 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

19 4 5 5 2 4 4 3 4 3 3 5 5 4 4 4 2 61 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

21 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 5 4 3 3 4 3 56 

22 5 5 4 3 3 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 63 

23 4 5 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

24 4 5 4 2 4 2 4 4 4 4 5 4 3 3 2 3 57 

25 4 4 5 3 4 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 70 

26 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 79 

27 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 5 5 5 5 5 5 70 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 65 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

31 3 4 4 2 5 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 56 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

33 4 4 2 2 4 4 2 4 2 2 5 5 4 2 2 4 52 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 67 

35 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 67 

36 4 4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

37 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

38 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 68 

39 4 4 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

40 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 65 

41 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 67 

42 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 68 

43 4 4 4 4 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 63 

44 4 4 5 5 4 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 65 

45 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 69 

46 4 5 5 4 4 2 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 67 

47 5 5 5 4 4 2 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 69 

48 5 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 64 

49 5 5 4 3 4 4 2 2 4 4 4 2 4 4 5 4 60 

50 4 4 4 2 2 2 4 2 4 4 4 5 4 2 2 4 53 

51 4 4 4 2 2 4 2 2 4 4 2 2 4 4 5 4 53 

52 4 2 2 2 2 2 2 2 2 1 4 2 4 2 2 2 37 



 

 

 

53 5 5 5 4 2 4 2 2 4 4 2 1 4 2 2 4 52 

54 5 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 2 4 47 

55 4 4 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 52 

56 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 65 

57 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 67 

58 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 5 5 67 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 66 

60 4 4 4 2 4 4 2 2 2 2 4 4 4 4 4 2 52 

61 4 4 4 2 2 2 4 2 2 2 4 4 4 4 4 4 52 

62 4 4 4 2 2 2 2 1 2 2 4 4 4 4 2 4 47 

63 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 4 5 4 4 4 4 57 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 65 

65 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 5 2 2 2 2 37 

 

No. 
KOMITMEN ORGANISASI 

TOTAL X3 
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 

1 4 4 4 3 3 4 4 5 4 35 

2 5 5 4 5 4 5 5 5 5 43 

3 5 4 4 5 4 4 5 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 

6 1 1 5 1 1 5 5 5 1 25 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

9 4 4 3 2 3 4 4 4 3 31 

10 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

14 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

15 4 4 3 3 3 4 4 4 4 33 

16 3 4 4 2 2 3 3 3 3 27 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

18 4 3 4 3 3 4 4 4 4 33 

19 5 5 5 3 3 5 3 5 5 39 

20 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 3 35 

22 4 3 4 3 3 3 3 4 3 30 

23 4 5 4 4 4 5 4 4 4 38 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

25 5 5 4 4 4 5 5 5 5 42 



 

 

 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

27 5 5 5 4 3 4 5 4 4 39 

28 4 4 5 4 5 4 4 5 4 39 

29 4 4 2 2 2 4 4 4 4 30 

30 4 4 3 4 3 4 4 4 3 33 

31 4 2 3 2 2 4 3 4 3 27 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

33 4 4 4 2 2 4 4 4 4 32 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

35 4 3 3 4 4 4 5 4 4 35 

36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

38 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

39 4 4 4 4 2 4 4 4 4 34 

40 4 4 4 3 4 4 5 4 4 36 

41 4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

45 4 4 4 4 4 4 5 4 4 37 

46 4 4 5 4 4 5 5 4 5 40 

47 4 4 4 4 5 5 5 5 5 41 

48 4 2 4 4 4 4 5 4 5 36 

49 4 4 4 4 4 4 5 4 2 35 

50 4 2 4 2 2 4 2 2 4 26 

51 3 2 2 2 2 4 5 4 2 26 

52 4 2 4 2 2 4 2 4 2 26 

53 2 2 2 1 2 2 4 2 2 19 

54 2 2 2 2 2 2 4 2 2 20 

55 4 2 4 2 2 4 4 4 4 30 

56 4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 

57 4 4 4 4 4 5 5 4 4 38 

58 4 2 4 2 2 4 4 4 4 30 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

60 4 2 2 4 2 4 4 4 5 31 

61 4 2 4 2 2 4 4 4 2 28 

62 4 4 4 4 4 2 4 2 4 32 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

64 4 2 4 2 2 4 4 4 2 28 

65 2 2 2 3 2 2 2 2 2 19 

 



 

 

 

No. 
TURNOVER INTENTION 

TOTAL Y 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 52 

2 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 53 

3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 3 5 5 63 

4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 2 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 3 5 5 64 

6 1 1 1 5 4 1 1 1 3 1 1 1 1 1 23 

7 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 28 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

9 3 4 3 4 4 3 3 3 2 4 3 3 4 2 45 

10 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 28 

11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

12 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 28 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 55 

16 2 2 2 4 3 2 2 2 2 4 2 2 3 3 35 

17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 

18 2 2 2 3 3 2 2 3 2 3 1 1 3 2 31 

19 3 4 4 5 4 4 3 4 5 5 2 2 4 3 52 

20 3 3 3 4 2 3 3 3 3 4 3 3 3 3 43 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 56 

22 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 2 2 3 3 48 

23 4 2 4 5 4 2 2 2 2 4 2 4 2 2 41 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 53 

25 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 2 3 3 3 56 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 

27 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 53 

28 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 2 1 22 

29 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 36 

30 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 2 2 2 2 42 

31 5 4 5 4 5 3 3 5 3 3 2 2 3 3 50 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

33 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 2 2 4 4 53 

34 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 60 

35 4 4 4 4 5 4 2 4 4 5 5 5 4 4 58 

36 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 60 

37 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 60 

38 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 64 

39 4 5 5 4 4 4 5 5 4 3 5 4 4 4 60 



 

 

 

40 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 2 2 2 46 

41 5 4 5 4 5 4 4 4 1 4 4 4 4 4 56 

42 2 2 4 4 4 2 2 2 2 4 2 2 2 1 35 

43 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 59 

44 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 60 

45 2 2 2 4 4 2 2 4 4 2 2 2 2 1 35 

46 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 61 

47 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 61 

48 2 2 4 4 4 4 2 4 4 2 2 2 2 1 39 

49 2 2 2 4 4 2 2 4 4 2 2 2 2 1 35 

50 2 1 2 4 2 2 2 4 2 2 2 2 4 2 33 

51 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 1 29 

52 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 27 

53 2 2 2 4 2 2 1 2 4 2 2 1 2 1 29 

54 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 24 

55 2 2 1 4 2 2 2 4 2 2 2 2 4 1 32 

56 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 62 

57 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 61 

58 2 4 4 2 4 2 2 2 2 2 2 1 2 1 32 

59 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 58 

60 2 1 1 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 1 27 

61 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 61 

62 4 4 4 4 4 4 5 2 4 4 4 2 2 4 51 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 58 

64 2 2 2 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 1 31 

65 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 4 4 2 2 42 

 

 

Lampiran 4 Hasil Pengolahan Data Dengan Program SPSS Versi 25 

Uji Deskripsi 

Descriptive Statistics 

 
N Range Minimum Maximum Mean Std. 

Deviation 

Variance 

X1 65 46 24 70 53.83 9.674 93.580 

X2 65 43 37 80 62.63 9.183 84.330 

X3 65 26 19 45 34.65 34.65 36.232 

Y 65 56 14 70 37.86 14.491 209.996 

Valid N 

(listwise) 

65 
      

 



 

 

 

Uji Validitas  

Variabel 
Item 

Pernyataan 
r Hitung r Tabel Keterangan 

Job Insecurity 

(X1) 

X1.1 0.737 0.244 Valid 

X1.2 0.796 0.244 Valid 

X1.3 0.618 0.244 Valid 

X1.4 0.566 0.244 Valid 

X1.5 0.747 0.244 Valid 

X1.6 0. 804 0.244 Valid 

X1.7 0.697 0.244 Valid 

X1.8 0.751 0.244 Valid 

X1.9 0.740 0.244 Valid 

X1.10 0.810 0.244 Valid 

X1.11 0.676 0.244 Valid 

X1.12 0.711 0.244 Valid 

X1.13 0.732 0.244 Valid 

X1.14 0.627 0.244 Valid 

Kepuasan 

Kerja (X2) 

X2.1 0.487 0.244 Valid 

X2.2 0.542 0.244 Valid 

X2.3 0.637 0.244 Valid 

X2.4 0.694 0.244 Valid 

X2.5 0.664 0.244 Valid 

X2.6 0.649 0.244 Valid 

X2.7 0.790 0.244 Valid 

X2.8 0.795 0.244 Valid 

X2.9 0.759 0.244 Valid 

X2.10 0.830 0.244 Valid 

X2.11 0.435 0.244 Valid 

X2.12 0.425 0.244 Valid 

X2.13 0.674 0.244 Valid 

X2.14 0.758 0.244 Valid 

X2.15 0.690 0.244 Valid 

X2.16 0.716 0.244 Valid 

Komitmen 

Organisasi 

(X3) 

X3. 1 0.802 0.244 Valid 

X3. 2 0.834 0.244 Valid 

X3. 3 0.691 0.244 Valid 

X3. 4 0.843 0.244 Valid 

X3. 5 0.859 0.244 Valid 

X3. 6 0.730 0.244 Valid 

X3. 7 0.599 0.244 Valid 

X3. 8 0.716 0.244 Valid 

X3. 9 0.792 0.244 Valid 

Turnover 

Intention (Y) 

Y.1 0.908 0.244 Valid 

Y.2 0.891 0.244 Valid 



 

 

 

Y.3 0.882 0.244 Valid 

Y.4 0.773 0.244 Valid 

Y.5 0.784 0.244 Valid 

Y.6 0.933 0.244 Valid 

Y.7 0.907 0.244 Valid 

Y.8 0.829 0.244 Valid 

Y.9 0.762 0.244 Valid 

Y.10 0.895 0.244 Valid 

Y.11 0.842 0.244 Valid 

Y.12 0.841 0.244 Valid 

Y.13 0.865 0.244 Valid 

Y.14 0.914 0.244 Valid 

 

Uji Reliabilitas  

1. Variabel job insecurity 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.925 14 

2. Variabel Kepuasan Kerja 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.915 16 

3. Variabel Komitmen Organisasi 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.910 9 

4. Variabel Turnover Intention 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.972 14 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

Kurva Histogram Normalitas 

 

Normal P-P Plot of Regression Standarized Residual 

 



 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 59 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 12.57991981 

Most Extreme Differences Absolute .109 

Positive .075 

Negative -.109 

Test Statistic .109 

Asymp. Sig. (2-tailed) .077c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 

 



 

 

 

2. Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

B Tolerance VIF 

1 (Constant) 29.692   

job insecurity .258 .426 2.345 

kepuasan kerja -.870 .294 3.397 

komitmen organisasi 1.676 .398 2.515 

a. Dependent Variable: turnover intention 

 

3. Uji Heteroskedastisitas 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Uji Hipotesis 

1. Uji t (Parsial) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 29.692 14.594  2.034 .047 

job insecurity .258 .350 .138 .736 .465 

kepuasan kerja -.870 .403 -.486 -2.156 .035 

komitmen organisasi 1.676 .536 .607 3.124 .003 

a. Dependent Variable: turnover intention 

 

2. Uji F(Simultan) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1954.975 3 651.658 3.905 .013b 

Residual 9178.754 55 166.886   

Total 11133.729 58    

a. Dependent Variable: turnover intention 

b. Predictors: (Constant), komitmen organisasi, job insecurity, kepuasan kerja 

Uji Determinasi (Adjusted R Square) 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .419a .176 .131 12.918 

a. Predictors: (Constant), komitmen organisasi, job insecurity, 

kepuasan kerja 

b. Dependent Variable: turnover intention 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Tabel t 

 

 

 

 

 



 

 

 

Tabel F 

 

 

 

 

 



 

 

 

Surat Izin Riset 

 

 

 

 

 



 

 

 

Surat Balasan Izin Riset/Penelitian Dari Perusahaan 

 

 

 

 



 

 

 

 

Hasil Cek Turnitin 
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