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LAMPIRAN

Daftar Wawancara:

Hasil wawancara yang dilakukan pada Jum’at 30 Mei 2023

Narasumber : Bapak Edy, S.E

Jabatan

1.

: Kepala Sub Bagian Anggaran
Bagaimana peran anggaran biaya produksi dalam menunjang
efektivitas pengendalian biaya produksi?
Jawaban: “Anggaran biaya mempunyai peran mendasar dalam
menunjang  efektivitas. pengendalian biaya produksi, seperti
perencanaan biaya - produksinya, pengendalian biaya produksi,
identifikasi varian biaya, dan pengambilan keputusan”.
Bagaimana perencanaan biaya produksi PT. Perkebunan Nusantara?
Jawaban: “Perencanaan biaya produksi pada PT. Perkebunan
Nusantara Il Tanjung Morawa ini melibatkan semua komponen biaya
yang berhubungan dengan biaya produksi komoditas perkebunan,
seperti biaya bibit, pupuk, upah tenaga kerja dan lain-lain. Dan juga
harus memperhitungkan fluktuasi harga dan faktor-faktor lain yang
mempengaruhi biaya produksi .
Apakah ada beberapa tahapan dalam perencanaan biaya produksi pada
PT. Perkebunan Nusantara Il Tanjung Morawa?
Jawaban: lya ada. Analisis permintaan pasar, evaluasi kebijakan dan
strategi, penetapan target produksi, penyusunan anggaran, analisis
risiko, pengesahan dan perstujuan, dan implementasi dan pemantauan.
Bagaimana PT. Perkebunan Nusantara Il Tanjung Morawa melakukan
pegendalian biaya produksi?
Jawaban: “Melakukan pengendalian biaya produksi dalam PT.
Perkebunan Nusantara Il Tanjung Morawa menerapkan strategi
manajemen yang efektif. Pengendalian biaya produksi ini memiliki
tujuan untuk memaksimalkan penggunaan sumber daya, dan

mengurangi pemborosan”.
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. Ada berapakah strategi dalam melakukan pengendalian biaya produksi
secara efektif?

Jawaban: Ada 6 strategi termasuk perencanaan anggaran teliti, alokasi
anggaran yang efisien, monitoring real-time, penggunaan teknologi
dan sistem informasi, pengendalian kualitasnya, dan melakukan
pelatihan dan pengembangan karyawan.

Bagaimana mengidentifikasi varian biaya produksi?

Jawaban: “Mengidentifikasi varian biaya produksinya dengan cara
membandingkan biaya aktual yang terjadi selama periode tertentu
dengan biaya anggaran yang sudah ditetapkan sebelumnya”.

. Apakah ada strategi dalam proses mengidentifikasi varian biaya?
Jawaban: lya ada, yang melingkup penyusunan anggaran biaya
produksi, pemantauan biaya aktual, perbandingan anggaran,
perbandingan dengan anggaran, analisis penyebab varian, dan tindakan
perbaikan.

. Siapa yang terlibat dalam pengambilan keputusan di PT. Perkebunan
Nusantara 11 Tanjung Morawa?

Jawaban: “Didalam pengambilan keputusan yang terlibat yaitu
manajemen eksekutif, dewan direksi dan dewan komisaris, manajer
dan pimpinan dapertemen, tim manajemen tengah, karyawan,
stakeholder atau pemangku kepentingan; dan ada juga konsultan”.

.. Bagaimana jika terjadi hiaya produksi yang menguntungkan?
Jawaban: “Jika terjadi biaya produksi yang menguntungkan, berarti
biaya aktual yang terjadi selama proses produksi lebih rendah dari
anggaran yang sudah ditetapkan sebelumnya. Biaya produksi yang
menguntungkan bisa memiliki pengaruh yang positif untuk perusahaan
ini, seperti keuntunngan finansial, daya saing dalam produk,

kehandalan dan keberlanjutan”
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10.

11.

12.

Bagaimana jika terjadinya biaya produksi yang merugikan?

Jawaban: “lya sebaliknya, Jika terjadi biaya produksi yang
merugikan, berarti biaya aktual yang terjadi selama proses produksi
melebihi anggaran yang sudah ditetapkan sebelumnya. Biaya produksi
yang merugikan bisa memiliki pengaruh yang negatif untuk
perusahaan, seperti penurunan keuntungan finansisal, peningkatan
harga pokok, penurunan daya saing, ketidak stabilan keuangan, dan
pengambilan keputusan yang sulit”.

Kenapa bisa terjadinya selisin anggaran dengan realisasi biaya
produksi PT. Perkebunan Nusantara Il Tanjung Morawa?

Jawaban: “Adanya perubahan harga bahan baku, perubahan kondisi
pasar seperti permintaan yang menurun atau persaingan yang ketat dan
perusahaan harus menyesuaikan harga jual produknya, faktor eksternal
tidak terduga atau tidak bisa diprediksi seperti geopolitik yang juga
bisa berdampak pada biaya produksi”.

Bagaimana ptpn menutupi ketika terjadinya minus didalam anggaran
biaya produksi?

Jawaban: ““Yaitu menjaga integritas dan transparansi dalam
penanganan masalah tersebut. Berusaha untuk mengatasi masalah
secara etis dan profesional akan jauh lebih baik dalam jangka panjang

daripada mencoba menutup-nutupi situasi tersebut”.
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