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    ABSTRAK 

Kemampuan kepala sekolah sebagai pemimpin di sekolah dapat dilihat 

kegiatan sehari-hari dalam melaksanakan fungsi dan peran yang melekat pada 

jabatannya sebagai seorang kepala sekolah. Kepala sekolah mempunyai tugas dan 

kewajiban yang sangat luas dan kompleks sehingga mereka dituntut memiliki 

keuletan yang cukup tinggi agar kinerjanya  menjadi optimal. Kepala sekolah 

sebagai leader harus memiliki beberapa kemampuan yang meliputi kemampuan 

baik dari segi kepribadian, pengetahuan terhadap tenaga kependidikan, visi dan 

misi sekolah, kemampuan mengambil keputusan dan kemampuan komunikasi. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 1) bagaimana strategi kepala madrasah 

Aliyah swasta dalam meningkatkan mutu guru di kecamatan panai hulu 2) 

Bagaimana kinerja kepala madrasah aliyah swasta dalam meningkatkan mutu guru 

di kecamatan panai hulu 3) bagaimana hambatan dan kendala yang dihadapi 

kepala madrasah dalam meningkatkan mutu guru di kecamatan panai hulu 

kabupaten labuhan batu, tujuan penelitian ini untuk memperoleh gambaran secara 

jelas berkenaan dengan kinerja kepala madrsah Aliyah swasta dalam 

meningkatkan mutu guru di kecamatan Panai Hulu  

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kualitatif dengan pendekatan 

deskriftif. Dalam proses pengumpulan data peneliti menggunakan metode 

observasi, wawancara, dan dokumentasi.sedangkan untuk analis data 

menggunakan analisis dari Huberman dan Miles yang terdiri dari reduksi data, 

penyajian data, dan kesimpulan dan keabsahan data yang disarankan oleh Lincold 

dan Guba yang terdiri Credibility, transferability,dependability, dan 

comfirmability.  

  Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 1) Strategi kepala madrasah 

Aliyah dalam meningkatkan mutu guru di Madrasah Aliyah Swasta Al-Azhar dan 

Madrasah Aliyah Al-Ikhlas Kebun Ajamu dengan mengadakan kerja sama dengan 

pihak luar, memberikan motivasi pelatihan dan worshop, KKG serta 

memaksimalkan MGMP (musyawarah guru mata pelajaran), melanjutkan 

pendidikan kejenjang yang lebih tinggi (megister), mengadakan pengangan buku 

guru, dan melakukaan kegiatan supervisi guru.2) Kinerja kepala madrasah dalam 

meningkatkan mutu guru dilihat dari beberapa kompetensi kepala madrasah yakni 

dengan Kompetensi kepribadian, Kompetensi manajerial,Kompetensi 

kewirausahaan, Kompetensi supervise, Kompetensi social .3) hambatan dan 

kendala dalam meningkatkan mutu guru yaitu masalah keuangan madrasah karena 

masih banyak madrasah swasta dengan kondisi keuangan sangat minim karena 

pelaksanaan kegiatan madrasah satu-satunya dari dana BOS dan masih adanya 

guru terlambat masuk kelas saat jam pelajaran, dan masih adanya guru yang tidak 

bisa mengapliksikan media pembelajaran dengan baik diakibatkan faktor usia. 

 

Kata Kunci: Kinerja, Kepala Madrasah, Mutu, Guru 

 



                                                                     

  

 

 

ABSTRACT 

The ability of the principal as a leader in the school can be seen in his 

daily activities in carrying out the functions and roles attached to his position as a 

school principal. Principals have very broad and complex duties and obligations 

so they are required to have high enough tenacity so that their performance is 

optimal. The principal as a leader must have several abilities which include 

abilities both in terms of personality, knowledge of education staff, vision and 

mission of the school, decision-making skills and communication skills. This study 

aims to find out 1) what is the strategy of the head of the private madrasah Aliyah 

in improving the quality of teachers in the Panai Hulu sub-district 2) How is the 

performance of the head of the private madrasah aliyah in improving the quality 

of teachers in the Panai Hulu sub-district 3) what are the obstacles and obstacles 

faced by the head of the madrasa in improving quality teachers in Panai Hulu 

sub-district, Labuhan Batu district, the purpose of this study was to obtain a clear 

picture regarding the performance of private madrasah Aliyah heads in 

improving the quality of teachers in Panai Hulu sub-district. 

This research is a type of qualitative research with a descriptive approach. 

In the process of collecting data, researchers used observation, interviews, and 

documentation methods. Meanwhile, data analysts used Huberman and Miles' 

analysis, which consisted of data reduction, data presentation, and conclusions 

and data validity suggested by Lincold and Guba, which consisted of credibility, 

transferability, dependability, and comfirmability. 

The results of this study indicate that 1) The strategy of the Aliyah 

Madrasah head in improving the quality of teachers at Al-Azhar Private 

Madrasah Aliyah and Al-Ikhlas Kebun Ajamu Madrasah Aliyah by collaborating 

with external parties, providing motivation for training and workshops, KKG and 

maximizing the MGMP (deliberation subject teacher), continuing education to a 

higher level (megister), holding teacher books, and carrying out teacher 

supervision activities. 2) The performance of the madrasa head in improving 

teacher quality is seen from several competencies of the madrasa head, namely 

personality competence, managerial competence, competence entrepreneurship, 

Supervision Competence, Social Competence .3) Obstacles and constraints in 

improving teacher quality, namely madrasa financial problems because there are 

still many private madrasahs with very minimal financial conditions because the 

implementation of madrasah activities is the only one from BOS funds and there 

are still teachers late for class during school hours. lessons, and there are still 

teachers who cannot apply learning media properly due to the age factor. 
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