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Lampiran I Instrumen Pengumpulan Data Wawancara 

 

INSTRUMEN WAWANCARA DENGAN KEPALA MADRASAH 

 

Pedoman Wawancara :  

1.  Pedoman wawancara ini dijadikan sebagai panduan wawancara.  

2.  Pedoman wawancara ini bersifat fleksibel disesuaikan dengan situasi dan 

kondisi jawaban yang diberikan informan.  

3.  Selama proses wawancara berlangsung, peneliti menggunakan alat tulis atau 

perekam suara guna menulis hasil wawancara secara utuh.  

 

Nama Informan  :  SAKDIAH AMAR, M,Si 

Tempat  :  MIN 4 Kabupaten Langkat 

Hari/Tanggal  :   Februari 2023 

Waktu  :   

Pewancara  :  Sartika Hutasuhut 

 

Pertanyaan :  

 

A. Kinerja Guru Di MIN 4 Kabupaten Langkat 

1. Menurut pendapat ibu selama ini, Apa yang ibu ketahui tentang 

perencanaan guru dalam mengajar ?  

2. Menurut pendapat ibu, bagaimana guru melaksanakan pembelajaran 

dikelas ? 

3. Bagaimana guru menguasai bahan ajar dan menggunakan media 

pembelajaran? 

4. Bagaimana guru menilai dan mengevaluasi pembelajaran secara evaluasi, 

bisa ibu jelaskan ? 

5. Bagaimana guru melakukan perbaikan dan pengayaan terhadap 

pembelajaran? 



 
 

 
 

6. Bagaimana keriteria guru yang mantap dalam mengajar di MIN 4 Langkat 

?  

7. Bagaimana cara guru mengatasi kendal-kendala atau permasalah yang 

terjadi ketika proses belajar mengajar belangsung, bisa ibu jelaskan? 

8. Bagaimana guru membimbing dan melatih siswa dikelas agar mampu 

mengikuti dan mencapai prestasi sekolah, bisa ibu jelaskan? 

9. Menurut pendapat ibu, usaha-usaha apa yang harus dilakukan dalam 

meningkatkan kinerja guru? 

10. Menurut pendapat ibu, mengapa usaha-usaha itu harus dilakukan ? 

11. Strategi apa yang harus dilakukan agar guru mampu melaksanakan 

pekerjaan dengan baik, bisa ibu jelaskan? 

12. Bagaimana cara memngembangkan keterampilan guru untuk 

meningkatkan kinerja ? 

13. Pelatihan-pelatihan apasaja yang pernah diberikan kepada guru agar guru 

mampu mengembangkan keterampilannya dalam mengajar? 

14. Penghargaan apa yang ibu berikan kepada guru yang berprestasi? 

15. Menurut pendapat ibu, mengapa guru harus diberikan penghargaan agar 

kinerja guru dapat meningkat?  

 

B. Perencanaan kepala Madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di 

MIN 4 Kabupaten Langkat 

1. Menurut pendapat ibu, bagaimana langkah perencanaan dalam 

meningkatkan kinerja guru?  

2. Bagaimana menetapkan sasaran serta mengkondisikannya, bisa ibu 

jelaskan?   

3. Bagaimana  cara ibu merumuskan tujuan perencanaan tersebut? 

4. Bahaimana usaha-usaha ibu untuk mencapai tujuan tersebut? 

5. Bagaimana cara ibu membuat prosedur untuk menentukan batas-batas dari 

masing-masing tanggung jawab guru? 

6. Apa saja tindakan yang ibu ambil dalam mensosialisasikan perenanaan 

program kerja?  



 
 

 
 

7. Bagaimana menyusun kronologis jadwal kegiatan, bisa ibu jelaskan?  

8. Bagaimana menyusun anggaran dan alokasi sumber daya, bisa ibu 

jelaskan?  

9. Menurut pendapat ibu, bagaimana peran guru dalam perencanaan untuk 

meningkatkan kinerja guru? 

10. mengapa guru harus ikut berperan dalam mensukseskan perencanaan 

tersebut? 

11. Bagaimana ibu mengambil kebijakan yang tepat agar perencanaan ini 

dapat terkoordinir, terkontrol dan terarah, bisa ibu jelaskan ? 

12. Bagaimana merumuskan standar hasil yang ingin dicapai dalam 

meningkatkan kinerja guru? 

13. Bagaimana strategi ibu mengarahkan guru agar mampu bekerjasama 

sehingga apa yang direncanakan dapat berjalan dengan baik, bisa ibu 

jelaskan? 

14. Menurut pendapat ibu, mengapa perlu memberikan pengarahan?  

15. Kapan waktu yang tepat perencanaan program kerja ini dapat 

dilaksanakan?  

 

C. Pelaksanaan kepala Madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MIN 

4 Kabupaten Langkat 

1. Menurut pendapat ibu, langkah-langkah apa saja yang perlu dilakukan 

agar pelaksanaan program kerja dapat meningkatkan kinerja guru di 

sekolah ini, bisa ibu jelaskan?  

2. Bagaimana strategi ibu mengarahkan guru untuk melaksanakan tugas dan 

fungsinya?  

3. Mengapa guru penting mengerjakan tanggung jawabnya dengan baik? 

4. Bagaimana cara ibu mendorong agar guru mau bekerja, bisa ibu jelaskan?  

5. Kebijakan apa yang ibu ambil agar tujuan pelaksanaan program kerja 

dapat terapai?  

6. Bagaimana ibu membina hubungan kerjasama dalam melaksanakan 

kegiatan tersebut, bisa ibu jelaskan?  



 
 

 
 

7. Bagaimana ibu memberikan motivasi kepada guru agar semangat 

melaksanakan tugasnya? 

8. Menurut pendapat ibu, bagaimana mengatasi guru yang tidak mengerjakan 

tugasnya dengan baik, bisa ibu jelaskan?  

9. Apa saja kendala- kendala didalam pelaksanaan kegiatan?  

10. Solusi apa yang ibu ambil agar apabila pelaksanaan kegiatan mengalami 

kendala? 

11. Bagaimana ibu mengembangan dan mengasah keterampilan guru? 

12. Bagaimana kebijakan ibu mengembangkan organisasi lebih dinamis?  

13. Bagaimana strategi ibu mensosialisasikan tujuan kegiatan kepada guru?   

14. Bagaimana ibu membina guru agar mampu memahami tujuan pelaksanaan 

kegiatan?  

15. Usaha-usaha apa saja yang dilakukan agar pelaksanaan kegiatan dapat 

berjalan seara efektif dan efisien?  

 

D. Penilaian kepala Madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MIN 4 

Kabupaten Langkat 

1. Menurut pendapat ibu, jenis supervisi apa yang tepat dilakukan dalam 

meningkatkan kinerja guru, bisa ibu jelaskan? 

2. Bagaimana ibu  melakukan supervisi secara internal, bisa ibu jelaskan?  

3. Bagaimana ibu melakukan supervisi secara eksternal, bisa ibu jelaskan?  

4. Bagaimana standar penilaian dalam meningkatkan kinerja guru, bisa ibu 

jelaskan?  

5. Apabila penilaian tidak memenuhi standar, bagaimana mengatasi hal 

tersebut?  

6. Bagaimana strategi ibu dalam mengawasi/memantau seluruh penilaian 

tersebut, bisa ibu jelaskan?  

7. Menurut pendapat ibu, mengapa tindakan mengawasi sangat dibutuhkan?  

8. Apa saja hambatan-hambatan yang dirasakan dalam memberikan 

penilaian, bisa ibu jelaskan? 

 



 
 

 
 

 

9. Bagaimana strategi ibu memberikan solusi untuk mengatasi hambatan 

tersebut, bisa ibu jelaskan?  

10. Menurut pendapat ibu, Mengapa perlu memberikan bantuan agar guru 

dapat memperbaiki dirinya sendiri sangat diperlukan? 

11. Bagaimana mengontrol guru-guru agar perbaikan tersebut bisa sejalan 

dengan tujuan yang ingin dicapai, bisa ibu jelaskan?    

12. Bagaimana menentukan cara-cara penilaian untuk memantau kegiatan 

melalui sistem pelaporan informasi sudah efektif dan efisien, bisa ibu 

jelaskan?  

13. Bagaimana mengevaluasi hasil yang telah direalisasikan dan 

membandingkannya dengan standar hasil serta menganalisa jika terjadi 

penyimpangan selama proses kegiatan sedang dilaksanakan, bisa ibu 

jelaskan?  

14. Menurut pendapat ibu, bagaimana mengambil tindakan koreksi/perbaikan, 

bisa ibu jelaskan?  

15. Menurut pendapat ibu, memberikan reward dan funismen setelah 

melakukan penilaian atas hasil yang dicapai sangat dibutuhkan, bisa ibu 

jelaskan?  

 

 

 

Medan,  Februari 2023 

Mengetahui Dosen Pembimbing 

Pembimbing I    Pembimbing II  

        

 

  Dr. Neliwati, M.Pd    Dr. Khairuddin, M.Ag 

NIP. 197003121997032002                        NIP. 196407062014111001  

 NIDN. 2012037003    NIDN. 2106076401 

 



 
 

 
 

 

INSTRUMEN WAWANCARA DENGAN GURU 

 

Pedoman Wawancara :  

1. Pedoman wawancara ini dijadikan sebagai panduan wawancara.  

2. Pedoman wawancara ini bersifat fleksibel disesuaikan dengan situasi dan 

kondisi jawaban yang diberikan informan.  

3. Selama proses wawancara berlangsung, peneliti menggunakan alat tulis 

atau perekam suara guna menulis hasil wawancara secara utuh.  

 

Nama Informan  :  Juliah, S.Pd  

Tempat  :  MIN 4 Kabupaten Langkat 

Hari/Tanggal  :   Februari 2023 

Waktu  :   

Pewancara  : Sartika Hutasuhut 

 

Pertanyaan :  

A. Kinerja Guru Di MIN 4 Kabupaten Langkat 

1. Selama bapak/ibu mengajar disini, bagaimana ibu merencanakan kegiatan 

pembelajaran?  

2. Bagaimana ibu melaksanakan pembelajaran dikelas ? 

3. Bagaimana bapak/ibu menguasai bahan ajar dan menggunakan media 

pembelajaran? 

4. Bagaimana bapak/ibu menilai dan mengevaluasi pembelajaran secara 

evaluasi, bisa ibu jelaskan ? 

5. Bagaimana bapak/ibu melakukan perbaikan dan pengayaan terhadap 

pembelajaran? 

6. Menurut pendapat bapak/ibu sebagai guru, Bagaimana keriteria guru yang 

mantap dalam mengajar di MIN 4 Langkat ?  



 
 

 
 

7. Bagaimana cara bapak/ibu mengatasi kendal-kendala atau permasalah 

yang terjadi ketika proses belajar mengajar belangsung, bisa ibu jelaskan? 

8. Bagaimana bapak/ibu membimbing dan melatih siswa dikelas agar mampu 

mengikuti dan mencapai prestasi sekolah, bisa ibu jelaskan? 

9. Menurut pendapat ibu, usaha-usaha apa yang harus dilakukan dalam 

meningkatkan kinerja? 

10. Menurut pendapat ibu, mengapa usaha-usaha itu harus dilakukan ? 

11. Strategi apa yang harus dilakukan agar bapak/ibu mampu melaksanakan 

pekerjaan dengan baik, bisa ibu jelaskan? 

12. Bagaimana cara memngembangkan keterampilan bapak/ibu untuk 

meningkatkan kinerja ? 

13. Pelatihan-pelatihan apa saja yang pernah diberikan kepada bapak/ibu agar 

bapak/ibu mampu mengembangkan keterampilannya dalam mengajar? 

14. Penghargaan apa yang kepala madrasah berikan kepada bapak/ibu yang 

berprestasi? 

15. Menurut pendapat bapak/ibu, mengapa bapak/ibu harus diberikan 

penghargaan agar kinerja dapat meningkat?  

B. Perencanaan kepala Madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di 

MIN 4 Kabupaten Langkat 

1. Menurut pendapat ibu, bagaimana kepala madrasah melakukan langkah-

langkah perencanaan dalam meningkatkan kinerja guru?  

2. Bagaimana kepala madrasah menetapkan sasaran serta 

mengkondisikannya, bisa bapak/ibu jelaskan?   

3. Bagaimana  cara kepala madrasah merumuskan tujuan perencanaan 

tersebut? 

4. Bahaimana usaha-usaha kepala madrasah untuk mencapai tujuan tersebut? 

5. Bagaimana cara kepala madrasah membuat prosedur untuk menentukan 

batas-batas dari masing-masing tanggung jawab? 

6. Apa saja tindakan yang kepala madrasah ambil dalam mensosialisasikan 

perenanaan program kerja?  



 
 

 
 

7. Bagaimana kepala madrasah menyusun kronologis jadwal kegiatan, bisa 

bapak/ibu jelaskan?  

8. Bagaimana kepala madrasah menyusun anggaran dan alokasi sumber 

daya, bisa bapak/ibu jelaskan?  

9. Menurut pendapat bapak/ibu, bagaimana peran bapak/ibu dalam 

perencanaan untuk meningkatkan kinerja? 

10. mengapa bapak/ibu harus ikut berperan dalam mensukseskan perencanaan 

tersebut? 

11. Bagaimana kepala madrasah mengambil kebijakan yang tepat agar 

perencanaan ini dapat terkoordinir, terkontrol dan terarah, bisa ibu 

jelaskan ? 

12. Bagaimana kepala madrasah merumuskan standar hasil yang ingin dicapai 

dalam meningkatkan kinerja guru? 

13. Bagaimana strategi kepala madrasah mengarahkan bapak/ibu agar mampu 

bekerjasama sehingga apa yang direncanakan dapat berjalan dengan baik, 

bisa ibu jelaskan? 

14. Menurut pendapat ibu, mengapa kepala madrasah perlu memberikan 

pengarahan?  

15. Kapan waktu yang tepat perencanaan program kerja ini dapat 

dilaksanakan?  

 

C. Pelaksanaan kepala Madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MIN 

4 Kabupaten Langkat 

1. Menurut pendapat bapak/ibu, langkah-langkah apa saja yang perlu 

dilakukan kepala madrasah agar pelaksanaan program kerja dapat 

meningkatkan kinerja guru di sekolah ini, bisa bapak/ibu jelaskan?  

2. Bagaimana strategi kepala madrasah mengarahkan bapak/ibu untuk 

melaksanakan tugas dan fungsinya?  

3. Mengapa bapak/ibu penting mengerjakan tanggung jawabnya dengan 

baik? 



 
 

 
 

4. Bagaimana cara kepala madrasah mendorong agar bapak/ibu mau bekerja, 

bisa bapak/ibu jelaskan?  

5. Kebijakan apa yang kepala madrasah ambil agar tujuan pelaksanaan 

program kerja dapat terapai?  

6. Bagaimana kepala madrasah membina hubungan kerjasama dalam 

melaksanakan kegiatan tersebut, bisa bapak/ibu jelaskan?  

7. Bagaimana kepala madrasah memberikan motivasi kepada bapak/ibu agar 

semangat melaksanakan tugasnya? 

8. Menurut pendapat bapak/ibu, bagaimana kepala madrasah mengatasi 

bapak/ibu yang tidak mengerjakan tugasnya dengan baik, bisa ibu 

jelaskan?  

9. Apa saja kendala- kendala didalam pelaksanaan kegiatan?  

10. Solusi apa yang kepala madrasah ambil agar apabila pelaksanaan kegiatan 

mengalami kendala? 

11. Bagaimana kepala madrasah mengembangan dan mengasah keterampilan 

bapak/ibu? 

12. Bagaimana kebijakan kepala madrasah mengembangkan organisasi lebih 

dinamis?  

13. Bagaimana strategi kepala madrasah mensosialisasikan tujuan kegiatan 

kepada bapak/ibu?   

14. Bagaimana kepala madrasah membina bapak/ibu agar mampu memahami 

tujuan pelaksanaan kegiatan?  

15. Usaha-usaha apa saja yang dilakukan kepala madrasah agar pelaksanaan 

kegiatan dapat berjalan seara efektif dan efisien?  

 

D. Penilaian kepala Madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di MIN 4 

Kabupaten Langkat 

1. Menurut pendapat bapak/ibu, jenis supervisi apa yang tepat dilakukan 

kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru, bisa bapak/ibu 

jelaskan? 



 
 

 
 

2. Bagaimana kepala madrasah melakukan supervisi secara internal, bisa 

bapak/ibu jelaskan?  

3. Bagaimana kepala madrasah melakukan supervisi secara eksternal, bisa 

bapak/ibu jelaskan?  

4. Bagaimana kepala madrasah menetapkan standar penilaian dalam 

meningkatkan kinerja bapak/ibu, bisa bapak/ibu jelaskan?  

5. Apabila penilaian tidak memenuhi standar, bagaimana mengatasi hal 

tersebut?  

6. Bagaimana strategi kepala madrasah dalam mengawasi/memantau seluruh 

penilaian tersebut, bisa bapak/ibu jelaskan?  

7. Menurut pendapat bapak/ibu, mengapa kepala madrasah harus melakukan 

pengawasan?  

8. Apa saja hambatan-hambatan yang dirasakan kepala madrasah dalam 

memberikan penilaian, bisa bapak/ibu jelaskan? 

9. Bagaimana strategi kepala madrasah memberikan solusi untuk mengatasi 

hambatan tersebut, bisa bapak/ibu jelaskan?  

10. Menurut pendapat bapak/ibu, Mengapa kepala madrasah perlu 

memberikan bantuan agar bapak/ibu dapat memperbaiki dirinya sendiri 

sangat diperlukan? 

11. Bagaimana kepala madrasah mengontrol bapak/ibu agar perbaikan 

tersebut bisa sejalan dengan tujuan yang ingin dicapai, bisa bapak/ibu 

jelaskan?    

12. Bagaimana kepala madrasah menentukan cara-cara penilaian untuk 

memantau kegiatan melalui sistem pelaporan informasi sudah efektif dan 

efisien, bisa bapak/ibu jelaskan?  

13. Bagaimana kepala madrasah mengevaluasi hasil yang telah direalisasikan 

dan membandingkannya dengan standar hasil serta menganalisa jika 

terjadi penyimpangan selama proses kegiatan sedang dilaksanakan, bisa 

bapak/ibu jelaskan?  

14. Menurut pendapat bapak/ibu, bagaimana kepala madrasah mengambil 

tindakan koreksi/perbaikan, bisa bapak/ibu jelaskan?  



 
 

 
 

15. Menurut pendapat bapak/ibu, kepala madrasah memberikan reward dan 

funismen setelah melakukan penilaian atas hasil yang dicapai sangat 

dibutuhkan, bisa bapak/ibu jelaskan?  

 

 

 

 

Medan,  Februari 2023 

Mengetahui Dosen Pembimbing 

Pembimbing I    Pembimbing II  

        

 

  Dr. Neliwati, M.Pd    Dr. Khairuddin, M.Ag 

NIP. 197003121997032002                        NIP. 196407062014111001  

 NIDN. 2012037003    NIDN. 2106076401 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

INSTRUMEN DOKUMENTASI 

(BLANKO CHECK LIST) 

MIN 4 KABUPATEN LANGKAT 

 

NO DOKUMEN PENELITIAN CHECH LIST ( √ ) 

1. Program tahunan kepala madrasah √ 

2. Buku profil sekolah √ 

3. Data guru dan siswa √ 

4. Buku kurikulum madrasah √ 

5. Kalender pendidikan √ 

6. Buku administrasi / surat menyurat √ 

7. Buku pembagian kerja √ 

8. Buku agenda kepala madrasah √ 

9. SKP kepala madrash dan guru  √ 

10. Data sarana dan prasarana √ 

11. Struktur organisaSi √ 

12. 

Instrumen Supervisi kepala madrasah berkaitan 

tentang manajemen 

a. Perencanaan 

b. Pelaksanaan  

c. Penilaian  

 

 

√ 

√ 

√ 

13. 
Instrumen Supervisi Penilaian Kinerja guru 

mengajar 
√ 

14. 

Perangkat belajar mengajar guru 

a. Program Tahunan  

b. Program Bulanan  

c. Program Mingguan  

d. Program Harian  

 

√ 

√ 

√ 

√ 



 
 

 
 

e. Rencana Pelaksanaan Pembelajaran  

f. Buku Absensi  

g. Agenda Guru 

h. Catatan Kelas 

i. Buku Penilaian Harian  

j. Buku Penilaian Bulanan  

k. Buku Penilaian Tahunan 

l. Buku pegangan Guru  

m. Buku pegangan Siswa  

 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran II Instrumen Pengumpulan Data Observasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1 Ibu Salbiah Mengajar di Kelas 1 A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Gambar 2 Ibu Fitri Santi Mengajar di Kelas 4 A 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3 Ibu Juliah Mengajar di Kelas 6 A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4 Ibu Kamariah Mengajar di Kelas 3 B 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 5 Ibu Kepala Madrasah Mengadakan Rapat dengan Dewan Guru 

 

  



 
 

 
 

Lampiran III Instrumen Pengumpulan Data Studi Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GAMBAR 1 SEKOLAH MIN 4 LANGKAT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GAMBAR 2 GURU DAN SISWA MIN 4 LANGKAT 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GAMBAR 3 WAWANCARA DENGAN IBU KEPALA MADRASAH  

IBU SAKDIAH  

 

 

 

 

 

 

 

 

GAMBAR 4 WAWANCARA DENGAN BAPAK FITRIADI 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

GAMBAR 5 WAWANCARA DENGAN IBU JULIAH 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GAMBAR 6 WAWANCARA DENGAN BAPAK ILYAS 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 GAMBAR 7 WAWANCARA DENGAN BAPAK RUDI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

GAMBAR 8 WAWANCARA DENGAN IBU RITA 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

GAMBAR 9 WAWANCARA DENGAN IBU PIPIT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 GAMBAR 10 WAWANCARA DENGAN IBU SITI ZUHRIAH 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

GAMBAR 11 WAWANCARA DENGAN IBU ANI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

GAMBAR 12 WAWANCARA DENGAN IBU SRIANA 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 GAMBAR 13 WAWANCARA DENGAN IBU SANTI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GAMBAR 14 WAWANCARA DENGAN IBU MAISARAH 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 GAMBAR 15 WAWANCARA DENGAN IBU APIPAH 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 GAMBAR 16 WAWANCARA DENGAN IBU SRI MUJIATI 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 GAMBAR 17 WAWANCARA DENGAN IBU DINAR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 GAMBAR 18 WAWANCARA DENGAN IBU KAMARIAH 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GAMBAR 19 INSTRUMEN PENILAIAN GURU  



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GAMBAR 20 INSTRUMEN PENILAIAN GURU  

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GAMBAR 21 INSTRUMEN PENILAIAN GURU  

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GAMBAR 22 SASARAN KERJA / STANDAR HASIL PENILAIAN YANG 

DI CAPAI 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GAMBAR 23  SERTIFIKAT GURU BERPRESTASI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GAMBAR 24  DAFTAR NAMA SISWA BERPRESTASI 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GAMBAR 25  GURU MIN 4 LANGKAT IKUT PELATIHAN KKG/MGMP 



 
 

 
 

 

 

 

 

GAMBAR 26 PENYERAHAN SURAT IZIN PENELITIAN OLEH 

PENELITI KEBAGIAN TATA USAHA BERSAMA BAPAK FATHI 


