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BAB IV  

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

4.1. Temuan Umum Penelitian 

4.1.1. Sejarah Singkat Madrasah Aliyah Swasta Al Washliyah 22 Tembung 

 MAS Al washliyah 22 telmbulng belrdiri pada tahuln 1986 yang diawali 

delngan MTs Al Washliyah Telmbulng, yang melnamatkan Alulmni 1 yang selmulanya 

tidak mulngkin telrtampulng di selkolah/madrasah Nelgelri selpelrti MAN-1 dan MAN-

2 Meldan dan belrkelmbangnya MTs/SLTP di Kelcamatan Pelrcult Seli Tulan selrta 

masyarakat yang suldah melmahami manfaat madrasah. Delngan dasar itullah maka 

para tokoh Al washliyah Delsa Telmbulng belrmulsyawarah dan melmbu lat pelrmohonan 

kelpada MPK PB Al Washliyah yang belrkelduldulkan di Meldan telntang pelrmohonan 

SK Pelndiri Al Washliyah di Delsa Telmbu lng. Dimana pelndiri Aliyah ini dilakulkan 

delngan cara belrgotong royong belrsama masyarakat selkitar yang diawali delngan 

cara belrgotong royong delngan masyarakat selkitar delngan diawali melnyulmbang 

selbulah batul bata seltiap kellularga dan orangtula mulrid. Madrasah Aliyah ini belrlokasi 

di pinggir jalan belsar ulmulm, di atas tanah yang lulasnya 450m dan lulas 

bangulnannya 258m belrlantai 4. 

 Tanggal 14 julni 1986 mullai dilakulkan kelgiatan bellajar melngajar yang 

julmlah siswa nya selbanyak 18 orang, kelmuldian MPK PB Al-Jami’yyatull 

Washliyah Meldan melngelsahkan pada tanggal 25 Oktobelr 1986, yang 

ditandatangani olelh “H. Bahari Elmdel selbagai Keltula, dan Drs. H. Ulsman Hamzah 

selbagai Selkreltaris”. Tahuln 1988 Aliyah melndapat jelnjang akrelditasi telrdaftar 

selbagai Klasifikasi “B” olelh Kanwil Delpag RI Direlktoriat Jelndral Pelmbinaan 

Kellelmbagaan Agama Islam Jakarta. Dan pada tahuln 2005 melndapat piagam 

Akrelditasi “B” (Baik) olelh kanwil Delpag Provinsi Sulmatelra Ultara. Aliyah ini 

suldah melnamatkan 26 Alulmni hingga sampai pada tahuln ajaran 2013-2014. Rata-

rata alulmni ini belrpelran si masyarakat selpelrti di masjid dan ada yang melmbulka 

sarana pelndidikan TPA/TK selrta suldah banyak yang melngabdi di pelmelrintahan dan 

swasta. MAS Al Washliyah 22 Telmbulng yang dipimpin olelh selorang M. Darwis 
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Nasultion pada tahuln 1986-1992, dan Hj. Siti Asrah D, BA pada tahuln 1992-2003, 

selrta H. Abdull Halim Ombak, S.Pd.I pada tahuln 2003-2010, Nulr Halimah, S.Ag 

pada tahuln 2010 sampai delngan selkarang ini.  

4.1.2. Profil Madrasah Aliyah Swasta Al Washliyah 22 Tembung 

 MAS Al Washliyah 22 Telmbulng melrulpakan selbulah lelmbaga pelndidikan 

yang belrorielntasi kelpada pelndidikan agama dan ulmulm, yang artinya kelgiatan 

pelmbellajaran yang dilaksanakan di madrasah ini belrfokuls pada pelndidikan agama 

yang telrintelgrasi delngan pelndidikan ulmu lmnya.  Dalam seltiap lelmbaga pelndidikan 

pastinya melmiliki profil ataul gambaran ulmulm melngelnai selkolahnya selhingga 

delngan mellihat profil ataul gambaran selkolah nya kita akan tahul bagaimana keladaan 

selkolah/madrasah telrselbult. 

 MAS Al Washliyah 22 Telmbulng ini melmiliki profil yang melnjadi idelntitas 

dari selkolahnya. Di bawah ini melrulpakan profil/gambaran ulmulm MAS Al 

Washliyah 22 Telmbulng. 

Tabel 4.1. 

Profil MAS Al Washliyah 22 Tembung  

NO IDENTITAS KETERANGAN 

1 Nama Madrasah Madrasah Aliyah Swasta (MAS), Al 

Jami’yatull Washliyah 22 Telmbulng 

2 Alamat Madrasah Jl. Belsar Telmbulng No.78 Lingkulngan 

IV Telmbulng 

3 Kellulrahan Telmbulng 

4 Kelcamatan Pelrcult Seli Tulan 

5 Kab/Kota Delli Selrdang 

6 Kodel Pos 20371 

7 Tellp 061-7382871 

8 Elmail masawtelmbulng@yahoo.co.id  

9 Statuls Selkolah/Madrasah Swasta 

mailto:masawtembung@yahoo.co.id
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10 Jelnjang Akrelditasi “B” 

11 Tahuln Belrdiri 1986 

12 Tahuln Belroprasi 1986 

13 NSM/NPSM 131212070005/10264733 

14 Lulas Tanah 450m2 

15 Statuls Tanah & Bangulnan Milik Selndiri 

Sulmbelr Data: Kelpala Tata Ulsaha MAS Al Washliyah 22 Telmbulng 

 Dalam hal ini MAS Al Washliyah 22 Telmbulng belrpelran aktif dalam 

melngulpayakan gelnelrasi anak bangsa yang belragama dan melmiliki intellelktulal yang 

baik. Dalam hal pelncapaian tuljulan-tuljulan di atas maka MAS Al Washliyah 22 

Telmbulng melnu langkan tuljulan telrselbult keldalam Visi dan Misi selrta Tuljulan selbagai 

belrikult: 

Tabel 4.2.  

Visi, Misi dan Tujuan MAS Al Washliyah 22 Tembung 

NO VISI, MISI, DAN 

TUJUAN 
KETERANGAN 

1 Visi Madrasah 

Melwulju ldkan insan pelmbangulnan yang dapat 

melmbanguln dirinya selndiri dan masyarakat 

lainnya selrta sama belrtanggulngjawab atas 

pelmbangulnan ban dan Nelgara Relpulblik 

Indonelsia belrdasarkan Tuljulan Pelndidikan 

Nasional dan Tuljulan Pelndidikan Al Washliyah 

2 Misi Madrasah 1. Melmbelntulk manulsia yang: 

a. Mulkmin dan Belrtaqwa 

b. Belrpelngeltahulan Lulas dan Dalam 

c. Belrbuldi Pelkelrti yang Tinggi 

d. Celrdas dan Tangkas Dalam Belrjulang 

e. Selhat Jasmani dan Rohani 
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2. Melmbelrikan belkal dan kelmampulan ulntulk 

mellanju ltkan pelndidikan keljelnjang yang lelbih 

tinggi 

3. Melnulnjulkkan Kelbahagiaan Dulnia dan 

Akhirat 

3 Tulju lan Madrasah 1. Tuljulan Jangka Pelndelk mellipulti: 

a. Pellaksanaan Kelgiatan Bellajar Melngajar 

b. Pellaksanaan Administrasi 

c. Mellelngkapi Sarana Pelnulnjang Kelgiatan 

Bellajar Melngajar (KBM) dan 

Administrasi 

d. Mellaksanakan Kelgiatan E lkstrakullikullelr 

e. Mellelngkapi sarana BP, UlKS, dan 

Ibadah 

2. Tuljulan Jangka Panjang Mellipu lti: 

a. Bellajar 

b. Laboratoriulm 

c. Pelrpulstakaan 

d. UlKS 

e. Keltelrampilan 

f. Pelndidikan kompultelr 

Sulmbelr Data: Kelpala Tata Ulsaha MAS Al Washliyah 22 Telmbulng  

4.1.3. Struktur Organisasi MAS Al Washliyah 22 Tembung 

 Adapuln Strulktulr Organisasi MAS Al Washliyah 22 Telmbulng adalah 

Selbagai Belriku lt: 
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Gambar 1.1.  

Struktur Organisasi MAS Al Washliyah 22 Tembung 

 

 

Sulmbelr Data: Tata Ulsaha MAS Al Washliyah 22 Telmbulng 

Gambar: Strulktulr Organisasi MAS Al Washliyah 22 Telmbulng 

 

 

 

  

PIMPINAN RANTING AL-WASHLIYAH 

DESA TEMBUNG 

Kepala Madrasah 

Faisal Hamzah, M.Pd 

Kepala Tata Usaha 

Ari Setiawan, S.Pd.I 

Bendahara Madrasah 

Edi Sutiono, S.Pd 

WKM II Sarpras 

Edi Sutiono, S.Pd 

WKM III Kesiswaan 

Suhardi, A.Md 

WKM I Kurikulum 

Ngadirin, S.E 

BP/BK 

Koordinator BK/BP 

Titin Fatimah, S.Pd.I 

 

Operator Madrasah 

Siti Rahmayati, S.E.I 

BK/BP I 

Sahman Husein Nst, S.Pd 

 

BK/BP II 

 

 

Koordinator MGMP 

10 GURU 

 

PERPUSTAKAAN 

Fauziah Nur Lubis, S.E 

 

WALI KELAS 

11 GURU 

 

Guru Mata Pelajaran, 

BP/BK, Staff dan Pegawai 

30 Guru 

Fauziah Nur Lubis, S.E 

 

SISWA DAN SISWI 

Lk. = 149 

Pr = 240 

Total = 389 

Komite Madrasah 

Umaruddin, S.Pd.I, MM 
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4.1.4. Data Pendidik dan Tenaga Kependidikan 

Tabel 4.3.  

Data Pendidik dan Tenaga Kependidikan MAS Al Washliyah 22 Tembung 

No 

Kualifikasi Pendidik 

dan Tenaga 

Kependidikan 

Tetap PNS 
Tidak 

Tetap 
Jumlah 

Pendidikan Terakhir Guru 

1 S-1 17 4 - 21 

2 D-3     

3 D2/D1     

4 SLTA/MA     

5 Total 17 4  21 

Golongan Guru 

6 IV     

7 III     

8 TANPA     

9 Total     

Status Sertifikasi 

10 Telrselrtifikasi 8 4  12 

11 Bellulm Telrselrtifikasi 10   10 

12 Total 18 4  22 

Pendidikan Terakhir Tenaga Kependidikan 

13 S-1 1   1 

14 D-3     

15 Total 1   1 

Pendidikan Tenaga Lainnya 

16 SLTA 1   1 

17 Total 1   1 

Sulmbelr Data: Kelpala Tata Ulsaha MAS Al Washliyah 22 Telmbulng 

4.1.5. Jumlah Peserta Didik MAS Al Washliyah 22 Tembung 

Tabel 4.4.  

Jumlah Peserta didik MAS Al Washliyah 22 Tembung  

KELAS JUMLAH SISWA 

X MIA-1 39 

X MIA 2 38 

X IIS 1 36 
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XI MIA 1 34 

XI MIA 2 34 

XI IIS 1 35 

XI IIS 2 34 

XII MIA 1 33 

XI MIA 2 30 

XII IIS 1 34 

XI IIS 2 30 

TOTAL 377 Siswa/i 

Sulmbelr Data: Kelpala Tata Ulsaha MAS Al Washliyah 22 Telmbulng 

4.1.5. Sarana dan Prasarana 

Tabel 4.5.  

Kondisi sarana dan Prasarana MAS Al Washliyah 22 Tembung 

No Jenis Jumlah Luas Kepemilikian Kondisi 

1 Lahan 450 M 2 Milik selndiri Baik 

2  Bangulnan 294 - Milik Selndiri Baik 

3 Kosong - - - Baik 

4 Kelgiatan Praktelk - - - Baik 

5 Pelngelmbangan - - - Baik  

 

6 Rulang 11 16 - Baik 

7 Kellas 06 49 Milik Selndiri Baik 

8 Laboratoriu lm IPA - - - Baik 

9 Laboratoriu lm Kompultelr 01 49 Milik Selndiri Baik  

10 Laboratoriu lm Bahasa - - - Baik  

11 Belngkell - - - Baik  

12 Mulltimeldia - - - Baik  

13 Olahraga - - - Baik  

14 Pelrpulstakaan 01 49 Milik Selndiri Baik 
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15 Kelselnian - - - Baik  

16  Keltelrampilan - - - Baik  

 

17 Rulang Administrasi 01 12 Milik Selndiri Baik  

18 Kelpala Selkolah 01 09 - Baik  

19 Gulrul 01 09 - Baik  

20 Tata Ulsaha 01 12 - Baik 

 

21 Pelnulnjang - - - - 

22 Masjid 01 49  Baik 

23 Kopelrasi 01 12 - Baik  

24 OSIS 01 12 - Baik  

25 BP 01 09 - Baik  

26 Tamul - - - - 

27 Aulla - - - -  

28 KM/WC Gu lrul 01 03 Milik selndiri Baik  

29 KM/WC Siswa 10 03 Milik Selndiri Baik  

30 UlKS 01 - Milik Selndiri Baik  

31 Dapulr - - -  

32 Parkir Gulru l 01 49 Milik selndiri Baik  

33 Parkir Siswa 01 16 Milik selndiri Baik  

34 Kantin 01 16 Milik Selndiri Baik  

 

Sulmbelr Data: Tata Ulsaha Madrasah Aliyah Swasta Al Washliyah 22 Telmbulng 

Mellihat dari fasilitas yang ada di MAS Al Washliyah 22 Telmbulng, maka 

suldah daoat dikatakan selbagai fasilitas yang melmadai delngan julmlah siswa yang 

ada selkarang ini, selhingga telntang bagaimana kelpala madrasah dan komitel 

belrulsaha melngadakan sarana yang dianggap pelnting dalam kellelngkapan 

madrasahnya 
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4.2. Temuan Khusus Penelitian 

Adapuln hal yang akan pelnullis sajikan dalam skripsi ini adalah telntang 

pelnelrapan Manajelmeln Belrbasis Madrasah dalam melningkatkan multul 

pelndidikan di MAS Al Washliyah 22 Telmbulng. Yang akan dipaparkan adalah 

melngelnai prosels pelnelrapan MBM, langkah-langkah Kelpala Madrasah dalam 

prosels pelningkatan multul pelndidikan mellaluli MBM, kelmuldian Pelran telnaga 

pelndidik dan kelpelndidikan dalam prosels pelningkatan multul pelndidikan di 

MAS Al Washliyah 22 Telmbulng.  

Dalam telmulan khulsuls pelnellitian ini adalah pelnelliti akan melmaparkan 

telntang hasil telmulan yang pelnelliti pelrolelh mellaluli obselrbasi, wawancara dan 

stuldi dokulmelntasi. obselrvasi ini dilakulkan delngan cara, pelnelliti mellakulkan 

wawancara delngan melngadakan tanya-jawa selcara langsulng dan melndalam 

delngan belbelrapa informan yang telrkait langsulng maulpuln tidak langsulng dalam 

pelnellitian ini yaitul: Kelpala Madrasah, Kelpala Tata Ulsaha, WKM Kulrikullulm, 

WKM Kelsiswaan MAS Al Washliyah 22 Telmbulng. 

4.2.1. Penerapan Manajemen Berbasis Madrasah dalam Meningkatkan 

Mutu Pendidikan di MAS Al Washliyah 22 Tembung. 

   Pelnelrapan Manajelmeln Belrbasis Madrasah di MAS Al Washliyah 22 

Telmbulng tidak dapat dipisahkan dari bagaimana Kelpala Madrasah melnyikapi 

MBM ini dan dalam ulpaya melngelrjakan sifat pelmbinaan delngan baik. Kelpala 

Madrasah Al Washliyah 22 Telmbulng julga dilihat dari suldult pandang telrtelntul, 

mellipulti bagian pellatihan, wawasan kelrja, pelngalaman otoritatif, selrta 

pellaksanaan uljian selbagai pulncak madrasah dan sellanjultnya melnulnjulkkan 

bagaimana kelmampulan ulntulk saling melmbantul dalam melnyellelsaikan 

kelwajibannya. selbagai madrasah telrtinggi. Melwuljuldkan lelmbaga pelndidikan 

yang baik, selbagaimana yang dianggap olelh banyak orang ataul masyarakat 

melrulpakan hal yang wajar dan bulkan hanya melnjadi kelwajiban selmula pihak 

di madrasah. Selhingga pellaksanaan administrasi belrbasis madrasah sangat 

melmpelngarulhi pelngelrjaan hakikat pelmbellajaran di MAS Al Washliyah 22 

Telmbulng. 
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   Dalam hal ini, Faisal Hamzah, M.Pd selbagai Kelpala Madrasah Al 

Washliyah 22 Telmbulng Melnjellaskan: 

 “Prosels Pelnelrapan Manajelmeln Belrbasis Madrasah di MAS Al 

Washliyah 22 Telmbulng ini suldah belrjalan delngan culkulp baik, yang 

mana dimullai dari tahap melnginpult yaitul Kelpala Madrasah akan 

melnelrima masulkan dari belrbagai pihak, baik itul dari para telnaga 

pelndidik dan kelpelndidikan maulpuln dari masyarakat dan wali siswa., 

yang kelmuldian idel dan masulkan yang melrelka belrikan akan didapatkan 

pada saat selkolah mellakulkan Rapat delngan wali siswa diseltiap 

selmelstelrnya, namuln, dalam melmpelrolelh kritik dan saran dari 

masyarakat melnggulnakan cara yang tidak langsulng delngan 

melmpelrhatikan kelbultulhan dari masyarakat, yang mana sellanjultnya 

masulkan belrulpa idel telrselbult kelmuldian dipilih ulntulk dapat diprosels, 

dan pada tahap prosels ini pihak madrasah kelmuldian melnelrapkan ide l 

telrselbult di lingkulngan madrasah ini, akan teltapi teltap delngan 

mellibatkan masyarakat ulntulk ikult selrta dalam melmbantul pelrsiapan 

pelrlombaan, yang kelmuldian akan ada hasilnya yaitul selpelrti madrasah 

melraih belrbagai kelmajulan dan prelstasi diselgala bidang-bidang 

telrtelntul” 

   Pelnjellasan telrselbult julga selsulai delngan pelnjellasan yang dibelrikan 

olelh bapak Kelpala Tata Ulsaha belriku lt ini: 

  “Inpult dalam pelnelrapan Manajelmeln belrbasis Madrasah di Al 

Washliyah ini dilakulkan delngan cara melngadakan selbulah pelrelncanaan 

yaitul delngan melmbulat visi, misi dan tuljulan selrta melmbulat program 

tahu lnan dan program selmelstelr yang dilakulkan pada saat diadakannya 

rapat delngan para gulrul dan staff, sellain itul julga kami melnelrima 

masulkan dari para wali siswa, dan saran telrselbult akan kami telrima 

selbagai masulkan ulntulk kami. Kelmuldian pada saat tahap pellaksanaan 

Kelpala madrasah yang akan sellalul melmbelrikan pelngawasan telrhadap 

kinelrja para bawahannya, yang mana seltellah diawasi maka akan 

melnghasilkan selbulah implelmelntasi/pelnelrapan MBM yang baik 

selhingga banyak siswa yang melraih prelstasi dibelrbagai bidang dan 

mampul melnciptakan hulbulngan yang harmonis antara madrasah dan 

masyarakat” 
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  Belrdasarkan delngan informasi yang pelnelliti dapatkan di atas maka 

dapat disimpullkan bahwa prosels Manajelmeln Belrbasis Madrasah dalam 

melningkatkan multul pelndidikan di MAS Al Washliyah 22 Telmbulng suldah 

belrjalan culkulo baik, Hal ini dapat dilihat dari telmulan-telmulan pelnelliti 

dapatkan yaitul, telmulan pada saat inpult (masulkan), kelpala madrasagg sellalul 

mellakulkan rapat delngan bawahannya, kelmuldian mellakulkan mulsyawarah 

delngan selgelnap warga selkolah pada seltiap selmelstelrnya dan melnelrima 

selgala kritik dan saran selrta masulkan yang melmbanguln dari madrasah, 

kelmuldian telmulan yang pelnelliti dapatkan yaitul pada tahap prosels, kelpala 

madrasah tellah mellaksanakan apa yang melnjadi saran selrta masulkan dari 

anggotanya ataulpuln masyarakat, yang mana pellaksanaan telrselbult tidak 

akan telrlelpas dari pelngawasan kelpala madrasah dan tidak telrlelpas dari pelran 

selrta masyarakat yang tellah banyak melmbelrikan sulmbangsih belrulpa telnaga 

maulpuln biaya, sellain itul tahap inpult (hasil) yang didapatkan adalah 

melmpelrelrat hulbulngan madrasah delngan masyarajat yang kelmuldian pelselrta 

didik melnghasilkan prelstasi dibelrbagai bidang selhingga multu l pelndidikan di 

madrasah ini akan melningkat. 

  Dalam ulpaya pelningkatan multul mellaluli manajelmeln belrbasis 

madrasah ini dilakulkan olelh Kelpala Madrasah dan seltiap Kelpala Madrasah 

telrmasu lk Kelpala Madrasah Al Washliyah 22 Telmbulng yang pastinya 

melmiliki ulpaya telrselndiri dalam melningkatkan multul pelndidikan di 

madrasahnya. Belgitul puln Bapak Faisal Hamzah M.Pd Sellakul Kelpala 

Madrasah Aliyah Al Washliyah telmbulng julga melmiliki ulpaya telrselndiri 

delmi melningkatkan multul pelndidikan di Madrasah ini, mellaluli wawancara 

yang pelnelliti lakulkan belliaul melngulnkapkan: 

“Telntang ulpaya-ulpaya yang  saya lakulkan ulntulk melningkatkan 

multul pelndidikan di Aliyah ini adalah delngan teltap melnjaga 

atulran-atulran yang tellah saya teltapkan, selpelrti keldisiplinan dalam 

Prosels Bellajar Melngajar, datang telpat waktul, melnjaga kelhadirab, 

dan belrtnaggulng jawab dalam mellakulkan tulgas-tulgasnya, 

kelmuldian mellakulkan rapat delngan para gulrul dan staff delngan 

waktul-waktul yang tellah saya teltapkan julga.  Disini saya julga akan 
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melnelrima masulkan ataul kritik selrta saran dari masyarakat 

maulpuln dari wali-wali siswa dari madrasah ini, dan jika sarannya 

baik ulntulk madrasah keldelpannya maka kami akan melnelrapkan 

selrta mellaksanakannya, dan apabila saran yang kami telrima 

kulrang baik maka tidak akan kami laksanakan” 

  Dapat pelnelliti simpullkan dari hasil wawancara yang pelnelliti 

lakulkan delngan Bapak Faisal Hamzah, M.Pd Sellakul Kelpala Madrasah Al 

Washliyah 22 Telmbulng dan Bapak Ari Seltiawan, S.Pd.i sellakul Kelpala Tata 

Ulsaha di MAS Al Washliyah 22 Telmbulng ini, dapat disimpullkan bahwa 

ulpaya kelpala madrasah dan jajarannya dalam melningkatkan multul 

pelndidikan di MAS Al Washliyah 22 Telmbulng delngan melnelrapkan sistelm 

MBM adalah, 1) Melnjaga Kulalitas layanan telrhadap masyarakat delngan 

melnelrima kritik dan saran dari masyarakat selrta wali siswa, 2) Melngawasi 

dan melngontrol program kelgiatan yang ada di madrasah, 3) Melmpelrhatikan 

kelbultulhan-kelbultulhan siswa, 4) melmbulat kelbijakan-kelbijakan, selpelrti 

keldisiplinan dalam kelhadiran dan belrpakaian di lingkulngan madrasah, 5) 

Melnjaga hulbulngan baik antara madrasah dan masyarakat dan mulngkin 

masih banyak lagi ulpaya yang dilakulkan olelh Kelpala Madrasah al 

washliyah 22 telmbulng ini dalam melningkatkan multul pelndidikan mellaluli 

sistelm Manajelmeln Belrbasis Madrasah. 

4.2.2. Langkah-langkah Kepala Madrasah terkait upaya Peningkatan 

Mutu Pendidikan di MAS Al Washliyah 22 Tembung. 

  Adapuln langkah-langkah yang dilakulkan olelh Kelpala Madrasah Al 

Washliyah 22 Telmbulng dalam melningkatkan multul pelndidikan mellaluli 

Manajelmeln Belrbasis Madrasah adalah, delngan cara melningkatkan kulalitas 

pelndidikannya. Bapak Faisal Hamzah, M.Pd sellakul Kelpala Madrasah Al 

Washliyah 22 Telmbulng ini ju lga dilihat dari aspelk pelndidikannya, 

pelngalaman kelrjanya, pelngalaman organisasi, dan pelnilaian kinelrjanya, 

Kelpala Madrasah julga melnulnjulkkan Bagaimana kelmampulan saling 

melndulkulng antara satul sama lainnya dalam prosels belkelrja dan melnjalankan 

tulgasnya selbagai Kelpala Madrasah, khulsulsnya Kelpala Madrasah Al 
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Washliyah 22 Telmbulng ini yang lelbih melmelntingkan kelselpakatan belrsama 

ulntulk melnuljul pelningkatan mu ltul pelndidikan yang lelbih baik ulntulk 

keldelpannya.  

  Dalam ulpaya pelningkatan multul pelndidikan di MAS Al Washliyah 

22 Telmbulng, Bapak Faisal Hamzah, M.Pd sellakul Kelpala Madrasahnya 

dalam melnyulsuln langkah-langkah ataulpuln stratelgi dalam melningkatkan 

multul pelndidikan di madrasah yang dinaulnginya tidak telrlelpas dari prosels 

pelrelncanaan, pelngorganisasian, pelnggelrakan, pelngawasan, dan 

pelngelvalulasian.  

  Dimullai dari prosels pelrelncanaan, Kelpala Madrasah sellalul 

mellakulkan pelnilaian kelnelrja, yang mana hal telrselbult melrulpakan tindakan 

awal manajelmeln dalam melnyulsuln belrbagai macam pelrelncanaan yang akan 

dilakulkan ulntulk keldelpannya. Olelh karelna itul seltiap fu lngsi kelgiatan 

organisasi yang akan dilakulkan haruls teltap dimullai delngan prosels 

pelrelncanaan, alasannya karelna pelrelncanaan sangat melmpu lnyai hulbulngan 

yang elrat delngan  manajelmeln. Dalam sulatul relncana yang pada dasarnya 

melrulpakan sulatul kelgiatan yang ditelntulkan selbellulm mellakulkan belrbagai 

kelgiatan gulna melncapai sulatul tulju lan yang belrhasil. 

  Ada belbelrapa hal yang akan telruls dicapai di MAS Al Washliyah 22 

Telmbulng yaitul, dalam prosels pelngelmbangan organisasi dan manajelmeln 

yang akan masih telruls dicapai agar dalam strulktulr organisasi yang selsulai 

delngan kelbultulhan-kelbultulhan yang diikulti delngan prosels pelnyelmpulrnaan 

ulraian tulgas selrta adanya tulgas yang jellas kelpada para telnaga pelndidik dan 

kelpelndidikan di madrasah ini yang selsulai delngan tulgas dan tanggulng jawab 

pada masing-masing, kelmuldian pelngelmbangan kelmampulan gulrul dan 

pelgawai yang selsulai delngan pelrkelmbangan ilmul pelngeltahulan dan 

telknologinya (iptelk). 

   Belrdasarkan wawancara yang pelnelliti lakulkan delngan Bapak 

Ngadirin. sellakul Wakil Kepala Madrasah Al Washliyah 22 Telmbulng yang 
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mellihat prosels pelrelncanaan yang dilakulkan Kelpala Madrasah Al Washliyah 

22 Telmbulng yang selsulai delngan pelnjellasan belrikult ini: 

“Dalam selbulah prosels melngaprelsiasi kelbultulhan para telnaga 

pelndidik, karelna pelndidik melrulpakan tombak yang paling pelnting 

dalam mellakulkan pelrulbahan dalam dulnia pelndidikan, yang mana 

melmbulat kelbijakan, pelratulran dan tata telrtib selkolah selrta sanksi 

bagi masyarakat selkolah yang mellanggarnya, selrta melningkatkan 

multul pelndidikan yang julga melrulpakan salah satul dalam 

melningkatkan kulalitas pelndidikannya. Kelmuldian kami sellakul para 

pelndidik dan telnaga kelpelndidikan di Madrasah ini melmbulat dan 

melmbiasakan rapat yang dibulat belbelrapa kali dalam selbullan keltika 

sellelsai prosels bellajar melngajar, hal ini kami lakulkan ulntulk 

melnyampaikan apa-apa saja masalah yang dialami olelh  kami 

selbagai telnaga pelndidik dan kelpelndidikan, maka dari itul kami julga 

melmbulat Groulp WhatsApp khulsuls dibulat ulntulk para pelndidik dan 

telnaga kelpelndidikan yang ada di madrasah ini, yang dilakulkan 

delngan tuljulan agar melmoelrmuldah dalam pelnyampaian informasi 

pelnting jika pada saat itu l tidak melmulngkinkan ulntulk mellakulkan 

mulsyawarah/rapat, dan melmpelrmuldah bulat telnaga pelndidik 

melnyampaikan kellulhan-kellulhan yang dialami padda saat prosels 

bellajar melngajar” 

  Dari pelnjellasan dari selorang Kelpala Tata Ulsaha di MAS Al 

Washliyah 22 telmbulng dapat ditarik kelsimpullan bahwa prosels pelrelncanaan 

dalam melningkatkan multul pelndidikan mellaluli Pelnelrapan MBM yaitul 

delngan melnelkankan bahwa pelntingnya selbulah data dan fakta ulntulk bisa 

melnyulsuln relncana-relncana kelrja dalam organisasi, maka dari itul prosels 

pelrelncanaan adalah telntang bagaimana melneltapkan apa yang akan 

dilaksanakan, kapan akan dilaksanakan, dan bagaimana cara ulntulk 

mellaksanakan selmula relncana yang akan tellah telrselbult. 

4.2.3. Peran Tenaga Pendidik dan Kependidikan dalam 

Meningkatkan Mutu Pendidikan di MAS Al Washliyah 22 

Tembung. 

   Kontelks Manajelmeln Mu ltul Pelndidikan, pelmbelrdayaaan telnaga 

pelndidik dan kelpelndidikan, dilakulkan delngan pelmbagian tulgas dan 
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tanggulngjawab di selkolah telrselbu lt. Dan disini telrlihat jellas bahwa pelndidik 

selbagai karyawan dalam prosels pelmbellajaran dan pelngajarana di selkolah 

yang melnjadi salah satul pilar kelpelmimpinan dalam pelndidikan.  

   Selpelrti yang dilakulkan di MAS Al Washliyah 22 Telmbulng ini 

telntang pelmbelrdayaan gulrul yang melrulpakan selbulah belntulk layanan yang 

dilakulkan selkolah ini delngan tuljulan ulntulk melningkatkan multul 

pelndidikannya, layanan yang dibelrikan adalah: 

- Madrasah melmpulnyai visi, misi, tuljulan selrta stratelgi yang akan 

digulnakan ulntulk melncapai targelt multul yang ingin dicapai. 

- Madrasah dapat melningkatkan lingkulngan yang aman selrta telrtib. 

- Melnciptakan kelpelmimpinan Madrasah yang kulat 

- Yang belrprelstasi. 

- Mellakulkan pelngelmbangan pelndidik dan kelpelndidikan selcara rultin 

yang selsulai delngan tulntultan iptelk, 

- Melmiliki komulnikasi yang baik dan dulkulngan intelnsif dari orangtula 

belselrta masyarakat. 

 Belrdasarkan hasil wawancara delngan telnaga kelpelndidikan, Bapak Ari 

Seltiawan. Belliaul melnjellaskan: 

“Pelran yang kami laku lkan selbagai telnaga pelndidik selkaliguls 

kelpelndidikan dalam kelgiatan administrasi salah satul contohnya 

adalah keltika pelrkelrjaan gulrul yang haruls melmpelrsiapkan pelralatan 

pelmbellajaran didalam kellas teltapi pelkelrjaan telrselbult suldah 

dilaksanakan olelh pihak telnaga kelpelndidikan ataul staf administrasi 

yang ada di tata ulsaha. Jadi gulrul hanya belrfoku ls melmbelrikan 

pelmbellajaran didalam kellas. Kelmuldian pelran telnaga kelpelndidikan 

yang lainnya yaitul dalam bidang melngulruls abselnsi siswa jadi gulru l 

ikult telrbantul dalam hal telrselbult. Kelmuldian telnaga kelpelndidikan 

julga ikult melngulruls dalam bidang kelulangan selkolah yaitul selgala 

pelmbiayaan opelrasional selkolah, misalnya melngulruls pelmbayaran 

ulang uljian para siswa. Sellain itul pelran kami selbagai telnaga 

kelpelndidikan julga ikult melngajar elxtrakulrikullelr dilular 

pelmbellajaran didalam kellas kelpada siswa. Diselkolah ini ada 

belbelrapa program elxtrakulrikullelr yang sangat melmbantul dalam 

melningkatkan multul pelndidikan. Diantaranya pramulka, pelncak 

silat, tari-tarian. Kelgiatan telrselbult julga melmbulat prelstasi bagi 
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siswa yang belrlomba antar selkolah selhingga melningkatkan multul 

pelndidikan yang ada diselkolah ini. Jadi kelgiatan atau l prosels bellajar 

melngajar akan elfelktif dikarelnakan belkelrja pada bidangnya 

masing-masing kelmuldian ditambah delngan pelmbellajaran dilular 

kellas yang selring melndapat prelstasi selhingga dapat melningkatkan 

multul pelndidikan.” 

Wawancara delngan Bapak Ngadirin  Sellakul WKM  Aliyah Al 

Washliyah 22 Telmbulng, Belliaul melnjellaskan telntang pelngawasan kelpala 

selkolah: 

“Kalaul ulntulk pelngawasan yang dilakulkan  kelpala selkolah telrhadap 

telnaga administrasi kelpala selkolah mellakulkan pelmeltaan yang sellalu l 

belrkoordinasi delngan kami para telnaga kelpelndidikan, yang 

kelmuldian melmpelrhatikan pelnyulsulnan program yang dibulat olelh 

telnaga kelpelndidikan yang kelmuldian melmpelrhatikan lingkulngan 

yang cocok ulntulk staff ataul telnaga kelpelndidikan dalam belrkelrja 

kelmuldian melmbelrikan informasi dan dorongan kelpada telnaga 

kelpelndidikan” 

Dari pelnjellasan-pelnjellasan di atas maka Dalam hal pelnelrapan 

manajelmeln belrbasis madrasah dalam melningkatkan multu l pelndidikan di 

MAS Al Washliyah 22 Telmbu lng disini pelran telnaga pelndidik dan 

kelpelndidikan sangat pelnting karelna selbagai selorang telnaga pelndidik dan 

kelpelndidikan haruls melmpulnydidik ai syarat- syarat kelpribadian dan 

pelngulasaan ilmul yang haruls lulas, karelna disini telnaga pelndidik maulpuln 

kelpelndidikan haruls bisa melmbimbing, melndidik selrta melngawasi dan 

melngelvalulasi  pelselrta didik dalam selgala kelgiatan yang belrhulbulngan 

delngan madrasah.  

 

 


