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BAB III  

METODOLOGI PENELITIAN 

3.1. Latar Penelitian 

Pelnellitian ini dilakulkan di MAS Al Washliyah 22 Telmbulng. Belrdasarkan 

pelrtimbangan adanya kelmuldahan dalam melndapatkan data-data yang dibultulhkan, 

selkaliguls telmpat melngabdi sellama ppl 3 belrlangsulng, dikarelnakan pelnelliti 

melngelnal delngan belbelrapa telnaga pelndidik dan kelpelndidikan di madrasah telrselbult. 

Pelnelliti melmilih lokasi telrselbult dikarelnakan telrdapat seldikit pelrmasalahan ulnik 

yang patult ulntu lk ditelliti. Sellain itul lokasi madrasah ini julga delkat delngan telmpat 

tinggal pelnelliti selhingga melmpelrmuldah pelnelliti ulntulk mellakulkan pelngamatan 

belrullang kali.  

Dalam situlasi pelnellitian ini, pelnelliti julga melngamati telntang situlasi 

aktivitas Implelmelntasi Manajelmeln Belrbasis Madrasah yang belrlangsulng di MAS 

Al Washliyah 22 Telmbulng dalam melningkatkan multul pelndidikan. Belrdasarkan 

komponeln-komponeln MBM yang belrjulmlah tuljulh komponeln, pelnelliti akan 

mellihat bagaimana kellayakan Implelmelntasi MBM yang belrlangsulng dalam 

melningkatkan multul pelndidikan di madrasah telrbult. Banyaknya komponeln-

komponeln MBM yang haruls diamati, melnjadikan cakulpan dalam pelnellitian ini 

sangat lulas, selhingga pelnelliti melmbultulhkan banyak informan delngan telmpat dan 

sulasana yang belrvariasi. Ulntulk itul selbellulm mellakulkan pelnellitian, pelnelliti pelrlul 

melmahami situ lasi dan kondisi latar pelnellitian telrlelbih daulhullul sellain itul, haruls 

melmpelrsiapkan diri selcara fisik dan melntal. 

3.2. Subjek Penelitian 

  Sulbjelk pelnellitian dan informan pelnellitian melrulpakan sulmbelr data bagi 

pelnelliti. Informan adalah orang yang melmiliki informasi pelnting telntang pelnellitian 

yang akan dilakulkan olelh pelnelliti. Dalam pelnellitian ini yang dianggap selbagai 

informan dan mampul melnjawab rulmu lsan masalah pelnellitian adalah selbagai 

belrikult: 



31 
 

 
 

1. Kelpala MAS Al Washliyah 22 Telmbu lng 

2. Pelgawai Tata Ulsaha MAS Al Washliyah 22 Telmbulng 

3. WKM Aliyah Al Washliyah 22 Telmbu lng 

3.3. Sumber Data 

 Melnulru lt Molelong (2005: 157) Sulmbelr data ultama dalam pelnellitian 

kulalitatif ini adalah kata-kata, dan tindakan, sellelbihnya adalah data tambahan 

selpelrti dokulmeln dan lain-lain. Adapuln sulmbelr data yang digulnakan dalam 

pelnellitian ini mellipulti: 

a. Data Primelr, yaitul data yang dipelrolelh dari hasil wawancara selcara 

pelngamatan, selcara melndalam kelpada para informan nya langsulng yaitul 

para telnaga pelndidik dan kelpelndidikan selrta warga selkolah yang adda 

diselkolah telrselbult. 

b. Data Selkulndelr, yaitul sulmbelr data yang tidak langsulng namuln dapat 

melmbelrikan data tambahan yang melndulkulng data primelr. Sulmbelr data 

selkulndelr dapat dipelrolelh dari bulkul-bulkul selrta litelratulr yang belrhulbulngan 

delngan pelmbahasan dan dari hasil-hasil pelnellitian telrdahullu l.  

3.4. Metode Penelitian 

3.4.1. Jenis Penelitian 

Pelnellitian ini melnggulnakan pelndelkatan kulalitatif ulntulk melndelskripsikan 

pelrmasalahan pelnellitian. Meltodologi ku lalitatif adalah pelngulmpu llan data pada 

sulatul latar alamiah, delngan melnggulnakan meltodel alamiah, dan dilakulkan olelh 

orang ataul pelnelliti yang telrtarik selcara alamiah. Dalam pelnellitian ku lalitatif meltode l 

yang biasanya dimanfaatkan adalah wawancara, obselrvasi, ataul pelngamatan dan 

pelmanfaatan dokulmeln(Molelong, 2016: 4) 

Jelnis pelnellitian yang digulnakan dalam pelnellitian ini adalah meltodel 

pelnellitian delskriptif (delscriptivel relselarch) yaitul pelnellitian yang ditulnjulkkan ulntulk 

melndelskripsikan sulatul keladaan ataul felnomelna apa adanya. Dalam stuldi ini pelnelliti 

tidak mellakulkan manipullasi ataul melmbelrikan pelrlakulan–pelrlakulan telrtelntu l 
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telrhadap objelk pelnellitian, selmula kelgiatan ataul pelristiwa yang belrjalan apa adanya. 

Pelnellitian delskriptif dapat belrkelnaan delngan kasuls–kasuls telrtelntul ataul selsulatu l 

popullasi yang lulmayan culkulp lulas. Delngan pelndelkatan delskriptif analisis data yang 

dipelrolelh belrulpa kata–kata, gambar ataul prilakul dan tidak ditulangkan dalam belntulk 

bilangan ataul angka statistik, mellainkan delngan melmbelrikan paparan ataul 

pelnggambaran melngelnai kondisi ataul situlasi yang ditelliti dalam belntulk ulraian 

naratif (Margono, 2013: 39) 

Jelnis pelnellitian yang akan dilakulkan adalah pelnellitian delskriptif kulalitatif 

ataul analisa isi. Adapuln yang melnjadi obyelk pelnellitian adalah MAS Al Washliyah 

22 Telmbulng. Didalam hal ini yaitul ulntulk melngeltahuli prosels Pellaksanaan 

Manajelmeln Belrbasis Madrasah di MAS Al Washliyah 22 Telmbulng. 

3.5. Teknik Pengumpulan Data  

 Telknik pelngulmpullan data dalam pelnellitian ini adalah delngan melnggulnakan 

telknik wawancara, obselrvasi lapangan (Pelngamatan), dan dokulmelntasi. Adapuln 

jelnis data meltodel telrselbult akan dijellaskan selbagai belrikult: 

3.5.1. Wawancara  

Melnulrult Molelong (2005: 186) melnyatakan bahwa wawancara adalah 

pelrcakapan delngan maksuld telrtelntul, yang mana pelrcakapan itul dilakulkan olelh 

dula bellah pihak, yaitul pelwawancara yang melngajulkan pelrtanyaan dan 

telrwawancara yang melmbelrikan jawaban atas pelrtanyaan telrselbult. 

Wawancara julga bisa dilakulkan delngan pelngulmpullan data yang dapat 

digulnakan ulntulk melmprolelh informasi langsulng dari sulmbelr nya. Wawancara 

ataul Intelrvielw melrulpakan salah satul belntulk telknik pelngulmpu llan data yang 

banyak digu lnakan ddalam pelnellitian delskriptif kulalitatif. Wawancara 

dilaksanakan selcara lisan dalam pelrtelmu lan tatap mulka selcara individulal. 

Telknik yang dilakulkan dalam wawancara pada pelnellitian ini adalah 

wawancara telrstrulktulr yang mana dituljulkan kelpada para informan. Wawancara 

telrseltrulktulr itul adalah wawancara yang mana pelwawancaranya melnelrapkan 
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selndiri masalah dari pelrtanyaan yang akan diajulkan yang mana delngan tuljulan 

ulntulk melncari jawaban. Ulntulk itul pelrtanyaan yang disulsuln delngan keltat dan 

pelrtanyaan yang akan diajulkan sama ulntulk seltiap sulbjelk. 

Tabel 3.1. 

Lembar Instrumen Wawancara dengan Kepala Sekolah 

No Rumusan Masalah Variabel Sub Variabel 

1 Bagaimana Pelnelrapan 

Manajelmeln Belrbasis 

Madrasah di MAS Al 

Washliyah 22 

Telmbulng? 

Pelrelncanaan 

dan 

Pelnelrapan 

Manajelmeln 

Belrbasis 

Madrasah 

1. Melnulrult Bapak sellakul Kelpala 

Madrasah di MAS  Al Washliyah 

22 Telmbulng ini MBM itul selpelrti 

apa? 

2. Apakah Prosels pelrelncanaan dan 

pelnelrapan MBM di Madrasah ini 

suldah belrjalan delngan baik? 

3. Bagaimana sistelm pelrelncanaan 

dan pelnelrapan MBM yang 

Bapak lakulkan? 

4. Adakah kelndala ataul kelsullitan 

yang bapak alami keltika 

mellakulkan pelrelncanaan dan 

pelnelrapan MBM ini? 

2 Bagaimanakah langkah-

langkah Kelpala 

Madrasah telrkait ulpaya 

pelningkatkan Multul 

Pelndidikan di MAS Al 

Washliyah 22 

Telmbulng? 

Langkah-

langkah 

Manajelmeln 

Belrbasis 

Madrasah 

1. Apa saja langkah awal yang 

bapak lakulkan telrkait ulpaya 

pelningkatan multul pelndidikan 

mellaluli pelnelrapan MBM ini? 

2. Dalam Ulpaya Pelningkatakan 

Multul pelndidikan di MAS Al 

Washliyah ini apakah MBM 

belrpelran pelnting di dalamnya? 
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3 Bagaimanakah pelran 

Telnaga Pelndidik dan 

Kelpelndidikan di MAS 

Al Washliyah 22 

Telmbulng dalam 

melningkatkan multul 

pelndidikan mellaluli 

pelnelrapan Manajelmeln 

belrbasis madrasah? 

Pelran Telnaga 

Pelndidik dan 

Kelpelndidikan  

1. Bagaimana melnulrult bapak 

telntang pelran telnaga pelndidik 

dan kelpelndidikan dalam 

kelikultselrtaan ulntulk 

melningkatkan multul pelndidikan 

di Madrasah ini? 

2. Ulntulk melningkatkan multul 

pelndidikan di Madrasah ini 

apakah telnaga pelndidik dan 

kelpelndidikan yang ada di 

madrasah ini pelrnah melngikulti 

pellatihan atau l workshop khulsuls 

telntang pelnelrapan MBM? 

3. Melnulrult bapak sellakul kelpala 

madrasah di selkolah ini, adakah 

kelsullitan yang dialami para 

pelndidik dalam prosels 

pelningkatan multul pelndidikan 

mellaluli pelnelrapan MBM ini? 

 

Tabel 3.2. 

Lembar Instrumen Wawancara dengan Kepala Tata Usaha sekaligus 

Sebagai Pendidik (Guru) 

No Rumusan Masalah Variabel Sub Variabel 

1 Bagaimana Pelnelrapan 

Manajelmeln Belrbasis 

Madrasah di MAS Al 

Washliyah 22 

Telmbulng? 

Pelnelrapan 

Manajelmeln 

Belrbasis 

Selkolah 

1. Bagaimana melnulrult bapak 

sellakul tata ulsaha dan selbagai 

gulrul di Madrasah ini telntang 

Manajelmeln belrbasis 

Madrasah di selkolah ini? 
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2. Apakah Manajelmeln belrbasis 

madrasah ini suldah belrjalan 

delngan baik? 

3. Adakah kelndala ataul 

kelsullitan yang dialami dalam 

prosels pelnelrapan manajelmeln 

belrbasis madrasah di selkolah 

ini? 

2 Bagaimanakah 

langkah-langkah 

Kelpala Madrasah 

telrkait ulpaya 

pelningkatkan Multul 

Pelndidikan di MAS Al 

Washliyah 22 

Telmbulng? 

Pellaksanaan 

Manajelmeln 

Belrbasis 

Selkolah 

1. Bagaimana melnulrult bapak 

telntang langkah-langkah 

prelncanaan dan pelnelrapan 

MBM yang tellah dibulat olelh 

kelpala selkolah? 

2. Pakah langkah-langkah 

telrselbult suldah belrjalan delngan 

baik? 

3. Adakah kelndala yang telrjadi 

keltika langkah-langkah ataul 

stratelgi yang digulnakan kelpala 

Madrasah dalam  prosels 

pelnelrapan MBM ini?  

3 Bagaimanakah pelran 

Telnaga Pelndidik dan 

Kelpelndidikan di MAS 

Al Washliyah 22 

Telmbulng?? 

Faktor 

Pelndulkulng dan 

Pelnghambat 

1. Ulntulk melningkatkan multul 

pelndidikan di Madrasah ini 

apakah telnaga pelndidik dan 

kelpelndidikan yang ada di 

madrasah ini pelrnah 

melngikulti pellatihan atau l 

workshop khulsuls MBM? 

2. Sellakul Kelpala Tata ulsaha di 

madrasah ini adakah faktor 



36 
 

 
 

pelnghambat dan faktor 

pelndulkulng yang bapak 

rasakan dalam pelnelrapan 

manajelmeln belrbasis 

madrasah ini? 

 

3.5.2 Observasi 

Obselrvasi yaitul mellakulkan pelngamatan selcara langsulng dan pelncatatan 

yang dilakulkan selcara sistelmatis, telrhadap objelk yang akan ditelliti. Dalam arti 

yang lulas obselrvasi tidak hanya telrbatas pada pelngamatan yang dilakulkan baik 

selcara langsulng maulpuln tidak langsulng. 

 Meltodel ini digulnakan ulntulk melngulmpullkan data – data selcara langsulng 

dan sistelmatis telrhadap obyelk yang ditelliti. Dalam hal ini pelnullis melnggulnakan 

meltodel obselrvasi ulntulk melmpelrolelh data–data melngelnai kondisi ulmulm, 

lingkulngan madrasah, keladaan dan fasilitas pelndidikan, selrta telnaga eldulkatif 

dalam mellaksanakan Manajelmeln Belrbasis Madrasah di MAS Al Washliyah 22 

Telmbulng. 

3.5.3. Dokumentasi 

Dokulmelntasi ditulnjulkkan ulntulk melmpelrolelh data langsu lng dari telmpat 

pelnellitian, yang mellipulti bulkul-bulkul yang rellelvan, majalah, dokulmeln, catatan 

harian, dan data pelnellitian yang rellelvan. Dokulmeln julga melru lpakan catatan 

pelnting telntang pelritiwa yang monulmelntal. Stuldi dokulmelntasi julga melrulpakan 

pellelngkap dari pelnggulnaan meltodel obselrvasi dan wawancara dalam pelnellitian 

kulalitatif. Hasil obselrvasi ataul wawancara akan lelbih kreldibell ataul dapat 

dipelrcaya jika didulkulng olelh dokulmeln-dokulmeln dari madrasah itu l selndiri. 

Dalam prosels pelngambilan data dilapangan ulntulk melnjaga kel validan data 

yang dipelrolelh, dimana pelnullis melnggu lnakan instrulmeln pelngulmpullan data yang 
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belrulpa pelrtanyaan kelpada relspondeln, pelnullis julga mellakulkan data-data yang ada 

di MAS Al Washliyah 22 Telmbulng. 

3.6. Teknik Analisis Data 

Analisis data adalah ulsaha melngulraikan data yang tellah telrkulmpull 

kelmuldian diolah dan disimpullkan. Sulatul langkah yang pelnting seltellah 

pelngulmpullan data adalah delngaan melnganalisis data, selbab delngan melnganalisis 

data akan melndapatkan gambaran yang jellas telntang keladaan obyelk yang ditelliti. 

Melnganalisa data melrulpkan langkah pelnting dalam pelnellitian. Selhingga dapat 

melnarik kelsimpullan belrdasarkan data yang faktulal. Cara analisis data yang 

dimaksuld pelnu llis adalah delngan melngartikan hasil obselrvasi, wawancara yang 

dipelrolelh saat pelnellitian, dan dokulmelntasi yang tellah dikulmpullkan. Olelh karelna 

itul telknik analisis data yang akan pelnullis gulnakan adalah telknik analisis delskriptif 

kulalitatif. 

Adapuln langkah–langkah yang akan pelnullis telrapkan dalam melnganalisa 

data yaitul reldu lksi data, paparan ataul pelnyajian data, dan pelnarikan kelsimpullan 

yang dilakulkan sellama dan selsuldah pelnellitian. 

3.7. Teknik Keabsahan Data 

 Dipelrlu lkan sulatul telknik pelngelcelkan ulntulk melneltapkan kelabsahan data. 

Telknik pelngelcelkan telrselbult dilakulkan belrdasarkan atas belbelrapa kritelria. Melnulrult 

molelong (2006: 324) telrdapat elmpat kritelria yang digulnakan dalam pelngelcelkan 

kelabsahan, yaitul delrajat kelpelrcayaan (Creldibility), Keltelralihan (Transfelrability), 

Kelbelrgantulngan (Delpelndability), dan kelpastian (Confirmability). 

 Pelngelcelkan creldibility dilakulkan delngan cara melningkatkan keltelkulnan, 

diskulsi delngan telman seljawat, dan mellakulkan triangullasi. Satori dan Komariah 

(2011: 94) melngelmulkakan bahwa “Triangullasi adalah pelngelcelkan data dari 

belrbagai sulmbelr delngan belrbagai cara, dan belrbagai waktul”. Triangullasi julga 

dilakulkan delngan cara melmbandingkan dan melngelcelk data dan informasi yang 

tellah dipelrolelh delngan alat dan waktul yang belrbelda.  
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 Satori dan Komariah (2011: 170-171) melmbagi triangullasi melnjadi 3 

bagian yaitul:  

1. Triangullasi Sulmbelr, dilakulkan delngan cara melncari data dari sulmbelr yang 

belragam yang masih telrkait delngan satul sama lain. 

2. Triangullasi Telknik, dilakulkan delngan melnggulnakan belragam telknik ulntulk 

melngulngkap data yang dilakulkan u lntulk melngulngkap data yang dilakulkan 

kelpada sulmbelr data. 

3. Triangullasi Waktul, dilakulkan delngan cara melngulmpullkan data pada waktu l 

yang belrbelda. 

Triangu llasi yang digulnakan pada pelnellitian ini adalah triangullasi sulmbelr 

dan triangullasi telknik. Triangullasi sulmbelr dilakulkan delngan cara melngelce lk 

informasi/data yang dipelrolelh mellalu li wawancara delngan informan. Yang 

kelmuldian data telrselbult ditanyakan kelpada informan lain yang masih telrkait antara 

satul sama lain. Pelnggulnaan meltodel triangullasi ini dilakulkan ulntulk melndapatkan 

jawaban yang lelbih jellas, selbagaimana telrlihat dalam hasil wawancara. 

 

 

 

 


