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LAMPIRAN – LAMPIRAN 

 

Lampiran I 

PEDOMAN OBSERVASI  

“GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN 

KINERJA GURU DI MAS AL-WASHLIYAH 22 TEMBUNG KECAMATAN 

PERCUT SEI TUAN KABUPATEN DELI SERDANG” 

No Rumusan Masalah Uraian/Data yang digunakan Teknik/Sumber Data 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bagaimana gaya 

kepemimpinan 

kepala sekolah di 

MAS Al-Washliyah 

22 Tembung 

kecamatan percut sei 

tuan kabupaten deli 

serdang? 

 

 

 

 

 

- Menggunakan Teknik 

wawancara, observasi dan 

studi dokumentasi, tentang: 

• Gaya kepemimpinan yang 

diterapkan oleh kepala 

sekolah MAS Al-Washliyah 

22 Tembung 

• Kegiatan pengambilan 

keputusan dalam proses 

rapat yang terjadi di MAS 

Al-Washliyah 22 Tembung 

Wawancara 

- Kepala Sekolah 

- Guru 

- Wakil Kepala 

Sekolah 

Observasi  

- Kepala Sekolah 

- Guru 

- Wakil Kepala 

Sekolah 

Studi Dokumentasi 

- Data Dokumen 

- Foto Kegiatan 

2 

 

 

 

 

 

 

Bagaimana kinerja 

guru di MAS Al-

Washliyah 22 

Tembung kecamatan 

percut sei tuan 

- Menggunakan Teknik 

wawancara, observasi dan 

studi dokumentasi, tentang: 

• Berkaitan dengan kegiatan 

yang dibuat dalam 

Wawancara 

- Kepala Sekolah 

- Guru 

- Wakil Kepala 

Sekolah 
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kabupaten deli 

serdang? 

meningkatkan kinerja guru 

• Kebijakan kepala sekolah 

dalam proses kegiatan yang 

dibuat dalam meningkatkan 

kinerja guru 

 

 

 

Observasi  

- Kepala Sekolah 

- Guru 

- Wakil Kepala 

Sekolah 

Studi Dokumentasi 

- Data Dokumen 

Foto Kegiatan 

3 

 

 

 

Apa saja gaya 

kepemimpinan 

kepala sekolah 

dalam meningkatkan 

kinerja guru di MAS 

Al-Washliyah 22 

Tembung kecamatan 

percut sei tuan 

kabupaten deli 

serdang? 

 

 

 

 

- Menggunakan Teknik 

wawancara, observasi dan 

studi dokumentasi, tentang: 

• Gaya kepemimpinan yang 

diterapkan dalam 

pelaksanaan program 

kegiatan kepala sekolah 

dalam meningkatkan 

kinerja guru  

• Pelaksanaan program-

program dalam 

meningkatkan kinerja guru 

 

 

Wawancara 

- Kepala Sekolah 

- Guru 

- Wakil Kepala 

Sekolah 

- Bidang Kurikulum 

Observasi  

- Kepala Sekolah 

- Guru 

- Wakil Kepala 

Sekolah 

Studi Dokumentasi 

- Data Dokumen 

Foto Kegiatan 
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Lampiran II 

PEDOMAN WAWANCARA 

WAWANCARA DENGAN KEPALA SEKOLAH 

MAS ALWASHLIYAH 22 TEMBUNG 

1. Berapa lama Bapak menjabat sebagai Kepala Sekolah ? 

2. Tahun berapakah sekolah ini didirikan ? 

3. Bagaimana sejarah berdirinya MAS Al-Washliyah 22 Tembung? 

4. Berapa jumlah tenaga pengajar di Sekolah ini ? 

5. Apa saja gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh Bapak dalam meningkatkan 

kinerja guru di MAS Al-Washliyah 22 Tembung? 

6. Apakah gaya kepemimpinan tersebut merupakan cara yang tepat diterapkan 

dalam meningkatkan kinerja guru di MAS Al-Washliyah 22 Tembung?  

7. Apakah gaya kepemimpinan yang Bapak terapkan tersebut dapat 

teroptimalisasikan dengan baik dalam dalam meningkatkan kinerja guru di MAS 

Al-Washliyah 22 Tembung ?  

8. Apakah  para guru mampu  mengikuti aturan yang ditetapkan oleh Bapak selaku 

Kepala Sekolah demi meningkatkan kinerja guru di MAS Al-Washliyah 22 

Tembung ? 

9. Apakah  para guru mengalami peningkatan dengan diterapkannya aturan ataupun 

kebijakan yang telah Bapak buat terkhusus dalam  meningkatkan kinerja guru ? 

10. Bagaimana peran ataupun keterlibatan para guru terkait dengan aturan ataupun 

kebijakan yang Bapak buat dalam meningkatkan kinerja guru ? 

11. Apakah ada kendala yang dihadapi dalam meningkatkan kinerja guru di MAS 

Al-Washliyah 22 Tembung ?  

12. Apa saja kendala yang dihadapi dalam meningkatkan meningkatkan kinerja guru 

di MAS Al-Washliyah 22 Tembung ?  
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13. Bagaimana cara Bapak dalam menghadapi kendala yang terjadi dalam 

meningkatkan kinerja guru di MAS Al-Washliyah 22 Tembung ?  

14. Apakah para guru ikut berpartisipasi dalam menyelesaikan kendala yang 

dihadapi demi meningkatkan kinerja guru di MAS Al-Washliyah 22 Tembung ?  

15. Apa saja usaha yang Bapak lakukan selaku Kepala Sekolah agar kendala yang 

terjadi dapat terselesaikan dengan baik dalam meningkatkan kinerja guru di MAS 

Al-Washliyah 22 Tembung ? 
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PEDOMAN WAWANCARA  

WAWANCARA DENGAN TENAGA PENDIDIK  

MAS AL-WASHLIYAH 22 TEMBUNG 

1. Apakah ada gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh kepala sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru di MAS Al-Washliyah 22 Tembung ?  

2. Apakah para guru-guru mampu mengikuti aturan ataupun kebijakan yang telah 

diterapkan tersebut dalam meningkatkan kinerja guru di MAS Al-Washliyah 22 

Tembung ?  

3. Apakah dengan dilakukannya aturan yang dibuat oleh kepala sekolah tersebut 

membuat guru dapat lebih meningkatkan kinerjanya sesuai dengan guru 

profesional ? 

4. Bagaimana sikap atau perilaku para guru dalam membimbing para peserta didik 

di MAS Al-Washliyah 22 Tembung ? 

5. Bagaimana sikap atau perilaku guru dalam bersosialisasi dengan sesama guru di 

MAS Al-Washliyah 22 Tembung ? 

6. Bagaimana cara guru dalam mengelola pembelajaran agar lebih efektif dan 

efisien di MAS Al-Washliyah 22 Tembung ? 

7. Bagaimana cara guru dalam memahami para peserta didik di MAS Al-Washliyah 

22 Tembung ? 

8. Apakah ada kendala yang dihadapi oleh para guru terkait dengan aturan, 

kebijakan, dan keputusan yang diterapkam oleh kepala sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru di MAS Al-Washliyah 22 Tembung ?  

9. Apa saja kendala yang dihadapi oleh guru terkait penerapan tersebut dalam 

meningkatkan kinerja guru di MAS Al-Washliyah 22 Tembung ?  

10. Bagaimana cara menghadapi kendala yang terjadi dalam penerapan aturan yang 

dilakukan di MAS Al-Washliyah 22 Tembung ? 
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11. Apakah terdapat juga kendala dalam proses pembelajaran yang dilakukan serta 

dalam memahami para peserta didik di MAS Al-Washliyah 22 Tembung ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



84 
 

 
 

PEDOMAN WAWANCARA 

WAWANCARA DENGAN WAKIL KEPALA SEKOLAH 

MAS AL-WASHLIYAH 22 TEMBUNG 

1. Bagaimana pandangan bapak terkait pelaksanaan kepemimpinan kepala sekolah 

MAS Al-Washliyah 22 Tembung ? 

2. Bagaimana yang bapak lihat dari gaya kepemimpinan Kepala Sekolah MAS Al-

Washliyah 22 Tembung ? 

3. Bagaimana proses yang dilakukan atau strategi apa yang dilakukan dalam 

peningkatan kinerja guru di MAS Al-Washliyah 22 Tembung ini ? 

4. Bagaimana manajemen Kepala Sekolah menerapkan kepada para guru untuk 

mengembangkan kualitas guru dan kepribadian para guru ? 

5. Sarana dan prasarana apa saja yang diberikan oleh sekolah untuk mendukung 

dalam proses peningkatan kinerja guru MAS Al-Washliyah 22 Tembung ?  
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Lampiran III 

PEDOMAN STUDI DOKUMENTASI BLANKO CHECKLIST 

NO Dokumen Yang Diperlukan 
Checklis 

  

1. Profil Sekolah MAS Al-Washliyah 22 Tembung ini   

2. Sejarah MAS Al-Washliyah 22 Tembung ini   

3. Visi, Misi dan Tujan MAS Al-Washliyah 22 Tembung ini   

4. Struktur Organisasi MAS Al-Washliyah 22 Tembung ini   

5. Tugas Pejabat Struktural MAS Al-Washliyah 22 Tembung ini   

6. 
Data Pendidik dan Tenaga Kependidikan MAS Al-Washliyah 22 

Tembung ini 
  

7. Data Peserta Didik MAS Al-Washliyah 22 Tembung ini   

8. Data Sarana dan Prasarana MAS Al-Washliyah 22 Tembung ini   

9. Data Guru yang Sertifikasi MAS Al-Washliyah 22 Tembung ini -  

10. Data/Dokumentasi Guru yang Mendapatkan Reward (Penghargaan) -  
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Lampiran IV 

FIELD NOTE (CATATAN LAPANGAN) 

OBSERVASI/WAWANCARA/DOKUMNETASI 

Nama : Faisal Hamzah, M.Pd 

Jabatan : Kepala Sekolah 

Waktu : 10.28 WIB 

Hari/Tanggal : Senin/24 Juli 2023 

No Focus Kajian Uraian Analisis 

1. Gaya Kepemimpinan 

Kepala Sekolah MAS 

Al-Washliyah 22 

Tembung Kecamatan 

Percut Sei Tuan 

Kabupaten Deli Serdang 

Adapun gaya kepemimpinan 

kepala sekolah MAS Al-

Washliyah 22 Tembung 

Kecamatan Percut Sei Tuan 

Kabupaten Deli Serdang 

menurut pengamatan yang 

saya lihat dilapangan dibuat 

oleh kepala sekolah di MAS 

Al-Washliyah 22 Tembung 

sudah cukup baik dan 

teratur dengan menerapkan 

gaya kepemimpinan 

demokratis-partisipatif yang 

Gaya Kepemimpinan yang 

diterapkan oleh Kepala 

Sekolah sudah cukup baik 

karena menggunakan gaya 

demoktratis-partisipatif dan 

didukung oleh bawahan 
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mana kepala sekolah selalu 

berkerjasama dengan 

bawahannya dalam setiap 

mengambil kebijakan 

ataupun keputusan  

2. Kinerja Guru MAS Al-

Washliyah 22 Tembung 

Kecamatan Percut Sei 

Tuan Kabupaten Deli 

Serdang 

Menurut pengamatan yang 

saya lihat kinerja guru di 

MAS Al-Washliyah 22 

Tembung Kecamatan Percut 

Sei Tuan Kabupaten Deli 

Serdang ini sudah cukup 

baik karena kepala sekolah 

dapat memanajemen 

sekolah dengan baik serta 

menciptakan ruang kerja 

yang baik dan fasilitas 

sekolah yang memadai 

sehingga setiap menjalankan 

proses belajar-mengajar 

menjadi menyenangkan dan 

keprofesionalisme juga 

sesuai dengan peraturan 

pemerintah  

Kinerja guru yang cukup 

baik karena kepala sekolah 

dapat mempengaruhi serta 

memotivasi guru agar dapat 

meningkatkan kinerjanya 

dengan mengikuti pelatihan-

pelatihan yang ada sehingga  

dapat teroptimalisasikan 

3. Gaya Kepemimpinan 

Kepala Sekolah dalam 

Meningkatkan Kinerja 

Guru MAS Al-

Washliyah 22 Tembung 

Adapun gaya kepemimpinan 

kepala sekolah MAS Al-

Washliyah 22 Tembung 

Kecamatan Percut Sei Tuan 

Kabupaten Deli Serdang 

Gaya kepemimpinan kepala 

sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru 

secara keseluruhan berjalan 

dengan lancar dan 
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Kecamatan Percut Sei 

Tuan Kabupaten Deli 

Serdang 

yang saya amati dilapangan 

bahwa gaya 

kepemimpinannya dalam 

meningkatkan kinerja guru 

berjalan dengan baik yang 

mana memandang bawahan 

sebagai partner, tidak 

memaksa kehendak, 

memandang bawahan 

sebagai mitra kerja, 

membangun kerjasama 

sebagai tim kerja, 

memberikan kepercayaan 

pada bawahan, menerima 

kritik demi kemajuan guru 

dan sekolah, memberikan 

kebebasan untuk 

berkreativitas kepada 

bawahan serta memberi 

pujian dan memberikan 

peluang kepada guru yang 

disiplin serta professional 

dalam proses kegiatan 

belajar/mengajar maupun 

mengerjakan administrasi 

sekolah 

terlaksana dengan kerjasama 

yang baik. Kepala sekolah 

bekerja dengan membentuk 

teamwork dalam 

pelaksanaannya 

Lokasi : MAS Al-Washliyah 22 Tembung Kecamatan Percut Sei Tuan 

Kabupaten Deli Serdang 
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FIELD NOTE (CATATAN LAPANGAN) 

OBSERVASI/WAWANCARA/DOKUMNETASI 

Nama : Ngadirin, S.E 

Jabatan : Wakil Kepala Sekolah 

Waktu : 11.05 WIB 

Hari/Tanggal : Rabu/26 Juli 2023 

No Focus Kajian Uraian Analisis 

1. Gaya Kepemimpinan 

Kepala Sekolah MAS 

Al-Washliyah 22 

Tembung Kecamatan 

Percut Sei Tuan 

Kabupaten Deli Serdang 

Adapun gaya kepemimpinan 

kepala sekolah MAS Al-

Washliyah 22 Tembung 

Kecamatan Percut Sei Tuan 

Kabupaten Deli Serdang 

menurut pengamatan yang 

saya lihat dilapangan dibuat 

oleh wakil kepala sekolah di 

MAS Al-Washliyah 22 

Tembung sudah sangat baik 

dan teratur karena kepala 

sekolah sering mengontrol 

keadaan kelas untuk melihat 

langsung guru-guru yang 

Wakil Kepala Sekolah 

menjelaskan bahwa Gaya 

Kepemimpinan yang 

diterapkan oleh Kepala 

Sekolah MAS Al-Washliyah 

22 Tembung Kecamatan 

Percut Sei Tuan Kabupaten 

Deli Serdang sudah cukup 

baik karena sudah 

terlaksana dan terjalankan 

dengan baik yang mana 

gaya kepemimpinan yang 

diterapkannya dapat diikuti 

oleh stakeholder sekolah  
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mengajar apakah guru 

sedang mengajar atau tidak 

dan apabila guru tersebut 

tidak mengajar apakah guru 

tersebut sudah meminta izin 

sebelumnya, apabila ada 

guru yang jarang hadir maka 

kepala sekolah akan 

menegur guru tersebut 

untuk menanyakan alasan 

guru tersebut tidak hadir 

selanjutnya kepala sekolah 

akan mengambil tindakan 

yang berupa pengarahan dan 

peringatan 

2. Kinerja Guru MAS Al-

Washliyah 22 Tembung 

Kecamatan Percut Sei 

Tuan Kabupaten Deli 

Serdang 

Menurut pengamatan yang 

saya lihat kinerja guru di 

MAS Al-Washliyah 22 

Tembung Kecamatan Percut 

Sei Tuan Kabupaten Deli 

Serdang ini sudah cukup 

baik karena pada saat proses 

belajar-mengajar sudah 

sesuai dengan profesi 

masing-masing, karena 

keberhasilan yang utama 

dalam proses belajar 

mengajar terletak pada guru, 

Kinerja guru yang cukup 

baik karena kepala sekolah 

menerapkan mata pelajaran 

yang sesuai dengan 

profesinya dan pada saat 

proses belajar mengajar 

guru harus menguasai RPP 

yang telah dibuat 
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yang mana ketika pada saat 

mengajar guru harus 

menyiapkan RPP terlebih 

dahulu untuk acuannya 

dalam memberikan metode, 

media, strategi, dan 

penilaian 

3. Gaya Kepemimpinan 

Kepala Sekolah dalam 

Meningkatkan Kinerja 

Guru MAS Al-

Washliyah 22 Tembung 

Kecamatan Percut Sei 

Tuan Kabupaten Deli 

Serdang 

Adapun gaya kepemimpinan 

kepala sekolah MAS Al-

Washliyah 22 Tembung 

Kecamatan Percut Sei Tuan 

Kabupaten Deli Serdang 

yang saya amati dilapangan 

bahwa gaya 

kepemimpinannya dalam 

meningkatkan kinerja guru 

berjalan dengan baik yang 

mana selalu saling 

bekerjasama dan saling 

bersilaturrahmi para 

stakehorder sekolah  

Dari pemaparan wakil 

Kelapa Sekolah Gaya 

kepemimpinan kepala 

sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru 

secara keseluruhan sudah 

cukuip efeltif dan efisien 

Lokasi : MAS Al-Washliyah 22 Tembung Kecamatan Percut Sei Tuan 

Kabupaten Deli Serdang 
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FIELD NOTE (CATATAN LAPANGAN) 

OBSERVASI/WAWANCARA/DOKUMNETASI 

Nama : Emma Anggraini, S.Pd 

Jabatan : Guru Bidang Studi 

Waktu : 08.15 WIB 

Hari/Tanggal : Jum’at/28 Juli 2023 

No Focus Kajian Uraian Analisis 

1. Gaya Kepemimpinan 

Kepala Sekolah MAS 

Al-Washliyah 22 

Tembung Kecamatan 

Percut Sei Tuan 

Kabupaten Deli Serdang 

Adapun gaya kepemimpinan 

kepala sekolah MAS Al-

Washliyah 22 Tembung 

Kecamatan Percut Sei Tuan 

Kabupaten Deli Serdang 

menurut pengamatan yang 

saya lihat dilapangan dibuat 

oleh wakil kepala sekolah di 

MAS Al-Washliyah 22 

Tembung sudah sangat baik 

dan teratur karena kepala 

sekolah yang ramah-tamah 

setiap harinya dan 

menanyakan apakah ada 

Guru bidang studi 

menjelaskan bahwa Gaya 

Kepemimpinan yang 

diterapkan oleh Kepala 

Sekolah MAS Al-Washliyah 

22 Tembung Kecamatan 

Percut Sei Tuan Kabupaten 

Deli Serdang sudah cukup 

baik karena sudah 

terlaksana dan terjalankan 

dengan baik yang mana 

gaya kepemimpinan yang 

diterapkannya dapat diikuti 

oleh stakeholder sekolah  
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masalah dalam proses 

belajar-mengajar 

2. Kinerja Guru MAS Al-

Washliyah 22 Tembung 

Kecamatan Percut Sei 

Tuan Kabupaten Deli 

Serdang 

Menurut pengamatan yang 

saya lihat kinerja guru di 

MAS Al-Washliyah 22 

Tembung Kecamatan Percut 

Sei Tuan Kabupaten Deli 

Serdang ini sudah cukup 

baik karena pada saat proses 

belajar-mengajar sudah 

sesuai dengan profesi 

masing-masing, karena 

keberhasilan yang utama 

dalam proses belajar 

mengajar terletak pada guru, 

yang mana ketika pada saat 

mengajar guru harus 

menyiapkan RPP terlebih 

dahulu untuk acuannya 

dalam memberikan metode, 

media, strategi, dan 

penilaian 

Kinerja guru yang cukup 

baik karena kepala sekolah 

menerapkan mata pelajaran 

yang sesuai dengan 

profesinya dan pada saat 

proses belajar mengajar 

guru harus menguasai RPP 

yang telah dibuat 

3. Gaya Kepemimpinan 

Kepala Sekolah dalam 

Meningkatkan Kinerja 

Guru MAS Al-

Washliyah 22 Tembung 

Kecamatan Percut Sei 

Adapun gaya kepemimpinan 

kepala sekolah MAS Al-

Washliyah 22 Tembung 

Kecamatan Percut Sei Tuan 

Kabupaten Deli Serdang 

yang saya amati dilapangan 

Dari pemaparan wakil 

Kelapa Sekolah Gaya 

kepemimpinan kepala 

sekolah dalam 

meningkatkan kinerja guru 

menerapkan pendekatan dan 
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Tuan Kabupaten Deli 

Serdang 

bahwa gaya 

kepemimpinannya selalu 

mengedepankan 

kebersamaan dan kerjasama 

dalam segala hal baik 

dengan guru maupun staff 

sekolah serta kepala sekolah 

pernah mengadakan tutur 

(Diknas) untuk 

meningkatkan SDM guru 

serta mendiklatkan guru-

guru pada event-event 

terjadwal  

kerjasama yang baik 

terhadap seluruh stakeholder 

sekolah  

Lokasi : MAS Al-Washliyah 22 Tembung Kecamatan Percut Sei Tuan 

Kabupaten Deli Serdang 
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Lampiran V 

SURAT IZIN PENELITIAN 
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SURAT BALASAN PENELITIAN 
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Lampiran VI 

Foto dan Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar II : Kegiatan Belajar Mengajar  

 

Gambar III :  Wawancara Dengan Kepala Sekolah 
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Gambar IV : Ruang Kelas 

 

Gambar V : Struktur Organisasi Sekolah 
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Gambar VI : Ruang Tata Usaha 

 

Gambar VII : Kantor Guru MAS Al-Washliyah 22 Tembung 
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Gambar VIII : Halaman Sekolah MAS Al-Washliyah 22 Tembung 

 

Gambar IX : Ruang Laboratorium 
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