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ABSTRAK 

Nama     : Alwi Ramadhan Harahap 

NIM    : 0307183154 

Fakultas   : Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

Jurusan   : Manajemen Pendidikan Islam 

Pembimbing I   : Dr. Amiruddin Siahaan, M.Pd 

Pembimbing II  : Rina Devianty, S.S,. M.Pd 
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Judul Skripsi                : Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 

dalam Meningkatkan Kinerja Guru di 

MAS Al-Washliyah 22 Tembung 

Kecamatan Percut Sei Tuan Kabupaten 

Deli Serdang 

E-mail                           : alwiramadhan.hrp@gmail.com  

 

Gaya kepemimpinan adalah cara seseorang memimpin lembaga pendidikan dalam 

mengatur, mengarahkan, dan membimbing tenaga kependidikan agar mereka bekerja 

sama untuk mencapai tujuan pendidikan. Kepala sekolah sebagai pemimpin yang baik 

adalah kepala sekolah yang memiliki karakter atau ciri-ciri khusus yang mencakup 

kepribadian, keahlian dasar, pengalaman dan pengetahuan, keterampilan, 

pengetahuan administrasi dan pengawasan. Kinerja merupakan kemampuan 

seseorang untuk melaksanakan tugasnya yang baik demi menghasilkan hasil yang 

memuaskan, guna tercapainya tujuan sebuah organisasi. Oleh karena itu pemimpin 

harus bisa memilih gaya kepemimpinan seperti apa yang harus diterapkan guna 

meningkatkan kinerja bawahannya. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

mengetahui gaya kepemimpinan kepala sekolah untuk meningkatkan kinerja guru di 

MAS Al-Washliyah 22 Tembung Kecamatan Percut Sei Tuan Kabupaten Deli 

Serdang. Untuk mengetahui kinerja guru di MAS Al-Washliyah Tembung 22 

Kecamatan Percut Sei Tuan Kabupaten Deli Serdang. Untuk mengetahui gaya 

kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di MAS Al-

Washliyah Tembung 22 Kecamatan Percut Sei Tuan Kabupaten Deli Serdang. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini ialah metode penelitian deskriptif 

kualitatif. Subjek penelitiannya meliputi Kepala Madrasah, Waka Kesiswaan, 

Guru/staff. Teknik pengumpulan data adalah dengan observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Adapun hasil penelitian menujukkan bahwa gaya kepemimpinan yang 

diterapkan kepala sekolah ialah gaya kepemimpinan demokratis-partisipatif, 

melakukan upaya-upaya guna meningkatkan kinerja guru, menggunakan pendekatan 

demokratis-parsitipatif yang diimplementasikan, dan membuat kebijakan guna 

meningkatkan kinerja guru. 

 

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kinerja Guru. 
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ABSTRACT 

Name     : Alwi Ramadhan Harahap 

NIM    : 0307183154 

Faculity   : Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

Department   : Manajemen Pendidikan Islam 

Advisor I   : Dr. Amiruddin Siahaan, M.Pd 

Advisor II   : Rina Devianty, S.S,. M.Pd 

T.T.L    : Medan, 15 Desember 2000 

Title                             : Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah 

dalam Meningkatkan Kinerja Guru di 

MAS Al-Washliyah 22 Tembung 

Kecamatan Percut Sei Tuan Kabupaten 

Deli Serdang 

E-mail                          : alwiramadhan.hrp@gmail.com  

 

Leadership style is the way a person leads an educational institution in managing, 

directing, and guiding educational staff so that they work together to achieve 

educational goals. The principal as a good leader is the principal who has special 

characteristics or characteristics which include personality, basic skills, experience 

and knowledge, skills, administrative and supervisory knowledge. Performance is a 

person's ability to carry out their duties properly in order to produce satisfactory 

results, in order to achieve the goals of an organization. Therefore, leaders must be 

able to choose what kind of leadership style to apply in order to improve the 

performance of their subordinates. The purpose of this study was to determine the 

leadership style of school principals to improve teacher performance at MAS Al-

Washliyah 22 Tembung, Percut Sei Tuan District, Deli Serdang Regency. To find out 

the performance of teachers in MAS Al-Washliyah Tembung 22, Percut Sei Tuan 

District, Deli Serdang Regency. To find out the leadership style of school principals 

in improving teacher performance at MAS Al-Washliyah Tembung 22, Percut Sei 

Tuan District, Deli Serdang Regency. The method used in this research is descriptive 

qualitative research method. The research subjects include the Head of Madrasah, 

Deputy Student Affairs, Teachers/staff. Data collection techniques are by 

observation, interviews, and documentation. The results of the study show that the 

leadership style applied by school principals is a democratic-participatory leadership 

style, making efforts to improve teacher performance, using a democratic-

participatory approach that is implemented, and making policies to improve teacher 

performance. 

 

Keywords: Principal's Leadership Style, Teacher Performance. 
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