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Gaya kepemimpinan adalah cara seseorang memimpin lembaga pendidikan dalam
mengatur, mengarahkan, dan membimbing tenaga kependidikan agar mereka bekerja
sama untuk mencapai tujuan pendidikan. Kepala sekolah sebagai pemimpin yang baik
adalah kepala sekolah yang memiliki karakter atau ciri-ciri khusus yang mencakup
kepribadian, keahlian dasar, pengalaman dan pengetahuan, keterampilan,
pengetahuan administrasi dan pengawasan. Kinerja merupakan kemampuan
seseorang untuk melaksanakan tugasnya yang baik demi menghasilkan hasil yang
memuaskan, guna tercapainya tujuan sebuah organisasi. Oleh karena itu pemimpin
harus bisa memilih gaya kepemimpinan seperti apa yang harus diterapkan guna
meningkatkan kinerja bawahannya. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk
mengetahui gaya kepemimpinan kepala sekolah untuk meningkatkan kinerja guru di
MAS Al-Washliyah 22 Tembung Kecamatan Percut Sei Tuan Kabupaten Deli
Serdang. Untuk mengetahui kinerja guru di MAS Al-Washliyah Tembung 22
Kecamatan Percut Sei Tuan Kabupaten Deli Serdang. Untuk mengetahui gaya
kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di MAS Al-
Washliyah Tembung 22 Kecamatan Percut Sei Tuan Kabupaten Deli Serdang.
Metode  yang digunakan dalam penelitian ini ialah metode penelitian deskriptif
kualitatif. Subjek ‘penelitiannya meliputi Kepala' Madrasah, Waka Kesiswaan,
Guru/staff. Teknik pengumpulan data adalah dengan observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Adapun hasil penelitian menujukkan bahwa gaya kepemimpinan yang
diterapkan kepala sekolah ialah gaya kepemimpinan demokratis-partisipatif,
melakukan upaya-upaya guna meningkatkan kinerja guru, menggunakan pendekatan
demokratis-parsitipatif yang diimplementasikan, dan membuat kebijakan guna
meningkatkan kinerja guru.

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah, Kinerja Guru.
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ABSTRACT
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Leadership style is the way a person leads an educational institution in managing,
directing, and guiding educational staff so that they work together to achieve
educational goals. The principal as a good leader is the principal who has special
characteristics or characteristics which include personality, basic skills, experience
and knowledge, skills, administrative and supervisory knowledge. Performance is a
person's ability to carry out their duties properly in order to produce satisfactory
results, in order to achieve the goals of an organization. Therefore, leaders must be
able to choose what kind of leadership style to apply in order to improve the
performance of their subordinates. The purpose of this study was to determine the
leadership style of school principals to improve teacher performance at MAS Al-
Washliyah 22 Tembung, Percut Sei Tuan District, Deli Serdang Regency. To find out
the performance of teachers in MAS Al-Washliyah Tembung 22, Percut Sei Tuan
District, Deli Serdang Regency. To find out the leadership style of school principals
in improving teacher performance at MAS Al-Washliyah Tembung 22, Percut Sei
Tuan District, Deli Serdang Regency. The method used in this research is descriptive
qualitative research method. The research subjects include the Head of Madrasah,
Deputy - Student - Affairs, Teachers/staff. Data collection techniques are by
observation, interviews, and documentation. The results of the study show that the
leadership style applied by school principals is a democratic-participatory leadership
style, making efforts to improve teacher performance, using a democratic-
participatory approach that is implemented, and making policies to improve teacher
performance.

Keywords: Principal's Leadership Style, Teacher Performance.
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tumpangan kasih sayang awal dari masuk dunia pendidikan jenjang pertama
sampai jenjang perkuliahan, semoga Allah SWT mengampuni dosa-dosa
nenek serta diringankan siksa kuburnya dan dilapangkan kuburnya. Aamiin.
. Pihak sekolah MAS Al-Washliyah 22 Tembung kepala sekolah, wakil kepsek,
guru/staff yang memberikan izin kepada peneliti untuk melaksanakan
penelitian hingga selesai.
. Rekan juang skripsian Sanah Rizky Syah (Chang Noi) yang memberikan
pencerahan, arahan, masukan-masukan, serta segala bentuk dukungan yang
telah diberikan kepada peneliti sehingga selesailah skripsi ini.

Medan, 10 Agustus 2023

Peneliti

Alwi Ramadhan Harahap
NIM. 03.0718.31.54



DAFTAR ISI

ABSTRAK ettt b e e e b nnee s i
KATA PENGANTAR ..ot i
DAFTAR IS v
DAFTAR TABEL ...t viii
DAFTAR GAMBAR ... iX
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt et X
BAB | PENDAHULUAN. ...t 1
1.1. Latar Belakang Masalah ............cccooiiiiieiiiiiiiicee e 1
1.2, Batasan Masalah ... 6
1.3. RUMUSAN MaSAIAN ..o 6
1.4, TUJUAN PENEIITIAN. ...ctiitiiiiiiii ittt nn e 6
1.5. Manfaat Penelitian...........ooiiiiiiiii i e 6
BAB 1 LANDASAN TEORI ..ottt s 8
2.1. Tinjauan tentang Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah.............c.ccoccoovninnnnene. 8
2.1.1 Pengertian KepemimpPiNan .........ccccceeieaieieereeieseeseeeeseesieesessaesseassesneesnas 8
2.1.2 Pengertian Gaya Kepemimpinan ..........ccccoeieeieeiieieeseese e esee e 12
2.1.3 Kepala Sekolah Efektif...........c.ooi e 19

A 111§ 1= W 0| T O S S PR e P 21
2.2.1 Kinerja Guru Efektif..........ccoooiiiiiic e 21
2.2.2 Indikator-indikator Kinerja GUIU .........cccccveiieeiie e 25

2.3 Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Guru....27

2.3.1 Gaya Kepemmpinan OtOKIaSH .........cccooereriieiiiiiisieeeeeee e 27



2.3.2 Gaya Kepemimpinan LaiSSEZ Faire..........cccoeriiiiiiinieeiese e 28

2.3.3 Gaya Kepemimpinan DemoKratis .........cccooeieiiiiniiiniiecc e 28

2.4 Penelitian yang Relevan ... 29
BAB 111l METODOLOGI PENELITIAN ....ooiiii e 32
3.1 Latar PEnelitian .......ccooviiieieiees e 32
3.2 Data dan SUMDEr Data.......ccceueveieinerieisiniesieesie s 33
3.3 Metode Penelitian...........cooeiiiiiiine s 34
3.4 Teknik Pengumpulan Data.........cccooiiiiiieeieiie e 35
3.5 Teknik ANaliSis Data..........ccueviuerieiiieiiiisie e 37
3.6 Teknik Pengecekan Keabsahan Data .............cccccvevveiieiieiecicce e 38
BAB IV TEMUAN DAN HASIL PENELITIAN .....coooiiiiieeeeeee 41
4.1, TemMUAN UMUM ...ttt eane e ssn e nneenmneenee e 41
4.1.1.Gambaran Umum SeKolah...........ccooiiiiiiiiieeee e 41
4.1.2.Visi, Misi dan Tujuan MAS Al-Washliyah 22 Tembung.........c.ccocvvvnnnnnne 42
4.1.3.Struktur Organisasi MAS Al-Washliyah 22 Tembung............ccccoeviinnne 44
4.1.4.Tugas Pejabat Struktural MAS Al — Washliyah 22 Tembung.................... 45
4.1.5.Profil SEKOIaN .......cooiiie 54
4.2. TemUuaN KRUSUS .......ccoiiiiiieiiiieiee e 60

4.2.2 Kinerja Guru di MAS Al-Washliyah 22 Tembung .........ccccccceevviiieiiieenen. 62

4.2.3 Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru
di MAS Al-Washliyah 22 TembUNQ. .......ccoviiiiiiieieeeseeee e 63

Vi



4.3. Pembahasan Hasil Penelitian ........cooooeoeeeeeoeeeeeeeeeeeee e, 66

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ... 72
5.1 KESIMPUIAN ...ttt 72
5.2 SAIAN ...t 74

DAFTAR PUSTAKA .t 76

LAMPIRAN — LAMPIRAN. ...ttt 78

DAFTAR RIWAYAT HIDUP ...t 101

Vil



DAFTAR TABEL

TADEE I . 42
TADEH Il 54
JLIE= Lo L I 1 PSSR PR SRR 95
TADEH TV e et 57
TADEIV e 57
TADEI VT . et b bbbttt 59

viii



DAFTAR GAMBAR

GAMDAE ... 44
GAMDAE T ..o 97
GAMDAE T ..o 97
GaAMDAY TV bbb 98
GaAMDAN V .. e 98
GaAMDBDAE V. 99
GaMDBDAr VI .o 99
GaMDBDAr V..o 100



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran | Pedoman ODSEIVASi........c.cciueiueiieiierie e seesie e sieesie e esee e e 79
Lampiran 11 Pedoman WawWanCara..............ccccverueieenieeiesiesieesieseeseesee e e eneeans 80
Lampiran 111 Blanko Cheaklist Hasil ODSErvasi ..........ccccooeveiiiiiiiiniciccees 85
Lampiran 1V Field Note ( Catatan Lapangan ) Hasil Wawancara...................... 86
Lampiran V Surat Izin Riset Penelitian dan Surat Balasan Penelitian.............. 95
Lampiran VI DoKUmMEeNtasi FOTO...........coiiuiiieniiesceseee s 97



