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ABSTRAK 

Suriyana , 2021. Analisis Perencanaan dan Pengawasan Biaya Operasional dalam Upaya 

Peningkatan Laba pada SPPBE PT. Migas Energi Nusantara Kabupaten Labuhanbatu Utara 

Tahun 2019. Pembimbing skripsi I, Bapak Mustapa Khamal Rokan, M.H dan Pembimbing 

Skripsi II, Ibu Kusmilawaty, SE, M. Ak. 

 Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan gambaran yang jelas mengenai perencanaan 

dan pengawasan anggaran biaya operasional serta pelaksanaan anggaran pada perusahaan dalam 

upaya peningkatkan laba pada SPPBE PT. Migas Energi Nusantara Kabupaten Labuhanbatu 

Utara Tahun 2019. Dalam penelitian ini penulis menggunakan metode deskriptif kualitatif. Jenis data 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan data sekunder. Teknik pengumpulan data 

yang digunakan berupa observasi, wawancara dan dokumentasi. Hasil analisis pada penelitian ini 

adalah memperlihatkan bahwa didalam melakukan perencanaan biaya operasional yang pertama, 

menunjukkan bahwa perusahaan menyusun anggaran biaya operasional menggunakan metode 

top down yaitu anggaran biaya operasional dibuat dan disusun oleh atasan tanpa melibatkan 

bawahan. Kedua, perusahaan belum melakukan pemilihan terhadap berbagai alternatif atas 

rencana biaya operasional yang ditetapkan. Ketiga, perusahaan belum dapat membuat 

perencanaan yang matang/tepat. Sedangkan di dalam pengawasan biaya operasional perusahaan 

yang pertama menunjukkan bahwa perusahaan belum mampu melakukan pengawasan terhadap 

biaya operasional dimana, adanya kesenjangan antara biaya operasional yang ditetapkan dengan  

realisasi dari biaya itu sendiri. Kedua, dalam melakukan penyusunan anggaran perusahaan tidak 

berorientasi pada jangka waktu panjang, dimana anggaran biaya operasional pada setiap 

bulannya tidak terlalu berbeda. Ketiga,  kebijakan yang dibuat oleh pimpinan perusahaan belum 

dilakukan secara fleksibel yang sesuai dengan situasi dan kondisi perusahaan, dimana anggaran 

yang telah ditetapkan tidak dapat dirubah atau diperbaiki sesuai dengan keadaan dan tidak dapat 

diketahui dengan jelas mengenai rencana kegiatan penjualan yang direncanakan perusahaan. 

 Kata Kunci : Perencanaan, Pengawasan, Biaya Operasional, dan Laba. 
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KATA PENGANTAR 
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Besar Muhammad SAW beserta para sahabat sehingga penulis dapat menyelesaikan sebagian 

dari tahapan skripsi yang berjudul “Analisis Perencanaan dan Pengawasan Biaya 

Operasional Dalam Upaya Peningkatan Laba Pada SPPBE PT. Migas Energi Nusantara 

Kabupaten Labuhanbatu Utara Tahun 2019”. 
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1. Ayahanda saya Bapak Suhardi dan Ibunda saya Ibu Sulastri yang telah memberikan kasih 
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hentinya diberikan kepada saya sehingga saya dapat mewujudkan  salah satu harapan dari 
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kedewasaanmu dalam menghadapi lika-liku problematika di hidupmu, dan tetaplah kuat 
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