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Lampiran I 

INSTRUMEN ANGKET 

PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH TERHADAP 

PENINGKATAN KUALITAS PEMBELAJARAN SISWA PADA 

MASA PANDEMI DI MAN 3 MEDAN 

A. Petunjuk Penggunaan 

1. Jawablah pertanyaan berikut ini dengan cara memberikan tanda () 

pada jawaban yang menurut Bapak/Ibu tepat dan benar 

SS : Untuk jawaban Sangat Setuju 

S  : Untuk jawaban Setuju 

KS : Kurang Setuju 

TS : Untuk jawaban Tidak Setuju 

2. Pernyataan di bawah ini tidak berpengaruh terhadap keberadaan 

Bapak/Ibu di sekolah ini 

3. Atas jawaban Bapak/Ibu berikan  diucapkan terima kasih 

B. Identivikasi Responden 

1. Nama responden :  

2. Umur   :  

3. Jenis Kelamin  :  

4. Strata Pendidikan :  

Angket Peninngkatan Kualitas Pemebelajaran Siswa 

NO PERNYATAAN SS S KS TS 

1 Melaksanakan KBM yang sesuai 

dengan rencana pembelajaran 

yang telah dibuat. 

    

2 Menyampaikan materi 

pembelajaran dengan baik. 

    



84 
 

 
 

3 Mampu melaksanakan model 

pembelajaran daring dengan efektif. 

    

 

4 Menggunakan media pembelajaran 

dengan alat bantu lainnya sesuai 

dengan prosedur dan pembelajaran 

untuk menghidupkan suasana kelas 

    

 

5 Mematuhi kegiatan akademik yang 

berpengaruh positif terhadap 

kinerja 

    

6 Membuat RPP dari awal sampai 

akhir agar materi dapat disesuaikan 

sesuai kalender akademik 

    

7 Mampu menguasai IPTEK agar 

kualitas peserta didik meningkat 

    

8 Membuat model pembelajaran yang 

membuat siswa lebih aktif 

    

9 Menggunakan waktu belajar dengan 

efektif dan efesien 

    

10 Melaksanakan remedial untuk 

peserta didik yang belum tuntas 
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11 Melakukan bimbingan kepada 

peserta didik yang sering 

bermasalah 

    

 

12 Menggunakan komunikasi verbal 

dan nonverbal agar peserta didik 

memahami materi pembelajarn 

    

13 Menggunakan model pembelajaran 

bervariasi sesuai dengan materi 

pembelajaran agar peserta didik 

tidak bosan dalam pembelajaran 

    

14 Membimbing peserta didik untuk 

memahami materi yang lebih baik 

    

15 Membangun komunikasi yang baik 

dengan peserta didik 

    

16 Menerima kritik dan saran yang 

diberikan kepada peserta didik 

    

17 Memberikan reward kepada peserta 

didik yang berprestasi 

    

18 Membrikan punishment kepada 

peserta didik untuk  menggurangi 

tingkat kemalasan dalam 
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menyiapkan tugas 

19 Mematuhi peraturan dan tata tertip 

di sekolah 

    

 

20 Memulai proses pembelajaran 

dengan waktu yang telah ditentukan 

    

 

Data angket Kepala Sekolah 

A. Petunjuk Penggunaan 

1. Jawablah pertanyaan berikut ini dengan cara memberikan tanda () 

pada jawaban yang menurut Bapak/Ibu tepat dan benar 

SS : Untuk jawaban Sangat Setuju 

S : Untuk jawaban Setuju 

KS : Kurang Setuju 

TS : Untuk jawaban Tidak Setuju 

2. Pernyataan di bawah ini tidak berpengaruh terhadap keberadaan 

Bapak/Ibu di sekolah ini 

3. Atas jawaban Bapak/Ibu berikan  diucapkan terima kasih 

4. Identivikasi Responden 

1. Nama responden :  

2. Umur   :  

3. Jenis Kelamin  :  

4. Strata Pendidikan :  

Angket Kepemimpinan Kepala Sekolah 

NO PERNYATAAN SS S KS TS 

1 Kepala Sekolah memberikan     
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pelatihan kepada guru 

2 Mengijinkan guru untuk mengikuti 

pelatihan di luar sekolah 

    

3 Etos kerja kepala sekolah membuat 

guru antusias dalam bekerja 

    

4 Melaksanakan seminar mini 

tentang penggunaan model 

pembelajran daring 

    

5 Membuat perencanaan sekolah 

Tahunan, Bulanan, Mingguan 

    

6 Memberikan motivasi terhadap 

guru 

    

7 Memberikan apresiasi kepada guru 

yang melaksanakan tugas dengan 

baik 

    

8 Menempatkan guru-guru sesuai 

keahlian yang dimiliki 

    

9 Melaksanakan tugas dan fungsi 

kepala sekolah dengan baik 

    

10 Memberikan kebebasan guru 

dalam berpendapat 
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11 Memberikan dukungan kepada 

guru untuk menemukan inovasi 

baik dalam pembelajaran daring  

    

12 Melakukan komunikasi kepada 

bawahannya dengan baik 

    

13 Menciptakan suasana saling 

terbuka dan saling percaya di 

sekolah 

    

14 Membuat jadwal pelaksanaan 

supervisi 

    

15 Melaksanakan supervisi terhadap 

kinerja guru 

    

16 Melaksanakan evaluasi kinerja guru     

17 Kepala sekolah mendorong guru 

untuk bekerja secara profesional 

    

18 Kepala sekolah memiliki kerja keras 

untuk memajukan sekolah 

    

19 Kepala sekolah memberikan ide-

ide baru kepada guru-guru dalam 

melaksanakan tugas  

    



89 
 

 
 

20 Kepala sekolah memiliki hubungan 

yang baik dengan guru maupun 

siswa siswanya 
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Lampiran II 

 

Uji Kolmogorof Atau Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 X Y 

N 30 30 

Normal Parameters
a,b

 Mean 90.53 88.73 

Std. Deviation 8.199 9.150 

Most Extreme Differences Absolute .152 .144 

Positive .124 .117 

Negative -.152 -.144 

Test Statistic .152 .144 

Asymp. Sig. (2-tailed) .077
c
 .112

c
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 

Uji Signifikan 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1502.172 1 1502.172 45.437 .000
b
 

Residual 925.695 28 33.061   

Total 2427.867 29    

a. Dependent Variable: y 

b. Predictors: (Constant), x 

 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficie

nts 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part 

1 (Constant) 9.262 11.836  .783 .440    

X .878 .130 .787 6.741 .000 .787 .787 .787 

a. Dependent Variable: y 
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Uji Linear 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares Df 

Mean  

Square F Sig. 

y *  

x 

Between 

Groups 

(Combined) 1873.283 15 124.886 3.153 .019 

Linearity 1502.172 1 1502.172 37.921 .000 

Deviation from 

Linearity 

371.112 14 26.508 .669 .769 

Within Groups 554.583 14 39.613   

Total 2427.867 29    

 

 

Uji Homogenitas 

ANOVA 

x   

 

Sum of  

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Between Groups 1552.133 15 103.476 3.646 .010 

Within Groups 397.333 14 28.381   

Total 1949.467 29    
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Model Summaryb 

Model R 

R 

Squ

are 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the 

Estimat

e 

Change Statistics 

R Square 

Chang

e 

F 

Cha

nge df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .787
a
 .619 .605 5.750 .619 45.437 1 28 .000 

a. Predictors: (Constant), x 

b. Dependent Variable: y 
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Uji korelasi 

 

Correlations 

 x Y 

x Pearson Correlation 1 .787
**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 30 30 

y Pearson Correlation .787
**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Variabel X                                                                   Variabel Y 

 

                                  

 

 

 

 

Statistics 

x   

N Valid 30 

Missing 0 

Mean 90.53 

Median 93.00 

Mode 100 

Std. Deviation 8.199 

Variance 67.223 

Range 29 

Minimum 71 

Maximum 100 

Sum 2716 

Statistics 

y   

N Valid 30 

Missing 0 

Mean 88.73 

Median 87.00 

Mode 100 

Std. Deviation 9.150 

Variance 83.720 

Range 35 

Minimum 65 

Maximum 100 

Sum 2662 
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Uji validitas Kepemimpinan Kepala Sekolah 

No rhitung rtabel N=40 

α=5% 

Keterangan 

1 0,592 0,3061 Valid 

2 0,749 0,3061 Valid 

3 0,828 0,3061 Valid 

4 0,821 0,3061 Valid 

5 0,67 0,3061 Valid 

6 0,476 0,3061 Valid 

7 0,343 0,3061 Valid 

8 0,72 0,3061 Valid 

9 0,77 0,3061 Valid 

10 0,727 0,3061 Valid 

11 0,783 0,3061 Valid 

12 0,902 0,3061 Valid 

13 0,83 0,3061 Valid 

14 0,789 0,3061 Valid 

15 0,837 0,3061 Valid 

16 0,68 0,3061 Valid 

17 0,657 0,3061 Valid 

18 0,75 0,3061 Valid 

19 0,695 0,3061 Valid 

20 0,79 0,3061 Valid 

 

Uji validitas Peningkatan Kualitas Pembelajaran Siswa 

No rhitung rtabel N=40 

α=5% 

Keterangan 

1 0,876 0,306 Valid 

2 0,839 0,306 Valid 

3 0,864 0,306 Valid 

4 0,843 0,306 Valid 

5 0,895 0,306 Valid 

6 0,707 0,306 Valid 

7 0,786 0,306 Valid 

8 0,72 0,306 Valid 

9 0,72 0,306 Valid 

10 0,68 0,306 Valid 

11 0,858 0,306 Valid 

12 0,827 0,306 Valid 

13 0,91 0,306 Valid 

14 0,791 0,306 Valid 

15 0,705 0,306 Valid 

16 0,831 0,306 Valid 

17 0,684 0,306 Valid 

18 0,78 0,306 Valid 

19 0,678 0,306 Valid 
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20 0,83 0,306 Valid 

 

Uji Reabilitas  

No Variabel Nilai Alpha Keterangan 

1 Kepemimpinan Kepala Sekolah 0,94939 

 

Reliabilitas 

2 Peningkatan Kualitas Pembelajaran  
Siswa 

0,96843 Reliabilitas 
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Data Variabel X 
 

  
responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 TOTAL 

1 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 82 

2 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 84 

3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 99 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 85 

6 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 92 

7 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 74 

8 5 2 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 71 

9 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 98 

10 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 94 

11 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 5 5 4 4 5 86 

12 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 84 

13 4 5 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 83 

14 4 5 5 5 5 4 2 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 94 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

16 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 84 

17 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 87 

18 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 93 

19 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 97 

20 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 93 

21 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 97 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

23 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 94 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

27 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 86 
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28 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 85 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

30 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 94 

rhitung 0,592 0,749 0,828 0,821 0,67 0,476 0,343 0,719 0,77 0,7275 0,783 0,902 0,828 0,789 0,8367 0,68 0,657 0,747 0,6947 0,793 
 

rtabel 0,306 0,306 0,306 
0,30

6 
0,306 0,306 0,306 0,306 0,31 0,3061 0,306 0,306 0,306 0,306 0,3061 0,306 0,306 0,306 0,3061 0,306 67,22299 

valid/tdk v V v V v v V V v V V V V v V V v v V v 
 

varian 0,323 0,447 0,424 0,323 0,259 0,248 0,533 0,395 0,29 0,3276 0,257 0,323 0,326 0,386 0,323 0,299 0,217 0,326 0,2586 0,309 6,593103 

                     
0,949391 

 

penarikan kesimpulan 

penilaian cotch alpha nilai koefisien r kesimpulan   

0,94939 0,6 reliabel   
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DATA VARIABEL Y 
 

  
RESPONDEN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 TOTAL 

1 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 82 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 82 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 99 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 84 

6 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 91 

7 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 74 

8 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 65 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

11 4 5 4 5 5 4 3 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 90 

12 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 83 

13 4 5 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 86 

14 5 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 86 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

16 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 84 

17 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 86 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 99 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

20 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 95 

21 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 91 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 98 

23 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 85 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

27 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 88 
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28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 94 

rhitung 0,876 0,839 0,864 0,843 0,895 0,707 0,786 0,724 0,72 0,6802 0,858 0,827 0,909 0,791 0,7045 0,831 0,684 0,784 0,6779 0,825 
 

rtabel 0,306 0,306 0,306 0,306 0,306 0,306 0,306 0,306 0,31 0,3061 0,306 0,306 0,306 0,306 0,3061 0,306 0,306 0,306 0,3061 0,306 83,71954 

valid/tdk v v v v v V v v v V v v v v v v v v v v 
 

Varian 0,39 0,326 0,392 0,328 0,326 0,392 0,478 0,328 0,25 0,2989 0,317 0,378 0,326 0,317 0,3276 0,368 0,326 0,24 0,2575 0,323 6,696552 

                     
0,968434 

 

penarikan kesimpulan 

penilaian cotch alpha nilai koefisien r Kesimpulan 

0,96843 0,6 Reliabel 
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Lampiran III 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

Nama   :  Syarwan Hafidz Surbakti 

Nim   :  0307172089 

Fakultas / Jurusan  :  Ilmu Tarbiyah dan Keguruan / Manajemen 

   Pendidikan Islam 

Tempat / tanggal Lahir :  Lubuk Pakam, 27 Maret 1999 

Jenis Kelamin    :  Laki-Laki 

Alamat                            :  JL. Dusun Kebun Sei Dua 

Alamat E-mail                  :  hafidzsyarwan@gmail.com 

No . Handphone               :  085260832234 

 

Data Orang Tua 

Nama Ayah     :  Aliamsyah Surbakti 

Nama Ibu                         :  Sri Vivi Sufriani BR Tarigan 

Alamat Orang Tua            :  JL. Dusun Kebun Sei Dua 

 

Jenjang Pendidikan             

SD         :  SD Swasta Sungai Dua  (2005-2011) 

SMP                                :  SMP Swasta Tunas Bangsa  (2011-2014) 

SMA                              :  MAN 3 MEDAN  (2014-2017) 

Universitas                  :  UIN- SUMATERA UTARA  (2017-2021) 


