PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH TERHADAP
PENINGKATAN KUALITAS PEMBELAJARAN SISWA PADA
MASA PANDEMI DI MAN 3 MEDAN

SKRIPSI

Diajukan untuk Memenuhi Syarat-syarat Memperoleh Gelar Sarjana

Pendidikan (S.Pd) pada Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguruan

OLEH:

SYARWAN HAFIDZ SURBAKTI
NIM. 0307172089

O

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

SUMATERA UTARA MEDAN

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
SUMATERA UTARA
MEDAN
2022



DISETUJUI DAN DISAHKAN

Pembimbing | Pembimbing 11

. ‘ ~ |
Syarbaini Saleh S.Sos, M.Si Drs. H. T. Darmansah, MA
NIP. 19720219199903 1 003 NIP. 196011151984011001
Ketua Program Studi Sekretaris Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam Manajemen Pendidikan Islam
Drs. Syafri Fadillah Marpaung, M.Pd Fatkhur Rohman, M.A
NIP. 196702052014111001 NIP. 198503012015031002

mmas limu Tarbiyah Dan Keguruan

NN “-'- -°‘.— J)r Martr antoVﬁa’—'_—

' N"7196712121994031004




DISETUJUI OLEH PENGUJI

Syarbaini Saleh S.Sos, M.Si
NIP. 19720219199903 1 003

Penguiji 2

Drs. H. 'I%armansah, MA
NIP. 196011151984011001

Penguji 3

Drs. Rustam, M.A
NIP. 196809201995031002

Penguji 4

-
Drs. Syafri Fadillah Marpaung, M.Pd
NIP. 196702052014111001




Medan, 28 Oktober 2021

Nomor  : Istimewah Yth
Lampiran : - Bapak Dekan FITK
Perihal  : Skripsi UIN-SU

An. Syarwan Hafidz Surbakti Di_
Tempat

Assalamualaikum Warrahmatulahi Wabbarokatuh
Dengan Hormat

Setelah membaca, meneliti dan memberikan saran perbaikan seperlunya
terhadap skripsi a.n Syarwan Hafidz Surbakti yang berjudul “ Pengaruh
Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Peningkatan Kualitas
Pembelajaran Siswa Pada Massa Pandemi Di Man 3 Medan”. Saya
berpendapat bahwa skripsi saya ini dapat diterima di munagosahkan pada
sidang munagosah Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sumatera
Utara Medan.

Demikianlah saya sampaikan, atas perhatiannya saya ucapkan terima
kasih.

Wassalamualaikum Warrahmatulahi Wabbarokatuh

Pembimbing I Pembimbing 11

Syarbaini Saleh, Sos. M. Si Drs.H.T. Darmansah, MA
NIP.197202191999031003 NIP.196011151984011001



PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : Syarwan Hafidz Surbakti
NIM 0307172089
Fak/Prodi : Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguruan / Manajmen

Pendidikan Islam
Judul Skripsi : Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah
Terhadap Peningkatan Kualitas Pembelajaran

Siswa Pada Masa Pandemi Di Man 3 Medan

Menyatakan dengan sebenar-benarnya bahwa skripsi yang saya serahkan
ini benar-benar merupakan hasil karya saya sendiri, kecuali kutipan-kutipan
dari ringkasan-ringkasan yang semuanya telah saya jelaskan sumbernya.
Apabila di kemudia hari terbukti atau dapat dibuktikan skripsi ini hasil
jeplakan, maka gelar dan ijazah yang diberikan oleh Universitas batal saya

terima.
Medan, 28 Oktonber 2021

Yang membuat pernytaaan

SEPULUH RIBU RUPIAH

NIM. 0307172089



ABSTRAK
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Judul Skripsi : Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah
Terhadap Peningkatan Kualitas Pembelajaran Siswa
Pada Masa Pandemi di Man 3 Medan.

Kata kunci : Kepemimpinan Kepala Sekolah, Peningkatan
Kualitas Pembelajaran Siswa

Virus Covid-19 bukan hanya berpengaruh kritis di dalam dunia kesehatan saja
namun juga berpengaruh kritis di dalam dunia pendidikan. Untuk mencegah wabah
Covid 19 pemerintah menekankan untuk tetap berada dirumah saja dan membatasi
segala aktivitas yang membahayakan masyarakat. Sepereti menjaga jarak, memakai
masker dan sebagainya. Dengan tujuan untuk kebaikan kesehatan masyarakat Indonesia.
Namun tentu saja wabah ini berdampak di dalam dunia pendidikan. Namun disini lah
peran besar Kepala Sekolah dalam mengatasi permasalahan yang terjadi pada saat
wabah ini muncul. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk :

1. Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan kepala Sekolah pada masa pandemi di
MAN 3 Medan.

2. Untuk mengetahui sistem pembelajaran yang dilakukan Kepala Sekolah di MAN 3
Medan.

3. Untuk Mengetahui cara kerja pembelajaran Online di MAN 3 Medan.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian kuantitatif
dengan cara wawancara dan juga observasi lapangan. Dalam penelitian ini peneliti
menggunakan cara tersebut agar mempermudah dalam prosesnya penelelitian. Dalam
penelitian pengaruh kepemimpinan Kepala Sekolah ini dapat diambil kesimpulan
bahwa, kepala sekolah berperan penting dalam penanganan pembelajaran saat pandemi
Covid 19 berlangsung dalam mempertahankan akreditas sekolah serta mutu
pembelajaran yang terjadi khususnya di Man 3 Medan. Kepala sekolah juga harus bisa
mengoptimalkan pembelajaran walaupun tidak bertatap muka seperti bisanya,
menggunakan Kinerja yang benar-benar bisa membuat peserta didik memahami materi
walaupun dalam keadaan daring sekalipun.
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KATA PENGANTAR

Assalamualaikum Wr. Wb

Bissmillahirrohmanirrohim

Segala puji serta syukur peneliti ucapkan kehadirat Allah Swt, yang telah
memberikan kesehatan, kesempatan serta kelapangan berfikir sehingga peneliti
dapat menyelesaikan Skripsi ini sebagai tugas dan persyaratan dalam
menyelesaikan perkuliahan untuk memperoleh gelar Sarjana Sastra Satu

Manajemen Pendidikan Islam.

Shalawat dan salam peneliti sampaikan ke junjungan Nabi besar
Muhammad Saw yang telah menyampaikan risalah ilahi kepada kita semua dan
menjadi teladan bagi kita dalam kehidupan sehari-hari. Judul Skripsi ini adalah
“Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Peningkatan Kualitas

Pembelajaran Siswa Pada Massa Pandemi Di Man 3 Medan”.

Peneliti mengucapkan terima kasih kepada kedua orang tua saya yang
tercinta Ayah Aliamsyah Surbakti dan Ibu Sri Vivi Sufriani Tarigan S.Pd
yang telah bersusah payah membesarkan dan mendidik peneliti sampai saat ini,
serta memberikan dukungan baik secara materi maupun moril, memativasi dan
selalu mendoakan peneliti. Peneliti menyadari bahwa dalam penulisan Skripsi ini
masih banyak kekurangan dan kelemahan yang mungkin untuk dilakukan
perbaikan atau revisi, oleh karena itu saran dan bimbingan dari semua pihak
sangat diharapkan sehingga dapat menambah pengetahuan dan pengalaman

berharga bagi peneliti.



Semoga Skripsi ini mampu membawa manfaat kepada para pembaca dan
menjadi khnzanah ilmu sebagai penambah referensi khususnya bagi Mnajemen
Pendidikan Islam yang berfokus pada pengaruh Kepemimpinan. Semoga Allah

melimpahkan rahmatnya bagi kita semua.

Dalam usaha menyelesaikan Skripsi ini penulis menyadari bahwa banyak
kesulitan yang dihadapi namun berkat usaha yang kuat, penulisan Skripsi ini
dapat diselesaikan walaupun jauh dari kemampuan. Penulis menyadari skripsi ini

tidak akan selesai tanpa doa, dukungan dan dorongan dari berbagai pihak.

Adapun dalam kesempatan kali ini Peneliti ingin mengucapkan banyak

terima kasih kepada :

1. Bapak Prof. Dr. Syahrin Harahap, MA selaku Rektor UINSU, Bapak
Prof. Dr. Hasan Asari, MA selaku Wakil Rektor | UINSU, Ibu Dr. Hasnah
Nasution, MA selaku Wakil Rektor Il UINSU, Bapak Dr. Nispul Khoir,
M.Ag Selaku Wakil Rektor 1Il UINSU yang telah memfasilitasi peneliti
semasa perkuliahan di UINSU.

2. Bapak Dr. Mardianto, M.Pd selaku Dekan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan
Keguruan. Pengelola jurusan Komunikasi dan Penyiaran Islam.

3. Bapak Drs. Syafri Fadillah Marpaung, M.Pd selaku Ketua Jurusan, Bapak
Fakthur Rohman MA selaku Sekertaris Jurusan,beserta staf-staf prodi
Manajemen Pendidikan Islam yang telah memberikan bimbingan, arahan,

ilmu, dan nasehat kepada peneliti.
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selaku pembimbing | Bapak Syarbaini Saleh, Sos. M. Si dan Bapak Drs.
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peneliti dengan tulus dan ikhlas sehingga penulisan skripsi ini dapat
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Ibuk Nurkholidah, S.Pdl, M.Pd Selaku Kepala Madrasah Man 3 Medan
beserta jajarannya yang memberikan Izin dan membantu peneliti sebagai
informan dalam tahap penyelesaian skripsi.

Seluruh guru besar dan dosen UINSU yang telah memberikan ilmu-ilmunya
kepada peneliti selama masa perkuliahan di Fakultas Ilmu Tarbiyah dan
Keguruan.

Seluruh Staf dan pegawai UINSU khususnya di Fakultas Ilmu Tariyah dan
Keguruan yang telah memberikan pelayanan administrasi yang baik kepada
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terselesaikan.

Kepada kakak kandung ku yang tersayang Alviani Syahvira Surbakti S.H
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penyemangat peneliti dalam menyelesaikan skripsi.
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Semua pihak yang telah memberikan bantuan, dukungan moral maupun

spiritual yang tidak dapat disebutkan satu persatu.



Terima kasih untuk semua pihak yang telah membantu. Semoga dibalas
oleh Allah Swt. Dengan rahmat yang berlipat ganda. Walaupun skripsi ini telah
tersusun dengan baik, peneliti tetap mengharapkan kritikan dan saran dari semua
pihak untuk penyempurnaan skripsi ini. Semoga skripsi ini dapat berguna bagi
para pembaca umumnya dan khususnya bagi peneliti. Akhirnya pada Allah Swt
jugalah peneliti beserah diri, semoga amal baik semua ini bernilai ibadah disisi

Allah Swt. Amin ya Rabbal Alamin.
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