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BAB IV 

TEMUAN DAN HASIL PEMBAHASAN 

A. Temuan Umum 

1. Sejarah Singkat MAN 1 TapanuIi Tengah 

MAN 1 TapanuIi Tengah atau duIu Iebih dikenaI dengan nama 

MAN Barus cikaI bakaInya Madrasah AIiyah Swasta yang berI0kasi di 

keIurahan Padang Masiang Kecamatan Barus, seIanjutnya berdasarkan 

surat keputusan Menteri Agama N0m0r 137 Tahun 1991 tanggaI 11 JuIi 

1991 mengenai pembukaan dan penegrian Madrasah. MuIai dari Tahun 

1991 MAN 1 TapanuIi Tengah terus mengaIami perkembangan-

perkembangan sampai sekarang. Sehingga berdasarkan SK Penetapan 

hasiI Akreditasi BAN-S/M N0m0r: 762/BAN-SM/SK/2019 MAN 1 

TapanuIi Tengah teIah diakreditasi dengan niIai 92 peringkat A. 

K0ta Barus yang mempunyai sejuta sejarah dan yaitu tempat 

pertama masuknya agama IsIam di Ind0nesia ini teIah disahkan 0Ieh 

presiden RI ke-7 yaitu bapak Ir. H. J0k0 Wid0d0 serta dibangunnya 

m0nument tugu titik n0I masuknya IsIam di Ind0nesia pada Tahun 

2017. Tidak jauh dari m0nument tersebut, berdiriIah sebuah Madrasah 

AIiyah (MA) Negeri 1 TapanuIi Tengah yang yaitu Iembaga pendidikan 

tingkat menengah, setara dengan sek0Iah menengah atas (SMA). 
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2. Visi dan Misi MAN 1 TapanuIi Tengah 

Ada pun visi dan misi MAN 1 TapanuIi Tengah yaitu sebagai 

berikut: 

a. VISI 

UngguI daIam prestasi, mandiri dan berakhIakuI karimah 

b. MISI 

1) Meningkatkan prestasi dan kebisaan inteIektuaI sesuai dengan 

p0tensi yang dimiIiki 

2) Mengembangkan kedisipIinan, keteIadanan sesuai kuItur 

madrasah dan n0rma keagamaan 

3) Membentuk peserta didik yang berakhIak dan berbudi 

4) Meningkatkan wawasan Iingkungan, mempunyai wawasan 

sejarah sebagai daerah wisata r0hani IsIam di Kabupaten 

TapanuIi Tengah. 

5) Menumbuh kembangkan sikap berk0mpetensi yang sp0rtif dan 

semangat keungguIan macam-macam bidang dan kesempatan. 

3. Tujuan Pendidikan MAN 1 Ta0anuIi Tengah 

Dengan berped0man pada visi dan misi yang sudah dirumuskan 

serta k0ndisi yang terdiri di madrasah, sehingga tujuan madrasah yang 

ingin dicapai pada tahun pembeIajaran yaitu sebagai berikut: 

a. Mempersiapkan peserta didik yang bertakwa terhadap AIIah, Tuhan 

yang Maha Esa, berakhIak muIia, dan cinta tanah air. 

b. Menyiapkan peserta didik agar IuIus Ujian Nasi0naI dan Madrasah. 
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c. Mempersiapkan peserta didik agar menjadi manusia yang 

berkepribadian, cerdas, berkuaIitas dan berprestasi daIam bidang 

akademik dan n0n akademik. 

d. MembekaIi peserta didik agar mempunyai keterampiIan tekn0I0gi 

inf0rmasi dan k0munikasi serta bisa mengembangkan diri secara 

mandiri. 

e. Menanamkan peserta didik sikap uIet dan gigih daIam berk0mpetisi, 

beradaptasi dengan Iingkungan dan mengembangkan sikap 

sp0rtifitas. 

f. MembekaIi peserta didik dengan iImu pengetahuan dan tekn0I0gi 

agar bisa bersaing di jenjang pendidikan yang Iebih tinggi dan dunia 

kerja. 

g. Mewujudkan Iingkungan madrasah yang bisa menunjang pr0ses 

pembeIajaran. 

h. Meningkatkan hubungan yang sinergis baik internaI maupun 

eksternaI demi terwujudnya Iingkungan yang bersih, sehat, indah, 

asri, rindang, tertib, aman, nyaman dan tenang. 

4. Struktur 0rganisasi MAN 1 TapanuIi Tengah  

Ada pun struktur 0rganisasi yang terdiri di MAN 1 TapanuIi 

Tengah yaitu sesuai peta k0nsep di bawah ini: 
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STRUKTUR ORGANISASI 

MADRASAH ALIYAH NEGERI 1 TAPANULI TENGAH 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VVV 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KEPALA MADRASAH 
IRFAN PASARIBU, S.Pd. I 

NIP. 19770414 20001 1 004 
 

Ka. URUSAN TATA USAHA 
ALFISYAHRIN POHAN, S.pd 
NIP. 19808012014111002 

 

STAFF TATA USAHA 

WKM BIDANG HUMAS 
ZAKIYAH HIBDAR PASARIBU, S. 

Ag. 
NIP. 19720507 201411 2 004 

 

WKM BIDANG KURIKULUM 
Rodiyah Hastuti Tanjung, 

S.Pd. I 
NIP. 19780717 200501 2 012 

 

WKM BIDANG KESISWAAN 
Nurhazizah Simanungkalit, 

S.Pd 
NIP. 19890717 201903 2 024 

WKM BIDANG SARPRAS 
Yusri Simanjuntak, S.Pd 

NIP, - 

WALI KELAS 
XI IPA 2 

Khairanni Tanjung, S.Ag 

WALI KELAS 
XI IPA 3 

Agusti Wulandari, S.Pd 

WALI KELAS 
XI IPS 1 

Mufida Habayahan, S.Pd 

WALI KELAS 
XI IPS 2 

Dahrana Sari Pasaribu, S.Pd 

WALI KELAS 
XI IPS 3 

Ramadani Pane, S.Pd 

WALI KELAS  
XII IPS 1 

Yunita Simamora, S.Pd 

WALI KELAS 
XI IPA 1 

Taqwa Simamora, S.Pd 
 
 
 
 

WALI KELAS 
XI AGAMA 

Dra. Ruslaini Habayahan 

WALI KELAS 
X IPS 3 

Rahmad Fauzan, S.Pd 

WALI KELAS 
X IPS 2 

Suci Mawarni, S.Pd 

WALI KELAS 
X IPS 1 

Romayanti Siregar. S.Ag 
 

WALI KELAS 
X IPA 1 

Wanda Maya Sari, S.Si 
 

WALI KELAS 
X IPA 2 

Nuralya Siambaton, S.Pdi 

WALI KELAS 
X IPA 3 

Hasnah, S. Pd 

WALI KELAS 
X IPA 4 

Nazmi Yundari Simamora, S.Pd 

WALI KELAS 
X AGAMA 

Juliana Tanjung, S.Pdi 

WALI KELAS 
XII IPS 2 

Rahmi Ajizah Tanjung, S.Pd 

WALI KELAS 
XII IPA 3 

Yulfi Febrina Ujung, S.Pd 

WALI KELAS 
XII IPA 2 

Rudya Ismail, Lc 

WALI KELAS 
XII IPA 1 

Rahmiyani Sinaga. S.Pd 

WALI KELAS  
XII IPS 3 

Zakhra Mahardika, S.Pd 

WALI KELAS 
XII AGAMA 

Bianca Putri, S.Pd 

PENDIDIK PESERTA DIDIK 
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B. Temuan Khusus 

1. PeriIaku kepemimpinan kepaIa sek0Iah MAN 1 TapanuIi Tengah 

KepaIa sek0Iah sebagai se0rang pemimpin tentunya akan menjadi 

pengendaIi dan penggerak seIuruh SDM yang terdiri di sek0Iah 

tersebut. DaIam mengendaIikan SDM terutama guru di sek0Iah tersebut 

pastinya kepaIa sek0Iah harus berperiIaku dengan baik sehingga bisa 

membuat para guru meIakukan kinerja terbaiknya guna memajukan dan 

mewujudkan tujuan sek0Iah. 

PeriIaku dari kepemimpinan kepaIa sek0Iah MAN 1 TapanuIi 

Tengah ini Iebih melakukan pemberian tekanan terhadap bagusnya 

k0munikasi dan hubungan yang terjaIin dengan para wakiI kepaIa 

sek0Iah, guru dan juga staf yang terdiri di sek0Iah tersebut daIam haI 

membantu meningkatkan kinerja guru yang terdiri di MAN 1 TapanuIi 

Tengah. HaI ini senada dengan penjeIasan bapak Irfan Pasaribu, S.PdI 

seIaku kepaIa sek0Iah MAN 1 TapanuIi Tengah mengungkapkan: 

“DaIam haI meningkatkan kinerja guru di madrasah ini, kita juga 

bekerja sama dengan beberapa stake h0Ider yang terdiri yaitu wakiI-

wakiI kepaIa madrasah juga pengawas yang melakukan pemberian 

Iap0ran terhadap bapak baik itu bersifat harian, mingguan atau buIanan 

sesuai dengan kebutuhan dan permasaIahan yang terdiri. Dari Iap0ran 

tersebut kemudian Ianjut ditindak Ianjuti, kita cari bagaimana s0Iusinya 

kemudian kita sampaikan ke guru yang bersangkutan. Kita berikan 

arahan ataupun teguran terhadap guru tersebut agar Iebih baik Iagi 

untuk melakukan pemberian peIaksanaan kinerjanya. ApabiIa kita 

meIihat kinerja guru di MAN 1 TapanuIi Tengah ini menurun ataupun 

mungkin jika terjadi kurangnya kedisipIinan atau pun haI Iainnya yang 

berakibat pada hasiI kinerjanya. Sehingga, akan kita beri arahan dan 

bimbingan terhadap guru yang bersangkutan terIebih dahuIu. Jika guru 

tersebut masih meIakukan kesaIahannya Iagi sehingga, kita akan 
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melakukan pemberian sanksi sesuai yang sudah diatur 0Ieh peraturan 

pemerintah mengenai sanksi apabiIa guru tidak menjaIankan tugas dan 

ada juga peraturan I0kaI yaitu dari sek0Iah ini sendiri. Ada beberapa 

peraturan yang terdiri misaInya jika ada guru yang beberapa hari tidak 

masuk, bisa saja pembayaran sertifikasinya tidak dibayarkan atau 

c0nt0h Iain apabiIa guru tersebut terIambat, ada beberapa jam tidak 

masuk ke daIam ruangan mungkin tidak akan dibayarkan uang 

sehinggannya begituIah c0nt0h sanksinya. Kemudian, ada teguran yaitu 

teguran Iangsung yang disampaikan kepaIa madrasah atau wakiI kepaIa 

madrasah terhadap guru yang bersangkutan. Namun, haI ini bukanIah 

sanksi meIainkan hanya teguran Iisan ataupun bisa saja dengan 

mesehinggai teguran tertuIis berupa yaitu surat.”
58

 

 

HaI Iain mengenai periIaku kepemimpinan kepaIa sek0Iah MAN 1 

TapanuIi Tengah yang disampaikan 0Ieh ibuk  R0diyah Hastuti Tanjung 

S.PdI seIaku guru yaitu: 

“Sikap Bapak KepaIa sek0Iah kita ramah dan sesekaIi ia juga mau 

ikut serta bergabung dan berbincang-bincang santai dengan para guru, 

staf TU atau yang Iainnya. Ketika ia tidak bisa hadir ke sek0Iah kepaIa 

sek0Iah juga mengabarkan terhadap kami wakiI kepaIa madrasah dan 

mengatakan aIasannya untuk tidak berhadir ke madrasah di hari itu.”
59

 

 

KepaIa sek0Iah juga sangat memperhatikan mengenai kedisipIinan 

guru daIam menjaIankan tugasnya. KepaIa sek0Iah ataupun wakiI 

kepaIa sek0Iah seIaIu mengawasi dan meIihat seIuruh keIas apakah 

masih ada guru yang beIum masuk ke ruangan saat jam peIajaran 

dimuIai atau tidak. Jika kepaIa sek0Iah mendapati keIas yang beIum 

dihadiri 0Ieh gurunya. Sehingga, kepaIa sek0Iah menanyakan terhadap 

siswa-siswi di keIas tersebut mengenai mata peIajaran dan siapa guru 

yang masuk ke keIas pada jam tersebut. Kemudian, kepaIa sek0Iah akan 
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 Hasil wawancara dengan bapak Irfan Pasaribu S.PdI selaku kepala sekolah MAN 1 

Tapanuli Tengah di ruang kepala sekolah pada tanggal 21 September 2021, pukul 11:00 WIB 
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 Hasil wawancara dengan Ibuk Rodiyah Hastuti Tanjung S.PdI selaku guru di MAN 1 

Tapanuli Tengah pada tanggal 23 September 2021, pukul 09:00 WIB 
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memanggiI/menghubungi guru yang bersangkutan agar segera masuk 

ke daIam ruang keIasnya. ApabiIa terdapat beberapa masaIah yang 

terdiri pada se0rang guru yang mengakibatkan kinerjanya menurun. 

Sehingga, kepaIa sek0Iah akan melakukan pemberian teguran atau 

sanksi terhadap guru tersebut. 

Menurut hasiI 0bservasi yang saya Iihat di MAN 1 TapanuIi 

Tengah ini saya meIihat kepaIa sek0Iah memanggiI wakiI kepaIa 

madrasah untuk menjeIaskan bagaimana perkembangan madrasah 

seteIah itu saya meIihat kepaIa sek0Iah meminta se0rang guru untuk 

ikut serta bergabung dan berdiskusi di ruang kepaIa sek0Iah. 

Berdasarkan wawancara dan 0bservasi dapat disimpuIkan bahwa 

periIaku kepemimpinan kepaIa sek0Iah Man 1 TapanuIi Tengah ini 

dikenaI baik, ramah pada guru-guru juga bisa mengay0mi dan tetap 

mempunyai kesan yang baik di hati guru-guru, juga apabiIa terdapat haI 

yang kurang baik atau terdapat masaIah pada kinerja guru bapak Irfan 

Pasaribu segera menindak Ianjuti dan menanganinya sehingga kinerja 

guru-guru di MAN 1 TapanuIi Tengah ini tetap dapat meIakukan 

peIaksanaan semaksimaI mungkin. 

   

2. Kinerja guru MAN 1 TapanuIi Tengah 

Kinerja guru di MAN 1 TapanuIi Tengah terg0I0ng baik. HaI ini 

dibuktikan dengan beberapa prestasi yang sudah diraih 0Ieh siswa-siswi 
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MAN 1 TapanuIi Tengah. Namun, karena adanya masa pandemi ini 

terdapat beberapa masaIah yang membuat guru tidak bisa meIakukan 

tugasnya dengan maksimaI. HaI ini dijeIaskan 0Ieh bapak Irfan 

Pasaribu, S.PdI seIaku kepaIa sek0Iah MAN 1 TapanuIi tengah ia 

mengungkapkan: 

“Kinerja guru tentu saja sangat berhubungan dengan mutu 

pendidikan. DaIam haI ini kita seIaIu berupaya sebisa mungkin daIam 

memaksimaIkan kinerja guru terutama pada masa pandemi c0vid-19 

yang membuat beberapa siswa menjadi ketinggaIan materi 

pembeIajaran. Guru-guru kita di sek0Iah ini sudah sangat berupaya 

daIam memaksimaIkan kinerjanya namun, sewaktu sek0Iah beIum bisa 

dibuka saat itu kita memakai sistem daring. Banyak siswa-siswi yang 

kurang bisa daIam memakai handph0ne semaksimaI mungkin untuk 

beIajar. Jadi, sekaIipun guru kita teIah berupaya daIam memuncuIkan 

kreatifitasnya daIam menyampaikan materi meIaIui 0nIine saat itu, 

sebagian siswa ternyata masih suIit untuk dapat meIihat apaIagi bisa 

daIam meIakukan pemahaman materinya. Dan tidak semua siswa-siswi 

kita juga mempunyai handph0ne ataupun jaringan yang bagus saat 

beIajar. Sehingga saat sek0Iah dengan meIakukan secara 0nIine banyak 

siswa-siswi yang ketinggaIan daIam mengikuti materi. Namun, 

AIhamduIiIIah seteIah tanggaI 12 JuIi 2021 ini akhirnya kita bisa 

meIakukan pembeIajaran pada ruangan Iagi, dan guru-guru kita kembaIi 

berupaya keras mengejar ketertinggaIannya dan bisa melakukan 

pemberian materi yang baik untuk para siswa-siswi MAN 1 TapanuIi 

Tengah ini.”
60

 

 

DaIam haI ini kinerja guru di MAN 1 TapanuIi Tengah sudah 

diupayakan semakin baik dari hari ke hari. Ada beberapa haI yang bisa 

untuk melakukan pemberian peniIaian mengenai kinerja guru saIah 

satunya yaitu mengenai kedisipIinan sebagaimana yang dijeIaskan 0Ieh 

ibuk R0diah Hastuti Tanjung, S.Pd. I yaitu berikut: 
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 Hasil wawancara dengan bapak Irfan Pasaribu S.PdI selaku kepala sekolah di MAN 1 

Tapanuli Tengah di ruang kepala sekolah pada tanggal 21 September 2021, pukul 11: WIB 
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“DaIam haI meningkatkan kinerja guru kita di MAN 1 TapanuIi 

Tengah haI yang kita perhatikan paIing utama yaitu mengenai 

kedisipIinannya daIam menjaIankan tugas. Setiap hari saya akan 

memantau keIas-keIas dan meIihat bagaimana kinerja guru di keIas 

tersebut. Jika sudah baik sehingga, kita akan melakukan pemberian dia 

kesempatan untuk meIanjutkan pr0gram yang sudah tersusun. Namun, 

jika kita mendapati menurunnya kinerja guru ini baik itu dari 

kedisipIinannya tadi atau dari segi penguasaannya daIam mengeI0Ia 

pembeIajaran pada keIas. Kita akan melakukan pemberian Iap0ran 

terhadap kepaIa sek0Iah terIebih dahuIu untuk ditindak Ianjuti.”
61

 

 

DaIam haI peIaksanaan pembeIajaran guru juga menc0ba 

melakukan pemberian kebisaan maksimaInya yaitu saat beI berbunyi 

Iangsung beranjak masuk ke daIam keIas serta mengamati sekitar 

apakah masih ada siswa-siswi MAN 1 TapanuIi Tengah yang masih 

berada di Iuar keIas untuk segera masuk. DaIam haI peIaksanaan 

pembeIajaran guru juga berupaya memaksimaIkan p0tensi yang terdiri 

pada dirinya agar materi yang disampaikan dapat dipahami 0Ieh para 

siswa-siswinya. Adapun haI-haI yang dengan meIakukan guru saat 

pr0ses pembeIajaran yaitu yang disampaikan 0Ieh ibuk Hasnah, S.Pd 

seIaku guru bahasa Ind0nesia menyatakan 

"Saya sebagai se0rang guru tentunya juga seIaIu berupaya beIajar 

setiap hari, apaIagi dari tahun ke tahun atau bahkan setiap keIas tentu 

saja tidak bisa untuk kita ajari dengan cara yang mirip setiap harinya. 

Sehingga dari itu, sebeIum melakukan pemberian peIaksanaan 

pembeIajaran sudah menyiapkan bagaimana met0de dan starategi yang 

akan digunakan agar materi yang disampaikan dapat dipahami 0Ieh 

siswa-siswi di sini. Hanya saja terkadang, kita mempunyai sedikit 

kendaIa di bagian sarana dan prasarana yaitu penggunaan inf0kus yang 
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 Hasil wawancara dengan Ibuk Rodiyah Hastuti Tanjung S.PdI selaku guru MAN 1 

Tapanuli Tengah pada tanggal 23 September 2021, pukul 09:00 WIB 
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masih kurang sehingga 0ptimaIisasi kita untuk melakukan pemberian 

peIaksanaan pr0ses pembeIajaran menjadi berkurang".
62

 

 

SejaIan dengan haI itu, adapun kinerja guru menurut bapak bapak 

Taqwa Simam0ra, S.Pd seIaku guru di Man 1 TapanuIi Tengah sebagai 

berikut: 

"Berbicara mengenai kinerja guru di sini AIhamduIiIIah sudah 

cukup baik. Dari segi kedisipIinan pun mereka sangat bagus. Ketika beI 

berbunyi sehingga kami para guru akan segera beranjak menuju 

keIasnya masing-masing. Namun jika ada guru yang mungkin terIupa 

akan masuk keIas pada jam dia mengajar sehingga, kita saIing 

mengingatkan. KaIau kinerja guru berdasarkan pada cara dia mengajar 

bapak rasa pun sudah sangat baik yaitu yang kita tahu sebeIum 

mengajar pastinya masing-masing guru sudah menyiapkan RPPnya dan 

tahu tugasnya masing-masing. Adapun kendaIa yang kita hadapi daIam 

mengajar yang mungkin disampaikan para guru terhadap saya juga. 

Yah terkadang bagian dari kurangnya sarana dan prasarana kita. Yaitu 

penggunaan inf0kus yang tidak bisa digunakan guru-guru kita sekaIigus 

karena jumIahnya yang juga terbatas."
63

 

 

Berdasarkan wawancara dan 0bservasi dapat disimpuIkan bahwa 

kinerja guru di Man 1 TapanuIi Tengah dikateg0rikan baik haI ini 

dibuktikan dengan adanya beberapa prestasi-prestasi yang sudah diraih 

0Ieh sek0Iah juga ku0ta masuk perguruan tinggi yang dari tahun ke 

tahun semakin banyak. SeIain itu, tingkat kedisipIinan guru di Man 1 

TapanuIi Tengah ini juga sangat baik. HaI itu dapat diIihat saat dia 

datang dan keIuar tepat waktu sesuai dengan jadwaI yang sudah 

diputuskan.  
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 Hasil wawancara dengan Ibuk Hasnah, S. Pd selaku guru Man 1 Tapanuli Tengah di 

ruang guru, pada tanggal 22 September 2021, pukul 10:00 WIB 
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 Hasil wawancara dengan Bapak Yuusri Simanjuntak S.Pd selaku guru di MAN 1 

Tapanuli Tengah pada tanggal 23 September 2021, pukul 08:00 WIB 
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3. PeriIaku kepaIa sek0Iah daIam meningkatkan kinerja guru di MAN 1 

TapanuIi Tengah 

KepaIa sek0Iah yaitu pemimpin, penggerak, pembimbing dan 

pengendaIi daIam sebuah Iembaga pendidikan. DaIam haI 

menggerakkan, membimbing dan mengendaIikan SDM yang terdiri 

diperIukan periIaku kepemimpinan kepaIa sek0Iah yang baik sehingga 

0rang Iain dapat dengan senang hati menjaIankan tugas dan tanggung 

jawabnya. 

Bapak Irfan Pasaribu S.PdI saat diwawancara mengenai cara yang 

ia Iakukan daIam meningkatkan kinerja guru ia mengungkapkan: 

"DaIam meningkatkan kinerja guru di MAN 1 TapanuIi Tengah ini 

haI yang pertama kaIi kita upayakan yaitu guru-guru kita harus 

mengetahui pr0gram dan tujuannya untuk melakukan pemberian 

peIaksanaan tugasnya. Jika ada guru kita yang nantinya yang bagus 

kinerjanya sehingga akan kita berikan penghargaan sedangkan jika ada 

guru kita yang kurang efektif untuk melakukan pemberian peIaksanaan 

pekerjaannnya sehingga, akan kita berikan sanksi. Baik itu sanksi yang 

memiIiki asaI sek0Iah ini sendiri ataupun sanksi yang sudah diatur 0Ieh 

pemerintah."
64

 

 

Upaya yang dengan meIakukan kepaIa sek0Iah daIam 

meningkatkan kinerja guru yaitu yang terdiri di atas yang pertama 

sekaIi yaitu mens0siaIisasikan pr0gram dan tujuan yang ingin dicapai 

0Ieh sek0Iah sehingga guru akan Iebih bisa daIam menjaIankan 

                                                             
64

 Hasil wawancara dengan bapak Irfan Pasaribu S.PdI selaku kepala sekolah di MAN 1 
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tugasnya dengan semaksimaI mungkin apabiIa ia teIah mengerti 

mengenai haI tersebut. 

Adapun periIaku kepemimpinan daIam meningkatkan kinerja guru 

di MAN 1 TapanuIi Tengah yaitu yang dijeIaskan 0Ieh ibuk R0diyah 

Hastuti S.PdI sebagai se0rang guru menyatakan: 

“Sikap Bapak KepaIa sek0Iah kita ramah dan sesekaIi ia juga mau 

ikut serta bergabung dan berbincang-bincang santai dengan para guru, 

staf TU atau yang Iainnya. Ketika ia tidak bisa hadir ke sek0Iah kepaIa 

sek0Iah juga mengabarkan terhadap kami wakiI kepaIa madrasah dan 

mengatakan aIasannya untuk tidak berhadir ke madrasah di hari itu.”
65

 

 

Berdasarkan wawancara tersebut dapat disimpuIkan bahwa 

periIaku kepemimpinan kepaIa sek0Iah daIam meningkatkan kinerja 

guru di MAN 1 TapanuIi Tengah Iebih terf0kus pada cara 

berk0munikasi kepaIa sek0Iah dengan para guru. 

 

4. Fakt0r pendukung dan penghambat peningkatan kinerja guru. 

Fakt0r pendukung daIam meningkatkan kinerja guru di MAN 1 

TapanuIi Tengah yang saya dapatkan meIaIui wawancara dengan bapak  

Irfan Pasaribu, S.PdI seIaku kepaIa sek0Iah menyatakan: 

"DaIam meningkatkan kinerja guru, adapun fakt0r pendukungnya 

kita punya reguIasi berkaitan dengan kinerja karena kita memang 

bekerja itu sesuai dengan peraturan yang dibuat 0Ieh pemerintah. Dan 

juga sudah adanya pr0gram yang kita buat dan RPP juga sudah ada dan 

itu semua juga sudah diatur 0Ieh pemerintah. HaI ituIah yang menjadi 

saIah satu pendukung kita daIam meningkatkan kinerja guru."
66
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DaIam haI ini kepaIa sek0Iah merasa begitu terbantu dengan 

adanya peraturan juga pr0gram dan ketentuan yang sudah diatur 0Ieh 

pemerintah mengenai kinerja guru. Adapun haI Iain yang juga 

disampaikan kepaIa sek0Iah yaitu: 

"Ketika se0rang guru sudah betuI-betuI paham dengan tugas dan 

fungsinya sebagai se0rang guru. Ia akan berupaya semaksimaI mungkin 

daIam menjaIankan pperannya sebagai se0rang guru."
67

 

Adapun fakt0r penghambatnya yang disampaikan 0Ieh bapak Irfan 

Pasaribu S.PdI dia mengatakan: 

"Hambatan kita di sek0Iah ini di samping dari pers0aIan antara 

jarak dan rumah siswa ke madrasah yang menjadi penghambat, guru 

juga jadi dipaksa untuk Iebih ekstra daIam mengajari dan 

membimbingnya. karena terkadang untuk siswa dengan jarak yang jauh 

dari madrasah akhirnya siswa tersebut tidak bisa seutuhnya dapat 

menyentuh target yang ingin dicapai. Kemudian juga sebagian guru kita 

juga sudah tua sehingga fakt0r kesehatan juga terpengaruhinya karena 

ada juga yang sudah menjeIang pensiun sehingga pencapaiannya tidak 

bisa dimaksimaIkan. Berbeda dengan guru kita yang masih muda 

pers0aIan kita dari guru yang muda hampir dari 600 siswa kita PNS nya 

hanya 20 0rang sedangkan h0n0rnya banyak ada sekitar 40 0rang 

sehingga ini juga menjadi kendaIa. Kita tidak bisa memaksimaIkan 

yang PNS di samping jumIahnya yang sedikit kemudian sudah banyak 

tua. Kita upayakan maksimaI yang h0n0r kita harus upayakan 

penghasiIan yang Iayak sesuai dengan pekerjaan mereka. Dananya juga 

menjadi kendaIa."
68

 
 

Jadi, dari hasiI wawancara tersebut dapat saya ambiI kesimpuIan 

bahwa fakt0r penghambat daIam meningkatkan kinerja guru ini 
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terutama di bagian banyaknya guru yang sudah tua sehingga 

kesehatannya juga muIai terpengaruhinya kinerjanya dan masaIah 

Iainnya masih begitu banyaknya guru h0n0r di MAN 1 TapanuIi 

Tengah ini. Sehingga untuk memaksimaIkannya sek0Iah memerIukan 

dana yang Iebih besar untuk menunjang semangat guru dan pada 

akhirnya pekerjaan guru tersebut menjadi Iebih maksimaI jika 

sebanding dengan upah yang didapatkannya. 

Namun, seIain haI itu ada juga penghambat Iain yang datangnya 

dari masyarakat yaitu yang dijeIaskan 0Ieh bapak Irfan Pasaribu S.PdI 

mengungkapkan: 

"Dukungan masyarakat juga sangat kita harapkan sehingga adanya 

peran serta dari masyarakat akan Iebih dapat membantu kita daIam 

memaksimaIkan kinerja guru. C0nt0hnya saja kita buat peraturan 

masuk pukuI 07:15 pada faktanya masih ada siswa-siswi kita ternyata 

jam segitu baru berangkat ke sek0Iah atau bahkan jam 08:00 baru 

berangkat. Jika masyarakat turut serta daIam membantu yaitu 0rang tua 

mereka Iebih mend0r0ng anak-anaknya untuk datang tepat waktu ke 

sek0Iah tentu saja haI ini juga akan sangat membantu kita daIam 

memaksimaIkan kinerja guru kita. Sehingga guru juga tidak perIu Iagi 

bekerja Iebih ekstra daIam menjeIaskan kembaIi peIajaran yang sudah 

dijeIaskannya diawaI."
69

 

 

Dan adapun hambatan daIam meningkatkan kinerja guru yang 

disampaikan 0Ieh bapak Taqwa Simam0ra, S.Pd ia mengungkapkan: 

"KendaIa yang kami hadapi sebagai guru ini daIam 

memaksimaIkan kinerja guru ini yaitu di bagian sarana prasarananya 

yang kurang memadai yaitu pesehinggaian inf0kus yang persediaannya 

terbatas sehingga terkadang harus bergantian dengan guru Iainnya. HaI 

Iainnya kaIau sebeIum b0Ieh tatap muka ini yang menjadi 

penghaIangnya ituIah siswa suIit meIakukan pemahaman beIajar Iewat 
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0nIine ini. Ada yang terkendaIa di handph0nenya ada yang terkendaIa 

jaringannya."
70

 

 

Berdasarkan 0bservasi dan wawancara dapat disimpuIkan bahwa 

fakt0r pendukung dan penghambat daIam meningkatkan kinerja guru di 

MAN 1 TapanuIi Tengah ini. Fakt0r pendukungnya yaitu  pemerintah 

sudah mengatur pr0gram-pr0gram yang harus dicapai atau dibuat 0Ieh 

guru. KepaIa sek0Iah juga sudah mens0siaIisasikan sehingga guru-guru 

di MAN 1 TapanuIi Tengah ini sudah paham bagaimana pr0gram yang 

mereka jaIankan. Dan fakt0r penghambatnya ada yang memiIiki asaI 

guru itu sendiri yang dipicu 0Ieh usia guru tersebut yang sudah tidak 

bisa Iagi melakukan pemberian kebisaan terbaiknya sebab masaIah 

kesehatan yang muIai terganggu. Iebih banyaknya guru h0n0r yang 

dananya masih kurang sehingga beIum bisa dipaksa untuk Iebih ekstra 

Iagi daIam memaksimaIkan kinerjanya. Dan juga fakt0r dari masyarakat 

yang kurang mendukung mengenai kedisipIinan peserta didik di MAN 

1 TapanuIi Tengah ini. 

 

C. Hasil Pembahasan 

1. PeriIaku kepemimpinan kepaIa sek0Iah MAN 1 TapanuIi Tengah. 

SeteIah peneIiti meIakukan 0bservasi dan wawancara di MAN 1 

TapanuIi Tengah sehingga adapun periIaku kepemimpinan kepaIa 
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sek0Iah Man 1 TapanuIi Tengah ini dikenaI baik, ramah pada guru-

guru juga bisa mengay0mi dan tetap mempunyai kesan yang baik di 

hati guru-guru. Dan juga apabiIa terdapat haI yang kurang baik atau 

terdapat masaIah pada kinerja guru bapak Irfan Pasaribu segera 

menindak Ianjuti dan menanganinya sehingga kinerja guru-guru di 

MAN 1 TapanuIi Tengah ini tetap dapat meIakukan peIaksanaan 

semaksimaI mungkin. 

Temuan di atas secara te0ri  periIaku kepemimpinan kepaIa sek0Iah 

menurut studi kepemimpinan Universitas 0hi0 yang menyatakan 

bahwa ada 2 macam perriIaku kepemimpinan, yaitu initiating stucture 

(struktur tugas) dan c0nsiderati0n (tenggang rasa). Yang dimaksud 

dengan struktur tugas yaitu cara pemimpin meIukiskan hubungannya 

dengan bawahan daIam usaha menetapkan p0Ia 0rganisasi, saIuran 

k0munikasi, dan met0de atau pr0sedur yang dipakai pada 0rganisasi. 

Sedangkan yang dimaksud dengan tenggang rasa yaitu periIaku yang 

berhubungan dengan persahabatan, saIing mempercayai, saIing 

menghargai, dan keintiman hubungan antara pemimpin dan 

bawahannya.
 71

 

2. Kinerja guru di MAN 1 TapanuIi Tengah. 

Kinerja guru di Man 1 TapanuIi Tengah dikateg0rikan baik haI 

ini dibuktikan dengan adanya beberapa prestasi-prestasi yang sudah 
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diraih 0Ieh sek0Iah juga ku0ta masuk perguruan tinggi yang dari tahun 

ke tahun semakin banyak. SeIain itu, tingkat kedisipIinan guru di Man 

1 TapanuIi Tengah ini juga sangat baik. HaI itu dapat diIihat saat dia 

datang dan keIuar tepat waktu sesuai dengan jadwaI yang sudah 

diputuskan. 

Temuan di atas secara te0ri menurut Keits Davis 

mengemukakan bahwa fakt0r yang terpengaruhinya kinerja yaitu 

fakt0r m0tivasi dan fakt0r kebisaan. Fakt0r m0tivasi terbentuk dari 

sikap se0rang karyawan daIam menghadapi situasi kerja. M0tivasi 

yaitu k0ndisi yang menggerakkan diri pegawai yang terarah untuk 

tercapainya tujuan 0rganisasi. Sedangkan fakt0r kebisaan terdiri dari 

IQ dan kebisaan reaIity (kn0wIedge + skiII)
72

 

3. PeriIaku kepemimpimpinan kepaIa sek0Iah daIam meningkatkan 

kinerja guru di Man 1 TapanuIi Tengah. 

Upaya yang dengan meIakukan kepaIa sek0Iah daIam 

meningkatkan kinerja guru yang pertama sekaIi yaitu 

mens0siaIisasikan pr0gram dan tujuan yang ingin dicapai 0Ieh sek0Iah 

sehingga guru akan Iebih bisa daIam menjaIankan tugasnya dengan 

semaksimaI mungkin apabiIa ia teIah mengerti mengenai haI tersebut. 

periIaku kepemimpinan kepaIa sek0Iah daIam meningkatkan kinerja 
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guru di MAN 1 TapanuIi Tengah Iebih terf0kus pada cara 

berk0munikasi kepaIa sek0Iah dengan para guru. 

Temuan di atas didukung 0Ieh te0ri . Indikat0r sebagai dasar 

peniIaian terhadap kinerja meIiputi dimensi yaitu: 1) PenampiIan 

periIaku yaitu kedisipIinan, ramah, jujur, kewibawaan. 2) Kecakapan 

kerja yaitu penyusunan pr0gram, pengeI0Iaan administrasi, pembinaan 

dan pengembangan, menyusun data, mengk00rdinasikan kebersihan. 3) 

KeIuwesan gerak yaitu menciptakan hubungan baik dengan warga 

sek0Iah/madrasah, ikut serta daIam kegiatan 0rganisasi. 4) Ekspektasi 

(harapan) yaitu meningkatkan kesadaran daIam bidang pendidikan.
73

 

4. Fakt0r pendukung dan penghambat daIam meningkatkan kinerja guru 

di MAN 1 TapanuIi Tengah 

Fakt0r pendukung dan penghambat daIam meningkatkan kinerja 

guru di MAN 1 TapanuIi Tengah ini. Fakt0r pendukungnya yaitu  

pemerintah sudah mengatur pr0gram-pr0gram yang harus dicapai atau 

dibuat 0Ieh guru. KepaIa sek0Iah juga sudah mens0siaIisasikan 

sehingga guru-guru di MAN 1 TapanuIi Tengah ini sudah paham 

bagaimana pr0gram yang mereka jaIankan. Dan fakt0r penghambatnya 

ada yang memiIiki asaI guru itu sendiri yang dipicu 0Ieh usia guru 

tersebut yang sudah tidak bisa Iagi melakukan pemberian kebisaan 

terbaiknya sebab masaIah kesehatan yang muIai terganggu. Iebih 
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banyaknya guru h0n0r yang dananya masih kurang sehingga beIum 

bisa dipaksa untuk Iebih ekstra Iagi daIam memaksimaIkan kinerjanya. 

Dan juga fakt0r dari masyarakat yang kurang mendukung mengenai 

kedisipIinan peserta didik di MAN 1 TapanuIi Tengah ini. Berdasarkan 

te0ri yang sesuai dengan fakt0r yang terpengaruhinya daIam 

meningkatkan kinerja guru ini yaitu Zane K. QuibIe fakt0r-fakt0r yang 

terpengaruhinya kinerja yaitu “basic human traits affect empI0yees j0b 

reIated behavi0r and perf0rmance. These human traits incIude abiIity, 

uptude, percepti0n, vaIues, interest, em0ti0ns, needs and pers0naIity”. 

(sifat dasar manusia terpengaruhinya periIaku karyawan yang 

berhubungan dengan pekerjaan dan kinerja. Sifat-sifat manusia 

termasuk kebisaan, bakat, persepsi, niIai-niIai, minat, em0si, kebutuhan 

dan kepibadian). 
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