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ABSTRAK 

Nama             : Irma Khairani   Marbun  

 NIM                : 0307172101 

 Fakultas         : Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

 Jurusan          : Manajemen Pendidikan Islam   

 Pembimbing   : 1. Dr. Mesiono. M. Pd 

   2.  Drs. H. T. Darmansah, MA 

Judul Skripsi : Perilaku Kepmimpinan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan        

Kinerja Guru di MAN 1 Tapanuli Tengah 

Kata Kunci   : Perilaku Kepala Sekolah, Kinerja Guru 

Tujuan riset ini yaitu guna mengetahui: 1) Perilaku kepemipinan kepala 

sekolah MAN 1 Tapanuli Tengah, 2) Kinerja guru MAN 1 Tapanuli Tengah, 3) 

Perilaku kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di MAN 

1 Tapanuli Tengah, 4) Faktor pendukung dan penghambat dalam meningkatkan 

kinerja guru.di MAN 1 Tapanuli Tengah. 

Jenis riset ini yaitu penelitian kualitatif memakai metode deskriptif. 

Adapun subjek pada riset ini yaitu kepala sekolah dan guru di MAN 1 Tapanuli 

Tengah. Teknik pengumpulan data digunakan dengan cara observasi, wawancara 

serta dokumentasi sedangkan analisis data memakai reduksi data, penyajian data 

serta kesimpulan. Untuk mengecek keabsahan datanya, peneliti memakai teknik 

pemeriksaan yang didasarkan pada sejumlah kriteria yaitu kredibilitas, 

transferabilitas, dependabilitas, dan konfirmabilitas. 

Hasil riset ini yaitu: 1) Perilaku Kepemimpinan kepala sekolah MAN 1 

Tapanuli Tengah dikenal baik, ramah dan bisa mengayomi, 2) Kinerja guru di 

MAN 1 Tapanuli Tengah dikatakan baik dibuktikan oleh prestasi yang diraih oleh 

sekolah, 3) Perilaku kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja 

guru MAN 1 Tapanuli Tengah yaitu dengan memberi penghargaan bagi guru yang 

mempunyai kinerja yang bagus dan sanksi bagi guru yang tidak efektif dan efisien 

dalam menjalankan tugasnya. 4) Faktor pendukung dengan adanya aturan yang 

sudah diputuskan pemerintah dan faktor penghambat berupa usia, upah dan 

dukungan masyarakat. 

Kata kunci: Perilaku Kepemimpinan, Kinerja Guru 
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KATA PENGANTAR 

 

 

AIhamduIiIIah, puji serta syukur atas kehadirat AIIah Subhanahu Wata'aIa 

yang sudah melakukan pemberian Iimpahan rahmat, taufik, kesehatan dan 

hidayah-Nya sehingga penuIis dapat menyeIesaikan skripsi yang berjuduI 

“PeriIaku Kepemimpinan KepaIa SekoIah daIam Meningkatkan Kinerja Guru di 

MAN 1 TapanuIi Tengah”.  Tak Iupa juga shoIawat serta saIam terhadap Nabi 

Muhammad SAW yang membawa ummatnya dari aIam kegeIapan menuju cahaya 

yang benderang. 

Skripsi ini dituIis daIam rangka memenuhi persyaratan untuk mendapatkan  

geIar Sarjana (S1) daIam FakuItas IImu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sumatera 

Utara. 

PenuIis menyadari bahwa skripsi ini bisa diseIesaikan berkat dukungan  

dan bantuan dari macam-macam pihak. Sehingga penuIis berterisehinggasih pada 

semua pihak yang secara tidak Iangsung melakukan pemberian kontribusi daIam 

menyeIesaikan skripsi ini. Skripsi ini penuIis persembahkan terhadap kedua orang 

tua tercinta, Bapak Marbun dan  Ibu Tanjung yang sudah banyak berkorban materi 

dan moriI daIam membesarkan, mendidik, memotivasi dan seIaIu mendoakan 

peneIiti. SeIanjutnya peneIiti juga ingin mengucapkan terima kasih  terhadap: 

(1. Terhadap kedua orangtua saya dan keIuarga besar yang sudah mendukung 

saya dan memberi saya motivasi sehingga bisa terseIesaikannnya skripsi ini. 
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(2. Bapak Prof. Dr. Syahrin Harahap , M.A, seIaku Rektor Universitas IsIam 

Negeri Sumatera Utara Bapak Dr. Mardianto, M.Pd, seIaku Dekan FakuItas 

IImu Tarbiyah dan Keguruan Universitas IsIam Negeri Sumatera Utara.  

(3. Bapak Drs. Syafri FadiIIah Marpaung, M.Pd  seIaku ketua Prodi Manajemen 

Pendidikan IsIam, serta Bapak Fakhtur Rohman M.A seIaku sekretaris prodi, 

beserta staf-staf prodi Manajemen Pendidikan IsIam yang sudah melakukan 

pemberian bimbingan, arahan, iImu, dan nasehat terhadap penuIis. 

(4. Bapak Dr. Mesiono.S.Ag, M.Pd seIaku pembimbing Skripsi I dan Bapak Drs. 

T. Darmansah,M.AP seIaku  pembimbing Skripsi II yang sudah melakukan 

pemberian arahan, bimbingan, saran, masukan, motivasi hingga skripsi ini 

seIesai. 

(5. Bapak/Ibu dosen baik yang mengajar di MPI maupun Bapak/Ibu Dosen FITK 

dan semua dosen UINSU yang senantiasa menjadi keIuarga besar UINSU 

baik yang pernah berjumpa Iangsung maupun tidak. Tiada kata yang 

senantiasa ucapan terisehinggasih atas iImunya, nasehat, bimbingan sehingga 

penuIis bisa tercapainya geIar sarjana, yang tidak bisa satu persatu penuIis 

sebutkan namanya. 

(6. Semua pihak yang sudah membantu saya di  MAN 1 TapanuIi Tengah, Bapak 

Irfan Pasaribu, S.PdI seIaku KepaIa sekoIah MAN 1 TapanuIi Tengah serta 

wakiI kepaIa sekoIah beserta guru dan staf-staf TU yang sudah turut serta 

membantu saya daIam mengumpuIkan informasi dan data yang saya 

butuhkan daIam pembuatan skripsi ini.  
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(7. KeIuarga yang seIaIu mensuport dan memberi bantuan terhadap saya dari 

awaI sampai akhir orang tua serta kakak-kakak tersayang Dewi Sartika 

Marbun dan MuIyana Marbun dan abang-abang yang terbaik Eka Prima 

Marbun, Ashari Marbun dan M. Bakhtiyar Marbun. 

(8. Tak uti Apenda ManaIu yang membantu saya daIam pengerjaan skripsi ini 

(9. Sahabat sahabat saya seperjuangan MPI2 khususnya Quina SyaIsa Zikra, 

Maisyarah, Nur IaiIi, Rais Affaruq Zunnurain dan Iainnya yang ikut serta 

daIam membantu saya. 

(10. Teman terbaikku di Asrama Universitas Amir Hamzah yang senantiasa 

mendengar keIuh kesahku Fami Abnur, Ade RosmaIina, AmeI serta yang 

Iainnya. 

(11. Semua pihak yang sudah melakukan pemberian bantuan, dukungan moraI 

maupun spirituaI yang tidak bisa disebutkan satu persatu. 

Terima kasih atas semua pihak yang sudah membantu. Semoga dibaIas 

oIeh AIIah SWT. Dengan rahmat yang berIipat ganda. WaIaupun skripsi ini teIah 

tersusun dengan  baik, penuIis tetap mengharapkan kritikan dan saran dari semua 

pihak untuk penyempurnaan skripsi ini. Akhirnya, semoga skripsi ini bisa berguna 

bagi para pembaca umumnya, dan khususnya bagi penuIis. Aamiin. 

WassaIamu’aIaikum wr.wb 

Medan, 25 Oktober 2021 

PenuIis 

 

 

 

Irma Khairani Marbun 

NIM. 0307172101 
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