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ABSTRAK 

 

Hairiah Tunnisa Siregar, NIM 0502183267. Judul Skripsi “Analisis Perencanaan 

Dan Pengawasan Biaya Operasional Pada Rumah Sakit Umum Daerah Dr. 

Ferdinand Lumban Tobing Sibolga. Di bawah pembimbing I Dr. Kamilah, SE, 

Ak, Msi, CA dan pembimbing II Rahmi Syahriza, S. Th.I, MA. 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk memperoleh gambaran yang jelas tentang 

perencanaan dan pengawasan biaya operasional di suatu perusahaan dan untuk 

menetapkan fungsi anggaran dalam perencanaan dan pengawasan dalam menghindari 

terjadinya penyimpangan pada biaya operasional.Penelitian ini menggunakan metode 

deskriptif kualitatif dengan teknik pengumpulan data berupa wawancara kepada Ibu 

Asreni selaku kepala bagian keuangan dan Bapak Dani Sitepu selaku kepala sub 

bagian penyusunan anggaran RSUD Dr. Ferdinand Lumban Tobing Sibolgadan 

observasi. Kemudian jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data 

primer dan sekunder.Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa ketika menyusun 

anggaran perusahaan menggunakan metode Top-Down dan Bottom-Up, yang berarti 

semua divisi perusahaan terlibat dalam penyusunan anggaran berdasarkan 

kepentinganmasing-masing.Mengenai perencanaan dan pengawasan biaya 

operasional yang dilakukan,dapatdisimpulkan bahwa perencanaan dan pengawasan 

efektif, berdasarkan klasifikasipengukuran efektivitas dan persentase hasil dari 

perbandingan realisasi dan anggaran.Namun, dalam biaya operasional bukan berarti 

tidak memiliki penyimpangan sama sekali. 

Kara Kunci: Perencanaan, Pengawasan, Biaya Operasional 
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