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BAB V 

PENUTUP  

 

A. Kesimpulan  

          Penelitian ini tujuannya agar tahu bagaimana Pengaruh Good Governance, 

Pengendalian Intern serta Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan. 

Berdasarkan pembahasan dari hasil penelitian yang mana sudah dilaksanakan, 

maka kesimpulan dari penelitian ini, yaitu:  

1. Variabel Good Governance tidak berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. 

Hal ini dapat dilihat dari t hitung sebesar 0,422 < t tabel sebesar 2,040 dengan 

nilai signifikansi sebesar 0,676 > 0,05. Sehingga membuktikan bahwa H1 

ditolak. 

2. Variabel Pengendalian Intern berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini 

dapat dilihat dari nilai t hitung sebesar 2,912 > t tabel sebesar 2,040 dengan 

nilai signifikansi sebesar 0,007 < 0,05. Sehingga membuktikan bahwa H2 

diterima. 

3. Variabel Budaya Organisasi tidak berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan. 

Hal ini dapat dilihat dari t hitung sebesar 1,819< t tabel sebesar 2,040 dengan 

nilai signifikansi sebesar 0,079> 0,05. Sehingga membuktikan bahwa H3 

ditolak. 

4. Variabel Good Governance, Pengendalian Intern dan Budaya Organisasi 

berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini dapat dilihat 

dari nilai F hitung sebesar 38,780 > F tabel sebesar 2,91 dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,001 < 0,05. Sehingga membuktikan bahwa H4 diterima. 

B. Saran-Saran 

         Dari hasil penelitian yang mana telah dilakukan, peneliti sadar 

bahwasannya penelitian ini mempunyai keterbatasan dan untuk memperbaiki 

keterbatasan tersebut, peneliti akan member saran yakni:  

1. Untuk Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Deli Serdang  

Bappeda harus menjalankan analisis serta evaluasi agar penyelenggaraan 

tujuan pembangunan lebih efektif dan efisien, faktor-faktor berikut harus 

diperbaiki adalah (a) usaha dalam melakukan penggalian, peningkatan dan 



 

pemanfaatan potensi daerah yang ada dan (b) melakukan upaya perbaikan 

dalam berbagai unsur, struktur dan proses yang belum sempurna. 

2. Bagi Akademis 

Penelitian ini dapat memberikan sebagai dokumentasi dan informasi referensi 

bagi kampus. Selain itu, pihak kampus juga harus terus meningkatkan 

kualitas penelitian yang dilakukan oleh seluruh mahasiswa 

3. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Untuk peneliti selanjutnya, penelitian ini bisa dilakukan tidak hanya terbatas 

pada variabel yang peneliti pakai saja, namun bisa diperluas atau 

dikembangkan lagi bagi peneliti yang sama dengan variabel lebih banyak dan 

variatif. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 


