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ABSTRAK 

Nama      : Gilang 

NIM        : 0307183141 

Fakultas       : Ilmu Tarbiyah Dan Keguruan 

Jurusan       : Manajemen Pendidikan Islam 

Pembimbing I : Dr. Hendri Fauza, M.Pd 

Pembimbing II     : Dr. Mardinal Tarigan, M.A 

Judul Skripsi        : Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam  

                                     Meningkatkan Kinerja Guru Di Madrasah  

                                     Ibtidaiyah Al-Wasliyah 48 Binjai 

 

Kata Kunci  : Kepemimpinan, Kepala Madrasah, Kinerja Guru 

Penelitian ini dilakukan dikarenakan adanya latar belakang bahwa kinerja guru 

pada lembaga pendidikan saat ini sangat menurun Oleh karena itu menjadi suatu tugas 

bagi kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru yang terdapat di lembaga 

pendidikan. Pada penelitian ini akan dilihat bagaimana strategi kepala madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru di MIS Al Washliyah 48 Binjai.  

Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif dimana peneliti akan 

mendeskripsikan Bagaimana strategi kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru 

di MIS Al Washliyah 48 Binjai.  Partisipan dalam penelitian ini yaitu kepala madrasah 

dan guru yang akan diwawancarai terkait strategi kepemimpinan kepala madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru. Metode dalam pengumpulan data yaitu menggunakan 

pengumpulan data berupa wawancara, dokumentasi, dan observasi. 

Hasil penelitian 1).Strategi yang dilakukan kepala madrasah mis Al Washliyah 48 

Binjai yaitu dengan mengikutsertakan guru ke dalam program pelatihan KKG dan 

MGMP. Selain itu strategi kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru yaitu 

dengan mengikutsertakan guru ke dalam program webinar yang berkaitan dengan 

peningkatan kinerja guru sehingga dengan adanya hal ini seluruh guru yang terdapat di 

MIS Al Washliyah 48 Binjai dapat meningkatkan kinerja mereka masing-masing. 2) 

Kinerja guru yang terdapat di MIS Al Washliyah 48 Binjai sudah berjalan baik 

dikarenakan di MIS Al Washliyah 48 Binjai seluruh guru selalu mengumpulkan seluruh 

laporan secara tepat waktu sehingga dengan adanya hal ini MIS Al Washliyah 48 Binjai 

menjadi madrasah tingkat 2 yang menjadi madrasah tercepat dalam mengumpulkan 

laporan di Kementerian Agama kota Binjai. 3) Hambatan yang terjadi terhadap strategi 

kepala madrasah dalam kinerja guru yaitu karena kurangnya ilmu pengetahuan teknologi 

terhadap guru yang sudah lama mengajar di sini dan terhadap guru yang baru masuk 

mengajar memiliki ilmu teknologi yang tinggi akan tetapi ilmu psikomotoriknya sangat 

rendah hal ini menjadi suatu hambatan bagi kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja 

guru sedangkan faktor pendukungnya itu dikarenakan fasilitas sarana dan prasarana 

sangat memadai dalam meningkatkan kinerja guru sehingga hal ini menjadi faktor 

pendukung bagi kepala madrasah dan meningkatkan kinerja  
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ABSTRACT 

Name : Gilang 

NIM  : 0307183141 

Faculty : Tarbiyah and Teacher Training 

Department : Islamic Education Management 

Advisor I  : Dr. Hendri Fauza, M.Pd 

Advisor II  : Dr. Mardinal Tarigan, M.A 

Title  : Internal Madrasah Principal Leadership Improving      

                      Teacher Performance in Madrasah Ibtidaiyah  

                      Al-Wasliyah 48 Binjai 

 

Keywords: Leadership, Principal, Teacher Performance 

This research was conducted due to the background that the performance of teachers 

in educational institutions is currently declining. Therefore it becomes a task for madrasa 

heads to improve the performance of teachers in educational institutions. In this study, it 

will be seen how the principal's strategy in improving teacher performance at MIS Al 

Washliyah 48 Binjai. 

This study uses qualitative research where researchers will describe how the 

principal's strategy in improving teacher performance at MIS Al Washliyah 48 Binjai. 

The participants in this study were the head of the madrasa and the teachers who were 

interviewed regarding the leadership strategy of the head of the madrasa in improving 

teacher performance. The method of collecting data is using data collection in the form 

of interviews, documentation, and observation. 

Research results 1). The strategy carried out by the head of the madrasa, eg Al 

Washliyah 48 Binjai, is to include teachers in the KKG and MGMP training programs. In 

addition, the principal's strategy in improving teacher performance is to involve teachers 

in webinar programs related to improving teacher performance so that with this all 

teachers at MIS Al Washliyah 48 Binjai can improve their respective performance. 2) The 

performance of teachers at MIS Al Washliyah 48 Binjai has been going well because at 

MIS Al Washliyah 48 Binjai all teachers always collect all reports in a timely manner so 

that with this MIS Al Washliyah 48 Binjai becomes a level 2 school which is the fastest 

school in submit a report at the Ministry of Religion of the city of Binjai. 3) Obstacles 

that occur to the principal's strategy in teacher performance are due to a lack of 

technological knowledge for teachers who have been teaching here for a long time and 

teachers who have just entered teaching have high technological knowledge but very low 

psychomotor knowledge, this becomes an obstacle for madrasah heads in improving 

teacher performance while the supporting factors are due to the very adequate facilities 

and infrastructure in improving teacher performance so that this becomes a supporting 

factor for madrasa heads and improves performance 
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