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LAMPIRAN I 

 

TRANSKRIP WAWANCARA KEPALA SEKOLAH 

SMPN 5 MEDAN 

 

Peneliti   : Assalamu'alaikum pak 

Kepsek  : Waalaikumsalam  

Peneliti  : Sebelumnya perkenalkan Pak Nama saya Muhammad Abdul Rizki      

dari uinsu ingin melakukan penelitian di sekolah SMPN 35 Medan 

dan di sini saya ingin melakukan wawancara dengan bapak terkait 

kepemimpinan kepala madrasah dalam peningkatan mutu 

pendidikan Islam di SMPN 35 Medan.  

Kepsek  :  Baik silahkan sampaikan apa yang ingin kamu tanyakan 

Peneliti  :  Bagaimana hal yang Bapak lakukan sebagai kepala sekolah dalam  

meningkatkan mutu pendidikan melalui kemandirian dan inisiatif 

lembaga pendidikan dalam mengelolaan  memberdayakan sumber 

daya yang dimiliki oleh SMPN 35 MEDAN? 

Kepsek  :  Hal yang sering saya lakukan sebagai kepala sekolah di SMPN 35  

Medan ini yaitu saya selalu memberikan suatu bimbingan dan 

arahan kepada seluruh guru dan staf yang terdapat di SMPN 35 

Medan ini dengan tujuan agar mereka dapat kompetensi mereka 

masing-masing sehingga dengan kompetensi mereka yang baik 

dapat meningkatkan mutu pendidikan selain itu juga saya juga 

sering memberikan pelatihan terhadap guru-guru dengan tujuan 

agar guru-guru tersebut setelah dilakukan proses pelatihan 

terhadap mereka dapat meningkatkan kemampuan mereka masing-

masing untuk melakukan proses belajar mengajar di kelas.  

Peneliti  :  Baik Pak pertanyaan berikutnya Bagaimana cara bapak sebagai  

kepala sekolah dalam meningkatkan kepedulian warga sekolah  

dan masyarakat dalam penyelenggaraan pendidikan melalui 

pengambilan keputusan bersama di SMPN 35 MEDAN? 
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Kepsek  :  Cara yang saya lakukan sebagai kepala sekolah dalam  

meningkatkan kepedulian masyarakat terhadap penyelenggaraan 

pendidikan yaitu dengan mengikutsertakan seluruh masyarakat ke 

dalam kegiatan-kegiatan yang dibuat oleh sekolah kami jadi 

masyarakat dapat mengetahui apa saja kelebihan serta kekurangan 

yang kami miliki karena yang kami inginkan yaitu adalah suatu 

masukan atau saran dari masyarakat terhadap kegiatan yang kami 

lakukan maupun hal lainnya yang dapat berupa materi yang dapat 

mendukung kegiatan yang kami lakukan dengan adanya kegiatan 

ini seluruh masyarakat dapat mengambil peran penting dalam 

meningkatkan mutu pendidikan 

Peneliti  :  Baik Pak pertanyaan berikutnya Bagaimana cara Bapak selaku  

kepala sekolah dalam meningkatkan tanggung jawab lembaga 

pendidikan kepada wali peserta didik, masyarakat dan pemerintah 

mengenai mutu penyelenggaraan pendidikan di SMPN 35 

MEDAN? 

Kepsek  :  Cara yang saya lakukan untuk meningkatkan tanggung jawab  

lembaga pendidikan terhadap Wali siswa maupun masyarakat dan 

pemerintah yaitu dengan saya melakukan tugas sebagai seorang 

pemimpin yaitu dengan manajemen seluruh kegiatan-kegiatan di 

sekolah yang dapat meningkatkan mutu pendidikan di sekolah ini 

dan dengan adanya peningkatan mutu yang baik di sekolah ini 

maka saya dapat meningkatkan tanggung jawab lembaga terhadap 

lembaga pendidikan di SMPN 35 Medan 

Peneliti  :  Baik Pak pertanyaan berikutnya pak Bagaimana cara Bapak selaku  

kepala sekolah dalam meningkatkan kompetensi yang sehat antar 

lembaga pendidikan mengenai mutu pendidikan yang hendak di 

capai di SMPN 35 MEDAN? 

Kepsek  : Untuk hal tersebut yang saya lakukan sebagai seorang pemimpin di  

SMPN 35 Medan untuk meningkatkan daya saing yang sehat 

terhadap antar lembaga pendidikan yaitu dengan menunjukkan 

seluruh kemampuan siswa, Guru dan lain-lain dengan adanya 
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kemampuan yang baik di antara seluruh unsur yang terdapat di 

sekolah maka lembaga pendidikan juga pastinya akan meningkat 

karena di dalamnya terdapat orang-orang yang memiliki 

kompetensi ilmu yang baik jadi dengan cara seperti itulah saya 

dapat meningkatkan daya saing yang sehat antar lembaga 

pendidikan.  

Peneliti  :  Baik Pak pertanyaan berikutnya pak bagaimana cara  

kepemimpinan yang dilakukan Kepala Sekolah dalam menyusun 

perencanaan di SMPNN 35 MEDAN? 

Kepsek  :  Dalam menyusun proses perencanaan yang terdapat di sekolah  

SMPN 35 Medan ini saya akan melakukan suatu proses supervisi 

terlebih dahulu setelah itu baru saya dapat melihat kelebihan 

maupun kekurangan setiap kelebihan akan saya pertahankan dan 

setiap kekurangan hal tersebutlah yang harus saya lakukan 

perencanaan apa saja yang kurang maka dari perencanaan tersebut 

saya harus membuat suatu perencanaan yang baru untuk 

mengevaluasi seluruh kelemahan-kelemahan yang terdapat di 

sekolah SMPN 35 Medan 

Peneliti  :  Baik Pak pertanyaan berikutnya pak Bagaimana cara  

kepemimpinan Kepala Sekolah dalam mengembangkan organisasi 

yang terdapat di SMPN 35 MEDAN? 

Kepsek  :  Untuk mengembangkan organisasi yang terdapat di SMPN 35  

Medan ini hal yang saya lakukan adalah mensuport dan 

mendukung 100% seluruh kegiatan organisasi yang terdapat di 

SMPN 35 Medan segala jenis bentuk kebutuhan insya Allah akan 

saya penuhi agar kegiatan organisasi yang terdapat di SMPN 35 

Medan dapat berjalan dengan baik sesuai dengan perencanaan 

setiap organisasi masing-masing 

Peneliti  :  Baik Pak pertanyaan berikutnya Pak Bagaimana cara  

kepemimpinan Kepala Sekolah dalam memimpin guru dan staf di 

SMPN 35 MEDAN? 

Kepsek  :  Cara yang saya lakukan dalam memimpin guru dan staf yang  
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terdapat di SMPN 35 Medan ini yaitu dengan cara yang saya 

sampaikan sebelumnya yaitu dengan proses supervisi Setelah itu 

saya akan melakukan pendekatan terhadap guru-guru untuk 

melihat hambatan-hambatan yang terjadi pada mereka sehingga 

saya juga mengetahui hambatan-hambatan yang terjadi agar saya 

dapat bisa memberikan suatu masukan Untuk meringankan 

hambatan-hambatan yang terjadi pada setiap pekerjaan yang 

mereka hadapi.  

Peneliti  :  Baik Pak berikutnya Bagaimana gaya kepemimpinan yang  

diterapkan oleh Kepala Sekolah di SMPN 35 MEDAN?  

Kepsek  :  Gaya kepemimpinan yang saya terapkan di SMPN 35 Medan ini  

yaitu gaya kepemimpinan demokratis di mana kami sering 

melakukan Rapat bulanan dan pada rapat tersebut seluruh guru 

dituntut untuk menyampaikan pendapat mereka masing-masing 

dengan pendapat tersebut dapat ditarik suatu pengambilan 

keputusan secara bersama sehingga dapat terlaksananya proses 

kegiatan belajar mengajar dengan baik.  

Peneliti  : Baik Pak mungkin hanya ini yang dapat saya tanyakan terkait  

kepemimpinan kepala sekolah dalam meningkatkan mutu 

pendidikan Islam di SMPN 35 Medan atas partisipasi bapak saya 

ucapkan terima kasih banyak ya pak 

Kepsek  : Iya sama-sama 

Peneliti  : Baik pak saya akhiri assalamualaikum warahmatullahi  

wabarakatuh 

Kepsek  : Waalaikumsalam Wabarakatu warahmatullahi wabarakatuh 

  

1.1.Transkrip Wawancara Kepala SMPN 35 Medan 
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TRANSKRIP WAWANCARA GURU 

SMPN 35 MEDAN 

 

Peneliti  : Assalamu'alaikum buk sebelumnya Perkenalkan nama saya  

Muhammad Abdul rizki dari uinsu Medan di sini Saya ingin 

melakukan wawancara terkait kepemimpinan sekolah kepala 

sekolah dalam peningkatan mutu pendidikan Islam di SMPN 35 

Medan dan langsung saja Saya ingin bertanya ke pertanyaan 

pertama Bu. Pertanyaan pertama saya yaitu pertanyaan 

Bagaimana menurut pandangan Ibu mengenai hal yang dilakukan 

kepala sekolah dalam meningkatkan mutu pendidikan melalui 

kemandirian dan inisiatif lembaga pendidikan dalam mengelolaan 

memberdayakan sumber daya yang dimiliki oleh SMPN 35 

MEDAN? 

Guru   :  Menurut pendapat saya kepemimpinan yang dilakukan kepala  

sekolah terhadap peningkatan mutu yang terdapat di SMPN 35 

Medan ini sangat baik dikarenakan kepala sekolah sangat antusias 

dalam melakukan supervisi secara berkala untuk melihat 

kekurangan-kekurangan yang terjadi di lembaga pendidikan 

SMPN 35 Medan ini sehingga kepala sekolah ketika melihat 

kekurangan lebih Sigap dan cepat dalam mengatasi permasalahan-

permasalahan yang ada agar tidak menimbulkan hambatan untuk 

peningkatan mutu pendidikan yang terdapat di SMPN 35 Medan 

Peneliti  : Baik buk pertanyaan berikutnya buk bagaimana pandangan Ibu  

mengenai hal yang dilakukan kepala sekolah dalam meningkatkan 

kepedulian warga sekolah dan masyarakat dalam penyelenggaraan 

pendidikan  melalui pengambilan keputusan bersama di SMPN 35 

MEDAN? 

Guru   :  Menurut pandangan Ibu kepala sekolah sangat baik dalam  

melakukan komunikasi dengan masyarakat terutama kepada Wali 

siswa karena kepala sekolah selalu mengikutsertakan seluruh Wali 

siswa maupun masyarakat dalam kegiatan-kegiatan yang terdapat 
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di dalam sekolah SMPN 35 Medan sehingga dengan adanya 

kegiatan tersebut komunikasi antara kepala sekolah saat ini dengan 

masyarakat berlangsung dengan baik 

Peneliti  :  Baik buk berikutnya buk bagaimana pandangan Ibu mengenai hal  

yang dilakukan kepala sekolah dalam meningkatkan tanggung 

jawab lembaga pendidikan kepada wali peserta didik, masyarakat 

dan pemerintah mengenai mutu penyelenggaraan pendidikan di 

SMPN 35 MEDAN? 

Guru   :  Menurut pendapat Ibu terkait tanggung jawab lembaga pendidikan  

terhadap Wali siswa maupun masyarakat dan pemerintah yaitu 

kepala sekolah memiliki tanggung jawab yang baik dan beliau 

selalu menjalankan amanah amanah yang baik tentu saja dengan 

beliau melakukan tugas dan tanggung jawab dengan baik maka 

proses pendidikan di sekolah ini dapat berjalan dengan baik sesuai 

dengan perencanaan yang bapak kepala sekolah rencanakan 

Peneliti  : Baik buk pertanyaan berikutnya buk bagaimana pandangan Ibu  

mengenai hal yang dilakukan kepala sekolah dalam meningkatkan 

kompetensi yang sehat antar lembaga pendidikan mengenai mutu 

pendidikan yang hendak di capai di SMPN 35 MEDAN? 

Guru   :  Pendapat saya yaitu kepala sekolah sering melakukan komunikasi  

dengan guru-guru maupun staf pendidikan bahwasannya kami 

dituntut untuk selalu meningkatkan kompetensi pengetahuan agar 

dapat meningkatkan mutu pendidikan yang terdapat di SMPN 35 

Medan.  Sebenarnya maksud dan tujuan kepala sekolah dalam 

melakukan hal ini merupakan hal yang baik dikarenakan kepala 

sekolah ingin meningkatkan mutu yang terdapat pada guru 

maupun tenaga kependidikan dengan adanya mutu yang baik 

terhadap guru maupun tenaga kependidikan dapat menciptakan 

suatu mutu pendidikan yang baik juga khususnya di SMPN 35 

Medan ini sehingga dapat tercapainya suatu daya saing yang baik 

antar lembaga pendidikan 

Peneliti  :  Baik buk pertanyaan berikutnya buk bagaimana cara yang Kepala  
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Sekolah dalam memberikan motivasi terhadap pendidik dan tenaga 

kependidikan di SMPN 35 MEDAN? 

Guru   :  Biasanya kepala sekolah memberikan motivasi pada saat  

pelaksanaan Rapat bulanan dan setelah rapat tersebut kepala 

sekolah memberikan motivasi terhadap kami agar kami terus 

meningkatkan kompetensi kami sebagai seorang guru selain itu 

juga kepala sekolah juga sering memberikan motivasi secara Face 

to Face di ruangannya dengan tujuan agar guru-guru dapat 

meningkatkan serta mengevaluasi kompetensi yang dimiliki untuk 

mencapai tujuan yang telah direncanakan 

Peneliti  :  Baik buk berikut nnya buk apa saja tujuan dari motivasi yang  

diberikan Kepala Sekolah terhadap pendidik di SMPN 35 

MEDAN? 

Guru   :  Tujuannya yaitu agar kami sebagai seorang guru dapat  

meningkatkan kompetensi pengetahuan yang lebih mendalam agar 

dapat dibagikan terhadap para peserta didik sehingga ilmu yang 

kami dapatkan dapat diserap lagi oleh para peserta didik kami 

Peneliti  :  Baik buk pertanyaan berikutnya buk Apa saja faktor pendukung  

serta pengahambat yang terjadi dalam pelaksanaan motivasi yang 

terjadi kepada guru di SMPN 35 MEDAN? 

Guru   :  Untuk faktor pendukung dalam kepala sekolah memberikan  

motivasi yaitu guru-guru di SMPN 35 Medan ini selalu menyerap 

motivasi yang telah diberikan kepala sekolah untuk diaplikasikan 

dalam kegiatan belajar mengajar sehingga apa yang disampaikan 

kepala sekolah dapat terlaksana sedangkan faktor penghambatnya 

saat ini belum ada  

Peneliti  :  Baik buk mungkin hanya ini yang dapat saya tanyakan terkait  

wawancara kita pada hari ini saya ucapkan terima kasih banyak 

saya tutup Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh 

Guru   : Waalaikumsalam Warahmatullahi Wabarakatuh 

  

1.2.Transkrip Wawancara Guru SMPN 35 Medan 
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TRANSKRIP WAWANCARA SISWA 

SMPN 35 MEDAN 

 

Peneliti  : Assalamu'alaikum Wr. Wb 

Siswa   : Waalaikumsalam Warahmatullahi Wabarakatuh 

Peneliti  :  Perkenalkan di nama abang Muhammad Abdul Rizki bisa  

dipanggil Bang Rizki Abang dari uinsu abang ingin sedikit 

melakukan wawancara dengan adik terkait kepemimpinan kepala 

sekolah yang terdapat di SMPN 35 Medan ini langsung ke 

pertanyaan pertama ya Dek program apa saja yang dialami 

diberikan  kepala sekolah dalam meningkatkan mutu pendidikan 

yang terdapat di SMPN 35 Medan ini?  

Siswa   :  Program yang diberikan kepada kami Biasanya kami disuruh  

untuk mengikuti kegiatan ekstrakurikuler yang terdapat di sekolah 

ini dengan tujuan agar kami dapat meningkatkan kemampuan kami 

dalam bidang ekstrakurikuler yang kami pilih Kemudian untuk 

kelas 9 biasanya kepala sekolah membuat kelas tambahan untuk 

kami para siswa menambahkan ilmu untuk menghadapi ujian yang 

akan datang 

Peneliti  :  Oke dek pertanyaan berikutnya bagaimana pendapat adik terkait   

kepemimpinan kepala sekolah di SMPN 35 Medan ini?  

Siswa   :  Kepemimpinan kepala sekolah SMPN 35 Medan sangat baik  

dikarenakan kepala SMPN 35 Medan selalu memberikan kami 

motivasi agar kami Terus semangat dalam melakukan kegiatan 

belajar 

Peneliti  :  Oke baik berikutnya Apa saja kekurangan yang terdapat pada  

kepala sekolah dalam memimpin di SMPN 35 Medan?  

Siswa   :  Secara umum untuk kekurangan tidak ada karena kepala sekolah  

sangat antusias untuk meningkatkan mutu pendidikan yang 

terdapat di sekolah ini 

Peneliti  :  Baik pertanyaan berikutnya yang terakhir apa saja biasanya yang  
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dilakukan kepala sekolah jika terdapat siswa yang melanggar 

peraturan?  

Siswa   : Yang dilakukan kepala sekolah jika terdapat siswa yang melanggar  

peraturan yaitu kepala sekolah akan menghukum para siswa 

biasanya kami disuruh melakukan kutip sampah atau hal-hal lain 

yang bermanfaat bagi sekolah maupun diri kami sendiri 

Peneliti  :  Baik Dek terima kasih mungkin itu yang dapat Abang tanyakan  

untuk wawancara kita hari ini Abang akhiri Assalamualaikum 

warahmatullahi wabarakatuh 

Siswa   : Waalaikumsalam Warahmatullahi Wabarakatuh 

  

1.3.Transkrip Wawancara Siswa SMPN 35 Medan 
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2.1.Wawancara Kepala SMPN 35 Medan 

2.2.Wawancara Guru SMPN 35 Medan 
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2.3.Wawancara Siswa SMPN 35 Medan 
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2.5. Foto Bersama Guru SMPN 35 Medan 

2.4. Foto Bersama Siswa SMPN 35 Medan 
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2.7. Taman SMPN 35 Medan 

2.6. Lapangan SMPN 35 Medan 
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2.9. Tempat Parkir SMPN 35 Medan 

2.8. Mushollah SMPN 35 Medan 
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2.11.  Pengahargaan SMPN 35 Medan 

2.10.  Tempat Satpam SMPN 35 Medan 
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