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Lampiran I  

PEDOMAN WAWANCARA  

KEPEMIMPINAN PEMBELAJARAN KEPALA SEKOLAH DALAM 

MENINGKATKAN MUTU BELAJAR DI MTS AL MANAR TEMBUNG 

 

Responden : Ustadz Ngatman Aziz, M.Pd 

Jabatan : Ketua Yayasan Al Manar Tembung 

1. Bagaimana sejarah MTS Al Manar Tembung? 

“MTs Al- Manar merupakan lembaga pendidikan menengah pertama yang 

diselenggarakan dibawah naungan Yayasan Usatdz Ngatman Aziz yang 

berlokasi di Jl. Pancasila Pasar V Tembung, Kec.Percut Sei Tuan Kab.Deli 

Serdang Medan Sumatera Utara.Yayasan ini didirikan dalam waktu yang 

ditentukan oleh Ustadz Ngatman Aziz pada tahun 2006, pertama kali beliau 

mendirikan Madrasah Ibtidaiyah dan Raudhatul Athfal Al- Manar. Pada awal 

tahun 2011, didirkan Madrasah Tsanawiyah yang juga dibawah Yayasan 

Ustadz Ngatman Aziz, landasan di dirikannya sekolah ini dikarenakan masih 

banyak kekurangan dari kalangan masyarakat yang berlandaskan ilmu agama 

dan kurangnya akhlak perilaku. 

MTs Al-Manar didirikan atas dorongan dan dukungan masyarakat sekitar Al- 

Manar yang mayoritas beragama Islam, yang menghendaki didirikannya 

Sekolah Tingkat Atas Islam. Dengan model kompleks AlManar telah berdiri 

RA, MI, maka berdirilah MTs Al-Manar sebagai lembaga pendidikan Islam 

tingkat menengah pertama. Status diakui diperoleh pada akreditasi dan izin 

operasional sekolah pada bulan April Tahun 2011. Pembangunan fisik untuk 

sarana sekolah ditingkatkan dari 3 gedung menjadi 2 gedung.” 
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2. Bagaimanakah kepemimpinan kepala Mts Al Manar Tembung? 

“Kepemimpinannya baik, Mts Al Manar Tembung mulai tertata dan 

mengalami perkembangan.” 

3. Bagaimanakah mutu pembelajaran di Mts Al Manar Tembung? 

“Pembelajaran di Mts Al Manar Tembung sudah sesuai dengan aturan dan 

peraturan dari Dinas Pendidikan baik kurikulumnya ataupun arahan lainnya. 

Masyarakat juga memandang Mts Al Manar Tembung sudah cukup baik”. 

4. Bagaimanakah kendala kepala sekolah dalam meningkatkan mutu 

pembelajaran? 

“Kendala yang utama dan mendasara adalah masalah sarana dan prasarana 

pembelajaran. fasilistas lainnya masih perlu dibenahi dan lengkapi agar 

pembelajaran menjadi lancar dan bermutu”. 
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Transkip wawancara dengan Kepala Sekolah 

Responden : Andriani, S.Pd.i  

Jabatan : Kepala Sekolah 

1. Kepemimpinan Pembelajaran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu 

Belajar Siswa 

a. Apakah tujuan peningkatan mutu pembelajaran di Mts Al Manar 

Tembung? 

“Peningkatan mutu pembelajaran sangatlah penting. Tetapi dalam 

meningkatkan mutu pembelajaran di Mts Al Manar Tembung tentunya 

semua komponen pendidikan harus saling bersinergi untuk mencapai 

tujuan itu. Dengan adanya program peningkatan mutu pembelajaran ini 

semoga output yang dihasilkan dari lulusan Mts Al Manar Tembung siswa 

tidak hanya mampu dalam ilmu pengetahuan umum tetapi juga ilmu 

keagamaan.” 

b. Apakah pembelajaran di Mts Al Manar Tembung sudah sesuai standar 

mutu yang telah di tetapkan? 

“Dalam penyelenggaraan pembelajaran di Mts Al Manar Tembung sudah 

bisa dikatakan bermutu dan sesuai standar yang ditentukan oleh Dinas 

Pendidikan. Buktinya Mts Al Manar Tembung sering mengikuti lomba 

yang berkaitan dengan pembelajaran dan mendapatkan juara dan lulusan 

dari sini sangat mudah masuk di sekolah-sekolah negeri.” 

c. Bagaimanakah anda mengambil kebijakan untuk meningkatkan mutu 

pembelajaran?  

“Saya mengambil kebijakan atas suatu masalah dengan cara melibatkan 

guru ataupun tenaga kependidikan sekolah. Dikarenakan kebijakan juga 

menyangkut atas kepentingan warga sekolah semua, baik itu guru ataupun 

tenaga kepenndidikan di Mts Al Manar Tembung.” 
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2. Kendala Kepemimpinan pembelajaran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan 

Mutu Belajar Siswa 

a. Apa kendala-kendala utama dalam meningkatkan mutu pembelajaran di 

Mts Al Manar Tembung (intern)? 

“Kendala dalam meningkatkan mutu pembelajaran di Mts Al Manar adalah 

ketika ada seorang guru yang mengikuti diklat ataupun pelatihan yang 

berhubungan dengan peningkatan profesionalisme guru, adanya kelas yang 

kosong yang ditinggalkan oleh guru tersebut sehingga kegiatan 

pembelajaran akan terbengkalai.” 

b. Apa saja kendala anda dalam meningkatkan mutu pembelajaran di Mts Al 

Manar Tembung (ekstern)? 

“Kurikulum yang berganti terus menerus dengan jarak yang pendek dan 

buku pegangan yang sering direvisi oleh pihak Dinas pendidikan juga 

menyebabkan pembelajaran kurang berjalan secara efektif dan efisien. 

Kendala dalam meningkatkan mutu pembelajaran di Mts Al Manar 

Tembung yang lain adalah pada masalah kelengkap alat-alat praktek, 

khususnya khusus alat-alat praktikum.” 

c. Bagaimanakah cara anda mengatasi kendala dalam meningkatkan mutu 

pembelajaran di Mts Al Manar Tembung? 

“Saya sebagai kepala sekolah harus bisa mengatasi masalah-masalah 

ataupun kendala dalam peningkatan mutu belajar siswa. Saya melakukan 

diskusi dengan bawahan saya untuk menyelesaikan masalah dan 

mengambil kebijakan.” 

3. Upaya kepemimpinan Pembelajaran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan 

Mutu Belajar Siswa 

a. Apasaja upaya kepala sekolah peningkatkan mutu pembelajaran di Mts Al 

Manar Tembung? 
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“Saya Mengadakan progam-program untuk meningkatkan profesionalisme 

guru di Mts Al Manar Tembung (seperti diklat, seminar, workshop), 

melakukan supervisi terhadap pembelajaran dikelas, dan memotivasi para 

pendidik dan tenaga kependidikan” 

b. Apa saja program pengembangan profesionalisme guru yang ada di Mts Al 

Manar Tembung? 

“Kegiatannya antara lain adalah Diklat, seminar atau workshop, dalam hal 

ini sekolah melakukan kerjasama dengan dinas terkait” 

c. Bagaimana kepala sekolah melakukan supervisi terhadap guru/karyawan? 

“Kepala sekolah dalam meningkatkan mutu pembelajaran melakukan 

supervisi terhadap kegiatan pembelajaran di Mts Al Manar Tembung. 

Kepala sekolah melakukan supervisi (pengawasan) kelas ke kelas setiap 

hari untuk mengetahui kegiatan pembelajaran yang dilakukan oleh para 

pendidik di Mts Al Manar Tembung.” 

d. Apasaja prestasi atau kemajuan di Mts Al Manar Tembung dalam masa 

kepemimpinan anda?  

“Juara Umum Penggalang kompetensi Pramuka Se-Kecamatan Percut Sei 

Tuan pada tahun 2020, Juara Umum Katagori Penggalang pada kompetensi 

HUT GUDEP 13345-13346 SEKabupaten Deli Serdang, Juara Umum II 

Putri kegiatan Kemsama Penggalang ke-5 SE-Sumbangut Pada Tahun 

2017, Juara III Kompetensi Sains IPA SEkabupaten Deli Serdang pada 

tahun 2017, Juara I Kompetensi Sains Matematika SE-Provinsi Sumatera 

Utara pada tahun 2016.” 
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Transkip wawancara dengan Wakil Kepala Sekolah 

 Reponden : Siti Maisaroh S.Pd 

Jabatan : WKM Kurikulum 

1. Kepemimpinan Pembelajaran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu 

Belajar Siswa 

a. Bagaimanakah pendapat anda tentang kepemimpinan kepala sekolah 

Mts Al Manar Tembung? 

“Kepala sekolah dalam menjalankan kepemimpinan dan tugasnya 

sebagai kepala sekolah dengan baik. Kepala sekolah sekolah 

mempunyai kompetensi yang harus dimiliki oleh seorang kepala 

sekolah. Beliau demokratis tidak memutuskan kebijakan secara 

sepihak, tegas, mudah bergaul, komunikatif dan sangat peduli dengan 

bawahannya serta keibuan (dekat dengan bawahannya)” 

b. Apakah kepala sekolah menjadi tauladan bagi anda? 

“Iya, kepala sekolah memberikan contoh yang baik bagi para 

bawahannya. Seperti tentang kedisiplinan, kepala sekolah sangat 

menekankan kedisiplinan untuk para guru dan karyawannya.” 

2. Kendala Kepemimpinan pembelajaran Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan Mutu Belajar Siswa 

a. Apasaja kendala dalam melaksanakan pembelajaran? 

“Kendalanya adalah kurang lengkapnya alat-alat praktikum dan rak-

rak buku perpustakaan masih kurang. Sehingga kegiatan pembelajaran 

yang PAIKEM.” 
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b. Apakah anda ikut andil dalam pengambilan kebijakan di Mts Al 

Manar Tembung? 

“Iya, saya dilibatkan dalam pengambilan keputusan ketika ada suatu 

masalah yang menyangkut masalah peningkatan mutu pembelajaran. 

Kepala sekolah demokratis, tidak mengambil keputusan secara 

sepihak.” 

3. Upaya Kepemimpinan pembelajaran Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan Mutu Belajar Siswa 

a. Apakah kepala sekolah memotivasi guru agar maju dalam 

menjalankan profesinya? 

“iya, kepala sekolah mengadakan agenda pertemuan rutin di ruangan 

guru yang membahas tentang apasaja agenda minggu tersebut, 

evaluasi kegiatan minggu lalu, serta memberikan motivasi terhadap 

guru agar semangat dalam melaksanakan pembelajaran.” 

b. Apakah kepala sekolah melakukan supervisi/pengawasan kepada guru 

ketika melaksanakan pembelajaran secara rutin? 

“Kepala sekolah dalam meningkatkan mutu pembelajaran melakukan 

supervisi terhadap kegiatan pembelajaran di Mts Al Manar Tembung. 

Kepala sekolah melakukan supervisi (pengawasan) dengan memantau 

ruang kelas satu persatu untuk mengetahui kegiatan pembelajaran 

yang dilakukan oleh para pendidik di Mts Al Manar Tembung. Hal 

tersebut dilakukannya setiap hari”. 

c. Apakah pembelajaran di Mts Al Manar Tembung sudah sesuai standar 

mutu yang telah di tetapkan? 

“Dalam penyelenggaraan pembelajaran di Mts Al Manar Tembung 

sudah bisa dikatakan bermutu dan sesuai standar yang ditentukan oleh 
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Dinas Pendidikan. Buktinya Mts Al Manar Tembung sering mengikuti 

lomba yang berkaitan dengan pembelajaran dan mendapatkan juara 

Kepala sekolah kami kepemimpinannya juga baik, walaupun masih 

ada kekukarangan akan tetapi beliau selalu berusaha dalam 

peningkatan mutu, semua tugas yang dijalankan semua sesuai dengan 

prosedur terutama dalam hal pembelajaran”. 
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Transkip wawancara dengan Guru Mts Al Manafr Tembung 

 Reponden : Muhammad Iqbal Hrp, S.Pd.I 

Jabatan : Guru Mts Al Manar Tembung 

1. Kepemimpinan Pembelajaran Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu 

Belajar Siswa 

a. Bagaimanakah pendapat anda tentang kepemimpinan kepala Mts Al 

Manar Tembung? 

“Kepala sekolah dalam menjalankan kepemimpinan dan tugasnya 

sebagai kepala sekolah dengan baik. Kepala sekolah sekolah 

mempunyai kompetensi yang harus dimiliki oleh seorang kepala 

sekolah. Beliau demokratis tidak memutuskan kebijakan secara 

sepihak, tegas, mudah bergaul, komunikatif dan sangat peduli dengan 

bawahannya serta keibuan (dekat dengan bawahannya)” 

b. Apakah kepala sekolah menjadi tauladan bagi anda? 

“Iya, kepala sekolah memberikan contoh yang baik bagi para 

bawahannya. Seperti tentang kedisiplinan, kepala sekolah sangat 

menekankan kedisiplinan untuk para guru dan karyawannya.” 

2. Kendala Kepemimpinan pembelajaran Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan Mutu Belajar Siswa 

a. Apasaja kendala dalam melaksanakan pembelajaran? 

“Kendalanya adalah kurang lengkapnya alat-alat praktikum dan 

kurang rak buku, lemari buku. Sehingga kegiatan pembelajaran yang 

PAIKEM.” 

b. Apakah anda ikut andil dalam pengambilan kebijakan di SD Nurul 

Islam? 
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“Iya, saya dilibatkan dalam pengambilan keputusan ketika ada suatu 

masalah yang menyangkut masalah peningkatan mutu pembelajaran. 

Kepala sekolah demokratis, tidak mengambil keputusan secara 

sepihak.” 

3. Upaya Kepemimpinan pembelajaran Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan Mutu Belajar Siswa 

a. Apakah kepala sekolah memotivasi guru agar maju dalam 

menjalankan profesinya? 

“iya, kepala sekolah mengadakan agenda pertemuan rutin di ruangan 

guru yang membahas tentang apasaja agenda minggu tersebut, 

evaluasi kegiatan minggu lalu, serta memberikan motivasi terhadap 

guru agar semangat dalam melaksanakan pembelajaran.” 

b. Apakah kepala sekolah melakukan supervisi/pengawasan kepada guru 

ketika melaksanakan pembelajaran secara rutin? 

“Kepala sekolah dalam meningkatkan mutu pembelajaran melakukan 

supervisi terhadap kegiatan pembelajaran di Mts Al Manar Tembung. 

Kepala sekolah melakukan supervisi (pengawasan) dengan memantau 

ruang kelas satu persatu untuk mengetahui kegiatan pembelajaran 

yang dilakukan oleh para pendidik di Mts Al Manar Tembung. Hal 

tersebut dilakukannya setiap harinya.” 

c. Apakah pembelajaran di Mts Al Manar Tembung sudah sesuai standar 

mutu yang telah di tetapkan? 

“Dalam penyelenggaraan pembelajaran di Mts Al Manar Tembung 

sudah bisa dikatakan bermutu dan sesuai standar yang ditentukan oleh 

Dinas Pendidikan. Buktinya Mts Al Manar Tembung sering mengikuti 

lomba yang berkaitan dengan pembelajaran dan mendapatkan juara 

Kepala sekolah kami kepemimpinannya juga baik, walaupun masih 
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ada kekukarangan akan tetapi beliau selalu berusaha dalam 

peningkatan mutu, semua tugas yang dijalankan semua sesuai dengan 

prosedur terutama dalam hal pembelajaran.” 

d. Apakah kepala sekolah memberikan solusi ketika anda mengalami 

masalah dalam pembelajaran? 

“ya, kepala sekolah selaku pemimpin dan pembimbing di lembaga 

sekolah memberikan solusi ketika saya mengalami masalah dalam 

mengajar di kelas.” 
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Lampiran II 

Foto Bersama Ketua Yayasan Ustadz Ngatman Aziz 

 

Foto Bersama Kepala Sekolah Mts Al Manar Tembung 
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Foto bersama Pak Iqbal  Selaku Guru Mts Al Manar 

 

trophy Juara Umum Mts Al Manar Tembung 
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Surat Izin Riset 
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Surat Keterangan Telah Melaksanakan Penelitian 
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