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LAMPIRAN 

 

STRATEGI PENGELOLAAN WAKAF PRODUKTIF DALAM RANGKA 

PEMBERDAYAAN EKONOMI UMAT PADA WAKAF PRODUKTIF DOMPET 

DHUAFA WASPADA 

Pertanyaan yang ingin diajukan kepada Yayasan Dompet Dhuafa Waspada : 

1. Apa saja strategi pengelolaan wakaf produktif yang dilakukan oleh dompet dhuafa 

waspada dalam rangka pemberdayaan ekonomi umat? 

2. Apakah ada data-data mengenai program –program dari dompet dhuafa waspada 

dalam menjalankan pengelolaan wakaf produktif ? 

3. Apakah ada data-data seperti data penerimaan, data pendistribusian, dan data 

keuangan dompet dhuafa di tahun 2020? 

4. Mengenai lokasi dompet dhuafa, apakah lokasi pengelolaan wakaf terbilang strategis 

? 

5. Didalam menjalankannya, dompet dhuafa waspada ada bekerja sama dengan lembaga 

sosial lainnya ? 

6. Bagaimana dengan sumber dana yang di gunakan oleh dompet dhuafa waspada dalam 

pemberdayaan ekonomi umat ? 

7. Apa saja kegiatan yang dilakukan oleh dompet dhuafa waspada dalam melaksanakan 

pemberdayaan ekonomi umat ? 

8. Apakah ada table data terkait mengenai penghimpunan dana berdasarkan jenis 

transaksi dan data pendistribusian berdasarkan program ? 

9. Hasil yang didapatkan dari pendistribusian pengelolaan wakaf di dompet dhuafa 

waspada, di alokasikan ke mana saja ? 

10. Apa saja peluang dan hambatan dalam melaksanakan pengelolaan wakaf produktif di 

dompet dhuafa ? 

11. Apa saja solusi mengatasi kendala hambatan tersebut, baik itu internal maupun 

eksternal ? 

 

 

KUESIONER PEMBERIAN BOBOT DAN RATING PADA FAKTOR-FAKTOR 

STRATEGI INTERNAL DAN EKSTERNAL KANTOR DHUAFA WASPADA KOTA 

MEDAN SUMATERA UTARA 
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NAMA : Sulaiman 

DIVISI : Pimpinan 

Keterangan : 

1. Beri bobot masing-masing faktor tersebut dengan sekala mulai dari 1,0 (Paling 

Penting) sampai 0,0 (Tidak Penting) berdasarkan pengaruh faktorfaktor tersebut 

terhadap posisi strategis perusahaan. ( semua bobot tersebut jumlahnya tidak boleh 

melebihi skor total 1,00). 

2. Berilah angka pada kolom rating berdasarkan seberapa kuat atau lemahnya pengaruh 

faktor tersebut terhadap pengembangan Dompet Dhuafa antara sekala : 1 = Kurang 2 

= Cukup 3 = Baik, 4 = Sangat Baik. 

MATRIKS IFAS 

No Faktor Internal Bobot Rating 

 Kekuatan   

1 Memiliki badan hukum 0.15 4 

2 Memiliki Infrastruktur berupa 

kantor Dompet Dhuafa 

 

0.08 4 

3 Mempunyai Struktur organisasi 

yang jelas dan legal 

 

0.08 3 

4 Rapat sosial serta pembinaan 

 

0.10 4 

5 Bersifat independen, netral 

 

0.10 3 

6 Menyalurkan zakat secara 

terprogram dan bertanggungjawab 

 

0.10 4 

7 Pendistribusian zakat dilakukan adil 

 

0.10 4 

 Total Kekuatan 0.71  

 Kelemahan   

1 Sumber daya manusia yang masih 

kurang maksimal 

0.04 3 

2 Masih kurangnya keterampilan 

manajemen 

0.04 2 

3 Akuntabilitas pengelolaan zakat 

belum bisa di akses oleh masyarakat 

0.04 2 

4 Kurang inovatif dan kreatif 0.03 3 

5 Belum mempunyai visi 

pemberdayaan 

0.03 2 

6 Pendayagunaan zakat masih bersifat 

konsumtif 

0.04 2 



 
 

80 
 

7 Masih banyak masyarakat yang 

belum mengetahui tentang 

BAZNAS 

0.04 2 

8 Lokasi Dompet Dhuafa kurang 

strategis 

0.03 3 

 Total Kelemahan 0.29  

 Total 1.00  

 

MATRIKS EFAS 

No Faktor Internal Bobot Rating 

 Kekuatan   

1 Masyarakat Kota Medan mayoritas 

beragama islam 

 

0.50 3 

2 Potensi masyarakat berzakat sangat 

besar 

 

0.15 3 

3 Sebagian masyarakat percaya 

bahwa dompet dhuafa kota Medan 

dikelola secara profesional 

 

0.15 3 

 Total Kekuatan 0.80  

 Kelemahan   

1 Kurangnya pemahaman masyarakat 

tentang zakat dan sistem syariah 

 

0.10 2 

2 Masih banyak masyarakat yang 

menyalurkan zakatnya langsung 

secara pribadi kepada mustahik 

 

0.05 2 

3 Kurangnya kesadaran masyarakat 

untuk mengumpulkan zakatnya 

melalui dompet Dhuafa Medan. 

 

0.05 2 

 Total Kelemahan 0.20  

 Total 1.00  

 

NAMA : Ibu Aan 

DIVISI : Keungan (Fundraising) 

Keterangan : 

1. Beri bobot masing-masing faktor tersebut dengan sekala mulai dari 1,0 (Paling 

Penting) sampai 0,0 (Tidak Penting) berdasarkan pengaruh faktorfaktor tersebut 
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terhadap posisi strategis perusahaan. ( semua bobot tersebut jumlahnya tidak boleh 

melebihi skor total 1,00). 

2. Berilah angka pada kolom rating berdasarkan seberapa kuat atau lemahnya pengaruh 

faktor tersebut terhadap pengembangan Dompet Dhuafa antara sekala : 1 = Kurang 2 

= Cukup 3 = Baik, 4 = Sangat Baik. 

MATRIKS IFAS 

No Faktor Internal Bobot Rating 

 Kekuatan   

1 Memiliki badan hukum 0.15 4 

2 Memiliki Infrastruktur berupa 

kantor Dompet Dhuafa 

 

0.08 4 

3 Mempunyai Struktur organisasi 

yang jelas dan legal 

 

0.08 3 

4 Rapat sosial serta pembinaan 

 

0.10 4 

5 Bersifat independen, netral 

 

0.10 3 

6 Menyalurkan zakat secara 

terprogram dan bertanggungjawab 

 

0.10 4 

7 Pendistribusian zakat dilakukan adil 

 

0.10 4 

 Total Kekuatan 0.71  

 Kelemahan   

1 Sumber daya manusia yang masih 

kurang maksimal 

0.04 3 

2 Masih kurangnya keterampilan 

manajemen 

0.04 2 

3 Akuntabilitas pengelolaan zakat 

belum bisa di akses oleh masyarakat 

0.04 2 

4 Kurang inovatif dan kreatif 0.03 3 

5 Belum mempunyai visi 

pemberdayaan 

0.03 2 

6 Pendayagunaan zakat masih bersifat 

konsumtif 

0.04 2 

7 Masih banyak masyarakat yang 

belum mengetahui tentang 

BAZNAS 

0.04 2 

8 Lokasi Dompet Dhuafa kurang 

strategis 

0.03 3 

 Total Kelemahan 0.29  

 Total 1.00  

 

MATRIKS EFAS 
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No Faktor Internal Bobot Rating 

 Kekuatan   

1 Masyarakat Kota Medan mayoritas 

beragama islam 

 

0.50 3 

2 Potensi masyarakat berzakat sangat 

besar 

 

0.15 3 

3 Sebagian masyarakat percaya 

bahwa dompet dhuafa kota Medan 

dikelola secara profesional 

 

0.15 3 

 Total Kekuatan 0.80  

 Kelemahan   

1 Kurangnya pemahaman masyarakat 

tentang zakat dan sistem syariah 

 

0.10 2 

2 Masih banyak masyarakat yang 

menyalurkan zakatnya langsung 

secara pribadi kepada mustahik 

 

0.05 2 

3 Kurangnya kesadaran masyarakat 

untuk mengumpulkan zakatnya 

melalui dompet Dhuafa Medan. 

 

0.05 2 

 Total Kelemahan 0.20  

 Total 1.00  

 

 

NAMA : Jaka Rahim Perdana 

DIVISI : Narasumber 

Keterangan : 

1. Beri bobot masing-masing faktor tersebut dengan sekala mulai dari 1,0 (Paling 

Penting) sampai 0,0 (Tidak Penting) berdasarkan pengaruh faktorfaktor tersebut 

terhadap posisi strategis perusahaan. ( semua bobot tersebut jumlahnya tidak boleh 

melebihi skor total 1,00). 

2. Berilah angka pada kolom rating berdasarkan seberapa kuat atau lemahnya pengaruh 

faktor tersebut terhadap pengembangan Dompet Dhuafa antara sekala : 1 = Kurang 2 

= Cukup 3 = Baik, 4 = Sangat Baik. 

MATRIKS IFAS 

No Faktor Internal Bobot Rating 
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 Kekuatan   

1 Memiliki badan hukum 0.15 4 

2 Memiliki Infrastruktur berupa 

kantor Dompet Dhuafa 

 

0.08 4 

3 Mempunyai Struktur organisasi 

yang jelas dan legal 

 

0.08 3 

4 Rapat sosial serta pembinaan 

 

0.10 4 

5 Bersifat independen, netral 

 

0.10 3 

6 Menyalurkan zakat secara 

terprogram dan bertanggungjawab 

 

0.10 4 

7 Pendistribusian zakat dilakukan adil 

 

0.10 4 

 Total Kekuatan 0.71  

 Kelemahan   

1 Sumber daya manusia yang masih 

kurang maksimal 

0.04 3 

2 Masih kurangnya keterampilan 

manajemen 

0.04 2 

3 Akuntabilitas pengelolaan zakat 

belum bisa di akses oleh masyarakat 

0.04 2 

4 Kurang inovatif dan kreatif 0.03 3 

5 Belum mempunyai visi 

pemberdayaan 

0.03 2 

6 Pendayagunaan zakat masih bersifat 

konsumtif 

0.04 2 

7 Masih banyak masyarakat yang 

belum mengetahui tentang 

BAZNAS 

0.04 2 

8 Lokasi Dompet Dhuafa kurang 

strategis 

0.03 3 

 Total Kelemahan 0.29  

 Total 1.00  

 

MATRIKS EFAS 

No Faktor Internal Bobot Rating 

 Kekuatan   

1 Masyarakat Kota Medan mayoritas 

beragama islam 

 

0.50 3 

2 Potensi masyarakat berzakat sangat 

besar 

 

0.15 3 

3 Sebagian masyarakat percaya 

bahwa dompet dhuafa kota Medan 

0.15 3 
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dikelola secara profesional 

 

 Total Kekuatan 0.80  

 Kelemahan   

1 Kurangnya pemahaman masyarakat 

tentang zakat dan sistem syariah 

 

0.10 2 

2 Masih banyak masyarakat yang 

menyalurkan zakatnya langsung 

secara pribadi kepada mustahik 

 

0.05 2 

3 Kurangnya kesadaran masyarakat 

untuk mengumpulkan zakatnya 

melalui dompet Dhuafa Medan. 

 

0.05 2 

 Total Kelemahan 0.20  

 Total 1.00  
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