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LAMPIRAN – LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Pedoman Observasi 

Obsevasi dilaksanakan dengan tujuan mendapatkan data dari penelitian 

kualitatif. Data yang dikumpulkan bersumber dari seluruh stakehoulder yang 

terkait tentang  Manajemen Pendidik Madrasah Aliyah Swasta di Kabupaten Deli 

Serdang, meliputi: 

A. Tujuan 

Untuk memperoleh data baik fisik maupun nonfisik dalam tentang  

Manajemen Pendidik Madrasah Aliyah Swasta di Kabupaten Deli Serdang Aspek 

yang diamati, meliputi: 

1. Alamat/lokasi madrasah 

2. Lingkungan fisik madrasah pada umumnya 

3. Unit kantor/ruang guru dan ruang TU 

4. Pelaksanaan Manajemen Pendidik Madrasah Aliyah Swasta di 

Kabupaten Deli Serdang 

5. Dokumen Pendukung lainnya 

6. Stakehoulder yang ikut berperan dalam Manajemen Pendidik. 
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Lampiran 2. Pedoman Wawancara  

Pedoman Umum Pelaksanaan Wawancara : 

1. Ucapkan salam. 

2. Tanyakan kabar serta perbincangan ringan sebelum wawancara. 

3. Lakukan perkenalan dua arah, baik pewawancara maupun informan mulai 

dari nama, umur, pendidikan, pekerjaan, jabatan 

4. Berikan himbauan kepapda seluruh informan bahwa seluruh informasi yang 

di sampaikan tidak akan mempengaruhi dirinya. 

5. Tanyakan kesediaaan diwawancarai atau tidak. 

6. Ucapkan terimakasih atas kesediaan diwawancarai 

7. Jelaskan maksud dan tujuan wawancara 

8. Wawancara dilakukan oleh peneliti 

9. Dalam diskusi, informan bebas mengeluarkan pendapat. 

10. Dijelaskan bahwa pendapat, saran dan pengalaman sangat berharga 

11. Dalam wawancara tidak ada jawaban yang benar atau salah serta dijaga 

kerahasiaannya. 

 

  



 

 

108 

 

Lampiran 3. Daftar Wawancara  Ketua Yayasan / Kepala Madrsah 

 

Nama   :  

Status/ Jabatan :  

 

A. Perencanaan Pendidik: 

1. Coba Bapak/ Ibu ceritakan tentang bagaimana sistem rekrutmen tenaga 

pendidik madrasah ini? 

2. Apakah dilakukan tes kompetensi dalam merekrut tenaga pendidik? 

3. Apakah   pihak   Yayasan   memperhatikan   rekam   jejak   calon   tenaga 

pendidikan? 

4. Bagaimana rasio jumlah siswa dan guru dalam pelaksanaan proses belajar 

dan mengajar? 

B. Pelaksanaan Pendidik : 

5. Bagaimana usaha Bapak/Ibu dalam meningkatkan mutu pendidikan? 

6. Apakah madrasah ini mewajibkan penggunaan RPP, Silabus, Prota, Prosem 

saat mengajar? 

7. Apakah madrasah ini mewajibkan tiap pendidik memiliki buku 

pegangannya tersendiri? 

8. Apakah madrasah ini mewajibkan penggunaan media pembelajaran? 

9. Bagaimana penerapan RPP, Silabus, Prota, Prosem di madrasah ini? 

10. Apakah dilakukan pembinaan dan pelatihan untuk meningkatkan 

kompetensi tenaga pendidik di Madrasah ini? 

11. Apakah bapak/ Ibu menempatkan tenaga pendidik berdasarkan latar 

belakang pendidikan? 

12. Coba Bapak/ Ibu ceritakan tentang bagaimana sistem pembelajaran tenaga 

pendidik di Madrasah ini? 

13. Bagaimana sanksi kepada tenaga pendidik yang melanggar peraturan 

Madrasah? 

14. Apakah diberikan reward kepada tenaga pendidik yang berprestasi? 
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C. Kontrol Pendidik: 

15. Apakah Bapak/Ibu selalu memperhatikan tingkah laku tenaga pendidik 

dalam melaksanakan tugasnya masing-masing? 

16. Apakah Bapak/Ibu memberikan teguran secara langsung kepada tenaga 

pendidik yang melalaikan tugasnya? 

17. Coba Bapak/ Ibu ceritakan tentang bagaimana strategi    tenaga    pendidik    

dalam menjalankan tugasnya? 

18. Apakah Bapak/Ibu memperhatikan kompetensi tenaga pendidik dalam 

menjalankan tugasnya masing-masing? 

19. Apakah Bapak/Ibu memberikan saran ataupun masukan kepada tenaga 

pendidik dalam menjalankan tugasnya masing-masing? 

D. Evaluasi Pendidik: 

20. Apakah Bapak/Ibu memperhatikan peningkatan kinerja tenaga pendidik 

dalam melaksanakan tugasnya masing-masing? 

21. Apakah Bapak/Ibu menganalisi kekuatan potensi tenaga pendidik? 

22. Apakah  Bapak/Ibu  memperhatikan  kelemahan  setiap  tenaga  pendidik 

dalam melaksanakan tugasnya? 

23. Apakah Bapak/Ibu menganalisis kendala-kendala terhadap pelaksanaan 

tugas tenaga pendidik? 

24. Apakah   Bapak/Ibu   memperhatikan   peningkatan   kedisiplinan   tenaga 

pendidik dalam menjalankan tugasnsya masing-maisng? 
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Lampiran 4. Daftar Wawancara Guru / Kepala Madrsah  

 

Nama   :  

Status/ Jabatan :  

 

A. Perencanaan Pendidik: 

1. Coba Bapak/Ibu Ceritakan Bagaimana rekrutmen tenaga pendidik madrasah 

ini? 

2. Apakah dilakukan tes kompetensi dalam merekrut tenaga pendidik? 

3. Apakah   pihak   Yayasan   memperhatikan   rekam   jejak   calon   tenaga 

pendidikan? 

4. Bagaimana rasio jumlah siswa dan guru dalam pelaksanaan proses belajar 

dan mengajar? 

B. Pelaksanaan Pendidik : 

5. Bagaimana usaha Bapak/Ibu dalam meningkatkan mutu pendidikan? 

6. Apakah madrasah ini mewajibkan penggunaan RPP, Silabus, Prota, Prosem 

saat mengajar? 

7. Apakah madrasah ini mewajibkan tiap pendidik memiliki buku 

pegangannya tersendiri? 

8. Apakah madrasah ini mewajibkan penggunaan media pembelajaran? 

9. Bagaimana penerapan RPP, Silabus, Prota, Prosem di madrasah ini? 

10. Apakah dilakukan pembinaan dan pelatihan untuk meningkatkan 

kompetensi tenaga pendidik di Madrasah ini? 

11. Apakah bapak/ Ibu menempatkan tenaga pendidik berdasarkan latar 

belakang pendidikan? 

12. Coba Bapak/ Ibu ceritakan tentang bagaimana sistem pembelajaran tenaga 

pendidik di Madrasah ini? 
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13. Bagaimana sanksi kepada tenaga pendidik yang melanggar peraturan 

Madrasah? 

14. Apakah diberikan reward kepada tenaga pendidik yang berprestasi? 
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Lampiran 5. Daftar Wawancara Murid / Ketua Yayasan / Kepala Madrasah  

Nama   :  

Status/ Jabatan :  

 

C. Kontrol Pendidik: 

1. Coba Adik ceritakan tentang bagaimana tingkah laku tenaga pendidik dalam 

melaksanakan tugasnya masing-masing? 

2. Bagaimana cara Adik mengingatkan tenaga pendidik yang melalaikan 

tugasnya? 

3. Apakah Adik mengamati strategi tenaga pendidik dalam menjalankan 

tugasnya? 

4. Apakah Adik memperhatikan kompetensi tenaga pendidik dalam 

menjalankan tugasnya masing-masing? 

5. Apakah Adik memberikan saran ataupun masukan kepada tenaga pendidik 

dalam menjalankan tugasnya masing-masing? 

6. Apakah adik melihat para pendidik memiliki buku pegangannya tersendiri? 

7. Apakah adik melihat para pendidik menggunakan media pembelajaran? 

8. Apakah adik melihat para pendidik memiliki RPP, Silabus? 

9. Bagaimana pelaksanaan pembelajaran yang dilaksanakan para pendidik di 

madrasah ini? 

D. Evaluasi Pendidik: 

10. Apakah Adik memperhatikan peningkatan kinerja tenaga pendidik dalam 

melaksanakan tugasnya masing-masing? 

11. Apakah Adik menganalisi kekuatan potensi tenaga pendidik? 

12. Apakah Adik memperhatikan kelemahan setiap tenaga pendidik dalam 

melaksanakan tugasnya? 

13. Apakah Adik menganalisis kendala-kendala terhadap pelaksanaan tugas 

tenaga pendidik? 
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14. Apakah Adik memperhatikan peningkatan kedisiplinan tenaga pendidik 

dalam menjalankan tugasnsya masing-maisng? 

15. Apakah para pendidik melaksanakan pembelajaran dengan terstruktur? 
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Lampiran 6. Catatan Lapangan Hasil Observasi I (MAS DA) 
 

No Hari/Tanggal Lokasi Hasil Sumber data Waktu Obyek 

1.  Sabtu, 5 

Februari 2022 

Yayasan 

Pesantre

n Darul 

Arafah 

Raya 

Kondisi Madrasah Aliyah Swasta 

Darul Arafah  

09.30 – 

11.30 

wib 

Madrasah 

Aliyah 

Swasta 

Darul 

Arafah 

2. 

Sabtu, 23 April 

2022 

 

Ruang 

Kepala 

Madrasa

h  

Analisis kasus permasalahan 

penelitian. 

08.30 – 

11.30 

WIB 

Kepala 

Madrasah 

3. 
Senin, 23 Mei  

2022 

Ruang 

guru 

Dan 

Ruang 

Kelas    

Analisis Kegiatan belajar 

mengajar dan kegiatan di 

Madrasah Aliyah Swasta Darul 

Arafah 

08.00 – 

10.03 

wib 

Guru, staf, 

dan siswa 

4. 
Rabu, 9 Juni 

2022 

Ruang 

kurikulu

m, 

ruang 

TU  

Data guru, Sejarah madrasah, 

Identitas madrasah,Visi misi dan 

tujuan madrasah, Data RPP, 

Silabus.  

08.00 – 

10.30 

wib 

Guru, TU 

5. Selasa, 14 Juni 

2022 

Ruang 

Kepala 

Madrasa

h 

Analisis pelaksanaan manajemen 

pendidik di Madrasah Aliyah 

Swasta Darul Arafah 

08.30 – 

10.40 

WIB 

Ketua 

Yayasan & 

Kepala 

Madrasah  

6. 
Kamis,   

23 Juni 2022 

Ruang 

dewan 

guru 

dan 

lingkun

gan 

madrasa

h 

Analisis kontrol & evaluasi 

manajemen pendidik di 

Madrasah Aliyah Swasta Darul 

Arafah 

10.00 – 

12.00 

wib 

Guru dan 

siswa 
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Lampiran 7. Catatan Lapangan Hasil Observasi II (MAS IKM) 

 

No Hari/Tanggal Lokasi Hasil Sumber data Waktu Obyek 

1.  Juma’t, 4 

Februari 2022 

Yayasan 

Pendidi

kan 

Kesuma 

LKMD 

Kondisi Madrasah Aliyah Swasta 

Insan Kesuma Madani  

07.30 – 

9.30 

WIB 

Madrasah 

Aliyah 

Swasta 

Insan 

Kesuma 

Madani 

2. 

Senin, 25 April 

2022 

 

Ruang 

Kepala 

Madrasa

h  

Analisis kasus permasalahan 

penelitian. 

07.56 – 

11.07 

WIB 

Kepala 

Madrasah 

3. 
Rabu, 25 Mei  

2022 

Ruang 

guru 

Dan 

Ruang 

Kelas    

Analisis Kegiatan belajar 

mengajar dan kegiatan di 

Madrasah Aliyah Swasta Insan 

Kesuma Madani 

07.56 – 

11.07 

WIB 

Guru, staf, 

dan siswa 

4. 
Kamis, 10 Juni 

2022 

Ruang 

kurikulu

m, 

ruang 

TU  

Data guru, Sejarah madrasah, 

Identitas madrasah,Visi misi dan 

tujuan madrasah, Data RPP, 

Silabus.  

08.00 – 

10.30 

WIB 

Guru, TU 

5. Rabu, 15 Juni 

2022 

Ruang 

Kepala 

Madrasa

h 

Analisis pelaksanaan manajemen 

pendidik di Madrasah Insan 

Kesuma Madani 

08.30 – 

10.40 

WIB 

Ketua 

Yayasan & 

Kepala 

Madrasah  

6. 
Sabtu, 25 Juni 

2022 

Ruang 

dewan 

guru 

dan 

lingkun

gan 

madrasa

h 

Analisis kontrol & evaluasi 

manajemen pendidik di 

Madrasah Aliyah Swasta Insan 

Kesuma Madani 

10.00 – 

12.00 

WIB 

Guru dan 

siswa 
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Lampiran 8. Dokumen Pendukung 

 

Gambar 8.1 MAS Darul Arafah 
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Gambar 8. 2  

MAS Insan Kesuma Madani 
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Gambar 8. 3  

Sertifikat Akreditasi MAS Darul Arafah 
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Gambar 8.4 

 Sertifikat Akreditasi MAS Insan Kesuma Madani 
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Gambar 8. 5 

  Wawancara Dengan Kepala Madrasah (Marwan Halim, S.PdI) MAS DA 

 

 

Gambar 8. 6 

 Wawancara Dengan Kepala Madrasah (Sahril Ritonga, M.Pd) MAS IKM 
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Gambar 8.7 

 Wawancara Dengan Pendidik (Indra Syahputra, M.A) MAS DA 

 

Gambar 8. 8 

 Wawancara Dengan Pendidik (Fitri Rahayu, S.Kom) MAS IKM 
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Gambar 8. 9 

Wawancara dengan salah satu Murid (Rahmadani) MAS DA 

 

 

Gambar 8. 10  

Wawancara dengan salah Murid (Rizky Wahyudi) MAS IKM 
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Gambar 8. 11 

Wawancara dengan Ketua Yayasan (Retno Pringadi, S.Pd) MAS IKM 

 

 

Gambar 8. 12 

Wawancara dengan Pendidik (Wira Wansyah, S.Pd) MAS IKM 
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Gambar 8.13 

Arsip MAS DA 

 

 

 

RPP, Silabus, Prota, Prosem 
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Gambar 8. 14 

Arsip MAS IKM 

 

RPP, Silabus, Prota, Prosem 
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Lampiran 9. Surat Izin Riset  

 

Surat Izin Riset Madrasah Aliyah Swasta Darul Arafah 
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Surat Izin Riset Madrasah Aliyah Swasta Insan Kesuma Madani 
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Lampiran 10. Surat Balasan Izin Riset  

Surat Balasan Madrasah Aliyah Swasta Darul Arafah 
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Surat Balasan Madrasah Aliyah Swasta Insan Kesuma Madani 
 

 

 


