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LAMPIRAN - LAMPIRAN

Lampiran 1. Pedoman Observasi
Obsevasi dilaksanakan dengan tujuan mendapatkan data dari penelitian

kualitatif. Data yang dikumpulkan bersumber dari seluruh stakehoulder yang

terkait tentang Manajemen Pendidik Madrasah Aliyah Swasta di Kabupaten Deli

Serdang, meliputi:

A. Tujuan

Untuk memperolen data baik fisik maupun nonfisik dalam tentang

Manajemen Pendidik Madrasah Aliyah Swasta di Kabupaten Deli Serdang Aspek

yang diamati, meliputi:

1.

2
3.
4

e

Alamat/lokasi madrasah

Lingkungan fisik madrasah pada umumnya

Unit kantor/ruang guru dan ruang TU

Pelaksanaan Manajemen Pendidik Madrasah Aliyah Swasta di
Kabupaten Deli Serdang

Dokumen Pendukung lainnya

Stakehoulder yang ikut berperan dalam Manajemen Pendidik.
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Lampiran 2. Pedoman Wawancara

Pedoman Umum Pelaksanaan Wawancara :

1. Ucapkan salam.

2. Tanyakan kabar serta perbincangan ringan sebelum wawancara.

3. Lakukan perkenalan dua arah, baik pewawancara maupun informan mulai
dari nama, umur, pendidikan, pekerjaan, jabatan

4. Berikan himbauan kepapda seluruh informan bahwa seluruh informasi yang

di sampaikan tidak akan mempengaruhi dirinya.

Tanyakan kesediaaan diwawancarai atau tidak.

Ucapkan terimakasih atas kesediaan diwawancarai

Jelaskan maksud dan tujuan wawancara

Wawancara dilakukan oleh peneliti

© © N o O

Dalam diskusi, informan bebas mengeluarkan pendapat.
10. Dijelaskan bahwa pendapat, saran dan pengalaman sangat berharga
11. Dalam wawancara tidak ada jawaban yang benar atau salah serta dijaga

kerahasiaannya.
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Lampiran 3. Daftar Wawancara Ketua Yayasan / Kepala Madrsah

Nama

Status/ Jabatan:

A. Perencanaan Pendidik:

1.

Coba Bapak/ Ibu ceritakan tentang bagaimana sistem rekrutmen tenaga
pendidik madrasah ini?

Apakah dilakukan tes kompetensi dalam merekrut tenaga pendidik?

Apakah pihak Yayasan memperhatikan rekam jejak calon tenaga
pendidikan?

Bagaimana rasio jumlah siswa dan guru dalam pelaksanaan proses belajar

dan mengajar?

B. Pelaksanaan Pendidik :

10.

11.

12.

13.

14.

Bagaimana usaha Bapak/Ibu dalam meningkatkan mutu pendidikan?
Apakah madrasah ini mewajibkan penggunaan RPP, Silabus, Prota, Prosem
saat mengajar?

Apakah madrasah ini mewajibkan tiap pendidik memiliki buku
pegangannya tersendiri?

Apakah madrasah ini mewajibkan penggunaan media pembelajaran?
Bagaimana penerapan RPP, Silabus, Prota, Prosem di madrasah ini?

Apakah dilakukan pembinaan ' dan  pelatihan untuk meningkatkan
kompetensi tenaga pendidik di Madrasah ini?

Apakah bapak/ Ibu menempatkan tenaga pendidik berdasarkan latar
belakang pendidikan?

Coba Bapak/ Ibu ceritakan tentang bagaimana sistem pembelajaran tenaga
pendidik di Madrasah ini?

Bagaimana sanksi kepada tenaga pendidik yang melanggar peraturan
Madrasah?

Apakah diberikan reward kepada tenaga pendidik yang berprestasi?
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C. Kontrol Pendidik:

15.

16.

17.

18.

19.

Apakah Bapak/lbu selalu memperhatikan tingkah laku tenaga pendidik
dalam melaksanakan tugasnya masing-masing?

Apakah Bapak/Ibu memberikan teguran secara langsung kepada tenaga
pendidik yang melalaikan tugasnya?

Coba Bapak/ Ibu ceritakan tentang bagaimana strategi  tenaga  pendidik
dalam menjalankan tugasnya?

Apakah Bapak/lbu memperhatikan kompetensi tenaga pendidik dalam
menjalankan tugasnya masing-masing?

Apakah Bapak/lbu memberikan saran ataupun masukan kepada tenaga

pendidik dalam menjalankan tugasnya masing-masing?

D. Evaluasi Pendidik:

20.

21.
22.

23.

24.

Apakah Bapak/Ibu memperhatikan peningkatan kinerja tenaga pendidik
dalam melaksanakan tugasnya masing-masing?

Apakah Bapak/Ibu menganalisi kekuatan potensi tenaga pendidik?

Apakah Bapak/lbu memperhatikan kelemahan setiap tenaga pendidik
dalam melaksanakan tugasnya?

Apakah Bapak/Ibu menganalisis kendala-kendala terhadap pelaksanaan
tugas tenaga pendidik?

Apakah Bapak/lbu memperhatikan peningkatan kedisiplinan tenaga

pendidik dalam menjalankan tugasnsya masing-maisng?
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Lampiran 4. Daftar Wawancara Guru / Kepala Madrsah

Nama

Status/ Jabatan:

A. Perencanaan Pendidik:

1.

Coba Bapak/Ibu Ceritakan Bagaimana rekrutmen tenaga pendidik madrasah
ini?

Apakah dilakukan tes kompetensi dalam merekrut tenaga pendidik?

Apakah pihak Yayasan memperhatikan rekam jejak calon tenaga
pendidikan?

Bagaimana rasio jumlah siswa dan guru dalam pelaksanaan proses belajar

dan mengajar?

B. Pelaksanaan Pendidik :

10.

11.

12.

Bagaimana usaha Bapak/Ibu dalam meningkatkan mutu pendidikan?
Apakah madrasah ini mewajibkan penggunaan RPP, Silabus, Prota, Prosem
saat mengajar?

Apakah madrasah ini mewajibkan tiap pendidik memiliki buku
pegangannya tersendiri?

Apakah madrasah ini mewajibkan penggunaan media pembelajaran?
Bagaimana penerapan RPP, Silabus, Prota, Prosem di madrasah ini?
Apakah dilakukan pembinaan dan pelatihan untuk meningkatkan
kompetensi tenaga pendidik di Madrasah ini?

Apakah bapak/ Ibu menempatkan tenaga pendidik berdasarkan latar
belakang pendidikan?

Coba Bapak/ Ibu ceritakan tentang bagaimana sistem pembelajaran tenaga
pendidik di Madrasah ini?
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13. Bagaimana sanksi kepada tenaga pendidik yang melanggar peraturan
Madrasah?

14. Apakah diberikan reward kepada tenaga pendidik yang berprestasi?
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Lampiran 5. Daftar Wawancara Murid / Ketua Yayasan / Kepala Madrasah

Nama

Status/ Jabatan:

C. Kontrol Pendidik:

1.

© o N o

Coba Adik ceritakan tentang bagaimana tingkah laku tenaga pendidik dalam
melaksanakan tugasnya masing-masing?

Bagaimana cara Adik mengingatkan tenaga pendidik yang melalaikan
tugasnya?

Apakah Adik mengamati strategi tenaga pendidik dalam menjalankan
tugasnya?

Apakah Adik memperhatikan kompetensi tenaga pendidik dalam
menjalankan tugasnya masing-masing?

Apakah Adik memberikan saran ataupun masukan kepada tenaga pendidik
dalam menjalankan tugasnya masing-masing?

Apakah adik melihat para pendidik memiliki buku pegangannya tersendiri?
Apakah adik melihat para pendidik menggunakan media pembelajaran?
Apakah adik melihat para pendidik memiliki RPP, Silabus?

Bagaimana pelaksanaan pembelajaran yang dilaksanakan para pendidik di

madrasah ini?

D. Evaluasi Pendidik:

10.

11.
12.

13.

Apakah Adik memperhatikan peningkatan kinerja tenaga pendidik dalam
melaksanakan tugasnya masing-masing?

Apakah Adik menganalisi kekuatan potensi tenaga pendidik?

Apakah Adik memperhatikan kelemahan setiap tenaga pendidik dalam
melaksanakan tugasnya?

Apakah Adik menganalisis kendala-kendala terhadap pelaksanaan tugas
tenaga pendidik?
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14. Apakah Adik memperhatikan peningkatan kedisiplinan tenaga pendidik
dalam menjalankan tugasnsya masing-maisng?

15. Apakah para pendidik melaksanakan pembelajaran dengan terstruktur?

Medan, 19 April 2022

Validator,

Dr. SyauKani, M.Ed. Adm
NIP. 19600716 198603 1 002
NIDN. 2016076002
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Lampiran 6. Catatan Lapangan Hasil Observasi | (MAS DA)

Yayasan Madrasah
Sabtu, 5 Pesantre Kondisi Madrasah Aliyah Swasta 09.30 - Aliyah
. n Darul 11.30 Swasta
Februari 2022 Darul Arafah .
Arafah wib Darul
Raya Arafah
i Ruang _
Sabtu, 23 April Kepala | Analisis kasus permasalahan 08.30 Kepala
2022 o 11.30
Madrasa | penelitian. Madrasah
h wIB
Ruang . . .
Analisis Kegiatan belajar
. . guru . . . | 08.00 —
Senin, 23 Mei Dan mengajar dan  kegiatan  di 10.03 Guru,  staf,
2022 Madrasah Aliyah Swasta Darul . dan siswa
Ruang wib
Arafah
Kelas
Ruang
" kurikulu | Data guru, Sejarah madrasah, | gg.oo —
Rabu, 9 Juni Identitas madrasah,Visi misi dan '
2022 m, tujuan madrasah, Data RPP, 19530 Guru, TU
ruang | silabus. wi
TU
Ruang . . Ketua
Selasa, 14 Juni | Kepala Anal!5|_s pelgksanaan manajemen 08.30 Yayasan &
pendidik di Madrasah Aliyah | 10.40
2022 Madrasa Kepala
Swasta Darul Arafah wiB
h Madrasah
Ruang
dewan
guru Analisis kontrol & evaluasi
. . . . | 10.00 —
Kamis, dan manajemen pendidik di 12.00 Guru  dan
23 Juni 2022 lingkun | Madrasah Aliyah Swasta Darul Wi'b siswa
gan Arafah
madrasa
h
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Lampiran 7. Catatan Lapangan Hasil Observasi Il (MAS IKM)

Madrasah
Yayasan .
Pendidi g . 0730 | Alivan
Juma’t, 4 Kondisi Madrasah Aliyah Swasta ’ Swasta
. kan ; 9.30
Februari 2022 Insan Kesuma Madani Insan
Kesuma WIB Kesuma
LKMD Madani
in, 25 April | Ruang . 7.56 —
Senin, 25 Apri Kepala | Analisis kasus permasalahan 07.56 Kepala
2022 . 11.07
Madrasa | penelitian. Madrasah
h wiB
Ruang . . .
ur Analisis Kegiatan belajar 07.56 —
Rabu, 25 Mei g mengajar dan  kegiatan di ' Guru, staf,
Dan . 11.07 .
2022 Madrasah Aliyah Swasta Insan dan siswa
Ruang . WIB
Kesuma Madani
Kelas
Ruang
) | kurikulu | Data guru, Sejarah madrasah, | og.0g —
Kamis, 10 Juni m Identitas madrasah, Visi misi dan | 1020 | guru. TU
2022 ' tujuan madrasah, Data RPP, ) '
ruang | sifabus. wIiB
TU
Ruang . . Ketua
Rabu, 15 Juni Kepala Anal!5|_s pele}ksanaan manajemen | 08.30 — Yayasan &
pendidik di Madrasah Insan | 10.40
2022 Madrasa . Kepala
Kesuma Madani wiB
h Madrasah
Ruang
dewan
guru Analisis kontrol & evaluasi 10.00 —
Sabtu, 25 Juni dan manajemen pendidik di 12'00 Guru  dan
2022 lingkun | Madrasah Aliyah Swasta Insan ) siswa
. wiB
gan Kesuma Madani
madrasa
h
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Lampiran 8. Dokumen Pendukung

Gambar 8.1 MAS Darul Arafah
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Gambar 8. 2
MAS Insan Kesuma Madani

P

KEBRYA ~BLOUSEWRNITA
LONGDRESS/GAMIS - KEMEJA WANITA/PRIA
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Gambar 8. 3
Sertifikat Akreditasi MAS Darul Arafah

No. 12.18.00364

BADAN AKREDITASI NASIONAL
SEKOLAH/MADRASAH

SERTIFIKAT AKREDITASI

Berdasarkan Keputusan
Badan Akreditasi Nasional Sekolah/Madrasah Provinsi Sumatera Utara
Nomor: 860/BANSM/PROVSU/LL/XII/2018 , menyatakan bahwa:
Sekolah/Madrasah : MAS DARULARAFAH
NPSN . 10264725
Alamat : JL BERDIKARI DESA LAU BAKERI, KUTALIMBARU,
KABUPATEN DELI SERDANG

Terakreditasi A (UNGGUL) dengan Nilai 95

Sertifikat ini berlaku 5 (lima) tahun.

Ditetapkan di Kantor BAN-SM PROVINSI SUMATERA UTARA

Dokumen ini ditandatangani secara elektronik dengan
SeiiBat ciskirogk yaoa B aaE Pada tanggal 02 Desember 2018

Berdasarkan Pasal 11 UU ITE Tahun 2018, tanda tangan elektronik =1

memiliki kekuatan hukum dan akibat hukum yang sah Ditandatangani secara elekironik oleh:

Ketua Badan itasi Nasional A h
Dr. Toni Toharudin, M.Sc.

NILAI AKREDITASI
MAS DARULARAFAH

Komponen Nilai

Standar Isi

Standar Proses

Standar Kompetensi Lulusan

Standar Pendidik dan Tenaga Kependidikan
Standar Sarana dan Prasarana

Standar Pengelolaan

Standar Pembiayaan

Standar Penilaian Pendidikan

Nilai Akhir

£ 8

R (N W[N |-

gl e|RlR|8|2(8

KLASIFIKASI PERINGKAT AKREDITASI:

Klasifikasi Peringkat Predikat
91 < Nilai Akhir < 100 A Unggul
81 < Nilai Akhir < 90 B Baik
71 < Nilai Akhir < 80 C Cukup Baik
0 < Nilai Akhir < 70 T Tidak Terakreditasi

118



Gambar 8.4
Sertifikat Akreditasi MAS Insan Kesuma Madani

No. 12.18.00062

BADAN AKREDITASI NASIONAL
SEKOLAH/MADRASAH

SERTIFIKAT AKREDITASI

Berdasarkan Keputusan
Badan Akreditasi Nasional Sekolah/Madrasah Provinsi Sumatera Utara
Nomor: /BANSM/PROVSU/LL/X/2018, menyatakan bahwa:
Sekolah/Madrasah : MAS INSAN KESUMA MADANI
NPSN . 69941579

Alamat : JLN. PERINTIS KEMERDEKAAN DESA JATI KESUMA,
KABUPATEN DELI SERDANG

Terakreditasi B (BAIK) dengan Nilai 84

Sertifikat ini berlaku 5 (lima) tahun.

Ditetapkan di HOTEL KANAYA MEDAN

Dokumen ini ditandatangani secara elektronik dengan

g iy R iGE Pada tanggal 10 Oktober 2018
Berdasarkan Pasal 11 UU ITE Tahun 2018, tanda tangan elektronik
memiliki kekuatan hukum dan akibat hukum yang sah Ditandatangani secara elekironik oleh:

Ketua Badan itasi Nasional A h
Dr. Toni Toharudin, M.Sc.

NILAI AKREDITASI
MAS INSAN KESUMA MADANI

No. Materi Nilai
1 Standar Isi 83
2 Standar Proses 85
3 Standar Kompetensi Lulusan 86
4 Standar Pendidik dan Tenaga Kependidikan 75
5 Standar Sarana dan Prasarana 83
6 Standar Pengelolaan 89
7 Standar Pembiayaan 88
8 Standar Penilaian Pendidikan 89
Nilai Akhir 84

KLASIFIKASI PERINGKAT AKREDITASI :

Klasifikasi Peringkat Predikat
91 < Nilai Akhir < 100 A Unggul
81 < Nilai Akhir < 90 B Baik
71 < Nilai Akhir s 80 C Cukup Baik
0 < Nilai Akhir < 70 T Tidak Terakreditasi
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Gambar 8. 5
Wawancara Dengan Kepala Madrasah (Marwan Halim, S.Pdl) MAS DA

Gambar 8. 6
Wawancara Dengan Kepala Madrasah (Sahril Ritonga, M.Pd) MAS IKM
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Gambar 8.7
Wawancara Dengan Pendidik (Indra Syahputra, M.A) MAS DA

Gambar 8. 8
Wawancara Dengan Pendidik (Fitri Rahayu, S.Kom) MAS IKM
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Gambar 8. 9
Wawancara dengan salah satu Murid (Rahmadani) MAS DA

Gambar 8. 10
Wawancara dengan salah Murid (Rizky Wahyudi) MAS IKM

S
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Gambar 8. 11
Wawancara dengan Ketua Yayasan (Retno Pringadi, S.Pd) MAS IKM

Gambar 8. 12
Wawancara dengan Pendidik (Wira Wansyah, S.Pd) MAS IKM

123



Gambar 8.13
Arsip MAS DA

Uitan SYAFAH)
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Gambar 8. 14
Arsip MAS IKM

RPP, Silabus, Prota, Prosem
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Lampiran 9. Surat Izin Riset

Surat Izin Riset Madrasah Aliyah Swasta Darul Arafah

2200522 21.39 tipe vinsu.ac id/pengajua INTA=

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA MEDAN
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
JLWilliem Iskandar Pasar V Medan Estate 20371
Telp. (061) 6615683-6622925 Fax. 6615683

Nomor : B-60201TK/ATK.V.3/PP.00.9/04/2022 21 Apnil 2022
Lampiran : -
Hal : lzin Riset

Yth. Bapak/lbu Kepala MA Swasta Darularafah
Assalamulaikum Wr. Wb,

Dengan Hormat, diberitahukan bahwa untuk mencapar gelar Magister Strata Dua (S2) bagi Mahasiswa
Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguruan adalah menyusun Tesis, kami tugaskan mahasiswa:

Nama 1 Azwardi

NIM 1 0332204008

Tempat/Tanggal Lahir : Jati Kesuma, 23 Maret 1997
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Semester : IV (Empat)

Alamat . Dusun 2 Desa Jati Kesuma Kecamatan Namo Rambe Kelurahan Jati
* Kesuma Kecamatan Namo Rambe

untuk hal dimaksud kami mohon memberikan [zin dan bantuannya terhadap pelaksanaan Risct di Jalan

Berdikan Desa Lau Bakeri Kecamatan Kutalimbaru Kabupaten Deli Serdang, guna peroleh

informasi’ketcrangan dan data-data yang berhubungan dengan Tesis yang berjudul:

MANAJEMEN PENDIDIK MADRASAH ALIYAH SWASTA DI KABUPATEN DELI SERDANG

Demikian kami s ikan, atas b ken ya diucapkan terima kasih.

¥

Medan, 21 Apnl 2022

an. DEKAN

Ketua Program Studi Magister Manajemen
Pendidikan Islam

Dr. Makmur Syukri, M.Pd
NIP. 196806081994031009

Tembenss:
- Deboan Fakaltas lmo Tarbivah das Keguruss UIN Susators Utars Modun

s - S(hahbam roan (VCouke diaves dam Ak bk v mamw, watnk mongerahul boarhon rane

https/siseima uinsu ac.id/pengajuan/cetakaktifNzEINTA=
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UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA MEDAN
FAKULTAS 1ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
JLWilliem Iskandar Pasar V Medan Estate 20371
Telp. (061) 6615683-6622925 Fax. 6615683

S -
Nomor : B-5946/TKATK. V. 3/PP.00.9/04/2022 18 April 2022
Lampiran : -

Hal : lzin Riset

Yth. Bapak/lbu Kepala MAS Insan Kesuma Madani
Assalamulaikum Wr. Wb,

Dengan Hormat, diberitahukan bahwa untuk mencapar gelar Magister Strata Dua (S2) bagi Mahasiswa
Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguruan adalah menyusun Tesis, kami tugaskan mahasiswa:

Nama 1 Azwardi

NIM : 0332204008

Tempat/Tanggal Lahir : Jati Kesuma, 23 Maret 1997

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Semester : IV (Empat)

Alamat . Dusun 2 Desa Jati Kesuma Kecamatan Namo Rambe Kelurahan Jati

° Kesuma Kecamatan Namo Rambe

untuk hal dimaksud kami mohon memberikan [zin dan bantuannya terhadap pelaksanaan Risct di Jalan
Perintis Kemerdekaan Desa Jati Kesuma Kecamatan Namo Rambe Kabupaten Deli Serdang, guna
memperoleh mformasi/keterangan dan data-data yang berhubungan dengan Tesis yang berjudul:

MANAJEMEN PENDIDIK MADRASAH ALIYAH SWASTA DI KABUPATEN DELI SERDANG

Demikian kami ikan, atas b keny ya diucapkan terima kasih,

< 3

Medan, 18 Apnl 2022

an. DEKAN

Ketua Program Studi Manajemen Pendidikan
Islam

Dr. Makmur Syukri, M.Pd
NIP. 196806081994031009

Tembenss:
- Dekan Fabultas lmu Tarbiysh das Keguruss UIN Susators Utaes Meodan

i Silakbam roc (RCinle s dam AN bl img murcwd wnteh mongeral boarou turet

uinsuac. j iffNzAZNDC=

127

Surat Izin Riset Madrasah Aliyah Swasta Insan Kesuma Madani



Lampiran 10. Surat Balasan Izin Riset

Surat Balasan Madrasah Aliyah Swasta Darul Arafah

i da,ell oo aRe

YAYASAN PESANTREN DARULARAFAH RAYA

Lau Bakeri - Kutalimbaru
Deli Serdang - Sumatera Utara
www.darularafahraya.ac.id

NSPP : 510012070030

SURAT KETERANGAN
No : 02/067/A-¢/PDA/VII/2022

Saya yang bertanda tangan di bawah ini, Ketua Yayasan Pesantren Darularafah Raya, dengan ini

menerangkan bahwa :

~

Nama : Azwardi

NIM : 0332204008

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Universitas : Universitas Islam Negeri Sumatera Utara

Judul : “Manajemen Pendidik Madrasah Aliyah Swasta di Kabupaten

Deli Serdang™.

Adalah benar nama tersebut diatas telah selesai melaksanakan penelitian yang bertempat di

Yayasan Pesantren Darularafah Raya pada tanggal 22 April 2022.

Demikian surat keterangan ini dibuat dengan sebenarnya untuk dapat dipergunakan sebaik-

baiknya.
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Lau Bakeri, 07 Juli 2022
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Surat Balasan Madrasah Aliyah Swasta Insan Kesuma Madani

YAYASAN PENDIDIKAN KESUMA ELKAEMDE (LKMD)
MADRASAH ALIYAH SWASTA INSAN KESUMA MADANI
AKREDITASI “B”

J1. Perintis Kemerdekaan Jatikesuma —~ Kec. Namorambe Kab. Deli Serdang No. 345 Kode Pos 20356
SIOP : Nomor 1269 Tahun 2015 - Nomor Statistik Madrasah : 131212070035

o e A

Namorambe, 02 Juli 2022

Nomor : 0497/MAS-TIKM/NR/VII/2022
Lampiran 1 (Satu)
Hal : Balasan Surat Izin Riset

Kepada Yth.,

Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan
Fakultas Ilmu Tarbiyah Dan Keguruan

Di

Tempat

8355 d dasys oSle S

Dengan Hormat,
Sesuai dengan surat yang dikirimkan kepada kami tertanggal 19 April 2022 dengan nomor B-
5946/1ITK/ITK.V.3/PP.00.9/04/2022 tentang permohonan Pelaksanaan Izin Riset dengan Judul
MANAJEMEN PENDIDIK MADRASAH ALIYAH SWASTA DI KABUPATEN DELI
SERDANG. Mahasiswa Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan Fakultas [lmu
Tarbiyah Dan Keguruan benar telah mengadakan Riset di MAS Insan Kesuma Madani mulai 19
April s/d 02 Juli 2022. ] o
No. Nama NIM |
1 Azwardi 0332204008 ’

Demikian kami sampaikan. Atas perhatian yang diberikan kami ucapkan terima kasih.
B8535 bl &ax53 pSile S5

Diketahui. - 7

/

129



