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ABSTRAK 

Nurul Hasanah Nasution, 3004193046, STRATEGI 

PENGELOLAAN DAN PENGEMBANGAN 

PARIWISATA DALAM MENINGKATKAN 

PENDAPATAN MASYARAKAT DI KABUPATEN 

MANDAILING NATAL DALAM PERSPEKTIF 

EKONOMI ISLAM  
 

 

Kabupaten Mandailng Natal merupakan salah satu sektor parisiwata yang 

potensial untuk dikelola, dikembangkan serta disosialisasikan kepada masyarakat 

luas. Terdapat lebih kurang 150 destinasi wisata hampir di setiap kabupaten ada 

sekitar 65 persen objek wisata di Kabupaten Mandailing Natal belum dikelola 

dengan baik. Objek wisata yang berpotensi menarik pengunjung lebih banyak jika 

dikembangkan dengan strategi yang baik. Tujuan penelitian adalah untuk 

menganalisis pengelolaan dan pengembangan pariwisata. Kedua, menganalisis  

kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman pada objek wisata. Dan 

ketiga,menganalisis trategi pengelolaan dan pengembangan pariwisata dalam 

meningkatkan pendapatan masyarakat di Kabupaten Mandailing Natal. Penelitian 

ini mengunakan metode kualitatif deskriptif, data dikumpulkan dengan melakukan 

wawancara, catatan lapangan, dokumen pribadi, catatan memo dan kemudian data 

yang telah terkumpul dianalisis dengan menggunakan analisis SWOT dan QSPM. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Dinas Pariwisata sampai dengan saat ini 

belum maksimal dalam melaksanakan program pengelolaan dan pengembangan 

wisata yang rinci, hanya 2-3 destinasi wisata yang dikelola dinas, sehingga wisata 

yang hanya dikelola masyarakat itu sendiri tidak memiliki strategi yang baik, 

sehingga pendapatan semakin menurun, apalagi dengan adanya covid-19 2 tahun 

belakangan ini. Pada Dasarnya, Dinas sudah melakukan promosi dan pemasaran 

terhadap objek wisata, akan tetapi belum ada yang jelas mengenai retribusi objek 

wisata yang mereka kelola sehingga objek wisata belum dapat dimanfaatkan 

dalam upaya peningkatan pendapatan masyarakat.Pertama yang menjadi kekuatan 

adalah strategi yang dijalankan oleh Dinas Pariwisata Mandailing Natal cukup 

meningkatkan sarana dan prasarana di destinasi wisata di Kabupaten Mandailing 

Natal. Hasil strategi yang di hasilkan adalah strategi SO yaitu memanfaatkan 

kekuatan untuk mencapai peluang atau Growth Oriented Strategy. Sedangkan 

strategi yang tepat diterapkan berdasarkan analisis QSPM terkait empat analisis di 

atas adalah meningkatkan sosialisasi sadar wisata kepada masyarakat, 

meningkatkan kualitas sumber daya manusia yang professional dan 

berkompetensi tinggi, dan memotivasi masyarakat agar turut berperan aktif dalam 

pengembangan pariwisata muslim friendly. 

 

 

Kata Kunci: Pengembangan dan Pengelolaan Pariwisata, Strategi Prioritas, 

Pendapatan Masyarakat. 
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ABSTRACT 

 

Nurul Hasanah Nasution, 3004193046, TOURISM 

MANAGEMENT AND DEVELOPMENT STRATEGY 

IN INCREASING COMMUNITY INCOME IN 

MANDAILING NATAL REGENCY IN THE 

PERSPECTIVE OF ISLAMIC ECONOMY. 

 

 

 

Mandailng Natal Regency is one of the parisiwata sectors that has the 

potential to be managed, developed and socialized to the wider community. There 

are 150 tourist destinations in almost every district there are about 65 percent of 

tourist attractions in Mandailing Natal Regency have not been managed properly. 

Attractions that have the potential to attract more visitors if developed with a 

good strategy. The purpose of research is to analyze the management and 

development of tourism. Second, analyze the strengths, weaknesses, opportunities 

and threats on tourist attractions. And third, analyzing the strategy of tourism 

management and development in increasing community income in Mandailing 

Natal Regency. This research uses descriptive qualitative methods, data is 

collected by conducting interviews and the dissemination of kuensioners and then 

the data that has been collected is analyzed using SWOT and QSPM analysis. The 

results of the study, namely, the first thing that became a force was the strategy 

carried out by the Mandailing Natal Tourism Office enough to improve facilities 

and infrastructure in Mandailing Natal Regency. Deficiencies are the limitations 

of human resources to explore the relatively large potential of nature. The three 

opportunities that are owned are the Mandailing Tourism Office has the 

opportunity to participate at the Provincial, National, and even International 

levels. The fourth threat faced is the low interest of industrial organizations, 

banks and local or national economies in developing tourism equipment and 

infrastructure to meet standards. While the right strategy applied based on the 

QSPM analysis related to the four analyses above is to improve the conscious 

socialization of tourism to the community, improve the quality of professional and 

high-competent tourism human resources, and motivate the community to play an 

active role in the development of creative economy creation. 

 

 

Keywords: Tourism Development and Management, Priority Strategy, Community 

Income. 
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 ملخص

فى  استراثيجيات الإدارة و امخنمية امس ياحية ۳۰۰٤۱٩۳۰٤٦،هور الحس نة ناسوثيون

 تحسين الاكتطاد المجتمع في مديرية ماهدايلينغ ناتال. دراسة فى الاكتطاد الإسلامى

مديرية ماهدايلينغ ناتال هي واحدة من الأحزاء امس ياحية المحتملة امتي يجب 

دارتها وثعويرىا وامترويج ميا في  ٪ من معالم امس ياحة لم ثتم ٦٥وجهة س ياحية ، ىناك  ۱٥۰المجتمع امعالمي. من حوالي اإ

ذا تم ثع دارتها بشكل صحيح. معالم امس ياحة محتملة س يضيف امكثير من المسافرين اإ ستراثيجية حيدة. يهدف اإ ويره بإ

لى تحليل الإدارة و امخنمية امس ياحية. و ثاهياً،  مخحليل املوة و امضعف وامفرص والتهديدات عن معالم امس ياحة.  امبحث اإ

ثامثاً، مخحليل استراثيجيات الإدارة و امخنمية امس ياحية فى حنمية الاكتطاد المجتمع في مديرية ماهدايلينغ ناتال. اس خخدمت 

ىذه الدراسة المنهج اموضفي امنوعي.  ظريلة جمع امبيانات يس خخدم ظريلة الملابلة و امكتابة الميمة و امثيلة الخاضة و 

لى تحليل بمنهج لى أأن مكتب  .QSPM و SWOT المذكرة. و كل امبيانات المجموعة يهدف اإ جشير هخائج امبحث اإ

فلط ثديره بو. لذلك  ٣-٢ثنفيذ الإدارة و ثعوير امس ياحة، الا امس ياحة بماهدايلينغ ناتال لم يكن كطوى  و ثفطيل في 

 COVID 19 امس ياحة امتي يديرىا المجتمع ميس لديها استراثيجية حيدة. حتى حعل انهيار الاكتطاد و ثخفاقم بحضور

في  منذ امعامين الماضيين. في امواكع ، كان مكتب امس ياحة  كد يروج ويسوق معلم امس ياحة مكن ل يوخد وضوح

لذا لم يكن معالم امس ياحة نافعة مخحسين الاكتطاد المجتمع. و فى امبداية أأن املوة من , كطاص امس ياحة امتى يدير بو

الاستراثيجية امتي ينفذىا مكتب امس ياحة ماهدايلينغ ناتال هي تحسين المرافق وامبنية امخحخية فى معالم المساحة مديرية 

في  و  ، وهي الاس خفادة من هلاط املوة مخحليق امفرص أأ SO يجية هي الاستراثيجيةهخائج الاستراث . ماهدايلينغ ناتال

ستراثيجية امطحيحة بناءً على تحليل الموارد امبشرية  المخعللة بمخحليلات الأربعة المذكورة هي تحسي QSPM حين أأن الإ

 .امس ياحيةالمينية وامخنافس ية، وتحفيز المجتمع على امليام بدور فاعل في امخنمية 

  .اكتطاد المجتمع, استراثيجيات الإدارة, امخنمية امس ياحيةامكلمات المفتاحية : 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

Transliterasi adalah pengalihan tulisan dari satu bahasa ke dalam tulisan 

bahasa lain. Dalam skripsi ini transliterasi yang dimaksud adalah pengalihan 

tulisan bahasa Arab ke bahasa latin. 

Penulisan transliterasi „Arab-Latin di sini menggunakan transliterasi dari 

keputusan bersama Menteri Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 

RI no. 158 tahun 1987 dan no. 0543 b/U/1987. Secara garis besar uraiannya 

adalah sebagai berikut: 

1. Konsonan tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ة

 Ta T Te ت

 sa‟ S es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ha H ha (dengan titik di atas) ح

 Kha Kh Ka dan ha خ

 Dal D De د

 Zal Ż zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra R Er ز

 Zai Z Zet ش

 Sin S Es ض

 Syin Sy Es dan ye ش

 Sad S es (dengan titik di bawah) ص

 Dad D de (dengan titik di bawah) ض

 Ta T te (dengan titik di bawah) ط

 Za Z zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain .„. Koma terbalik (di atas)„ ع

 Gain G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Ki ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em و

ٌ Nun N En 

 Wau W We و

 Ha H Ha ھ

 Hamzah ..‟.. Apostrof ء

 Ya Y Ye ي
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2. Vokal 

Vokal bahasa Arab seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vocal 

tunggal atau monoftong dan rangkap atau diftong. 

a. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab lambangnya berupa tanda atau harakat, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Tanda  Nama  Huruf Latin  Nama 

--- ◌  َ ---  Fathah   a      a 

---- ◌  َ --  Kasrah   i      i 

-- ◌  َ ---  Dammah  u     u 

Contoh: 

    yadzhabu  يرھت  kataba  كتت

 kuridza  كس ذ  su'ila  سئم

b. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya sebagai berikut: 

Tanda  Nama   Huruf Latin  Nama 

َ  ◌ --ى --- Fathah dan ya         ai   a dan i 

َ  ◌ --و ---  Fathah dan wawu         au   a dan u 

Contoh: 

 haula  ھىل  kaifa  كيف

3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda: 

a. Fathah + huruf alif, ditulis = a dengan garis di atas, seperti: 

 rijālun  زجّبل

b. Fathah + huruf alif layyinah, ditulis = a dengan garis di atas, seperti: 

 mūsā  يىسي

c. Kasrah + huruf ya' mati, ditulis = i dengan garis di atas, seperti: 

 mujībun  يجيت

d. Dammah + huruf wawu mati, ditulis = u dengan garis di atas, seperti: 
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 qulūbuhum  ق نىو

4. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua: 

a. Ta’ Marbutah hidup atau yang mendapat harakah fathah, kasrah dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

b. Ta’ Marbutah mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah “h” 

Contoh: طهحة  Talhah 

c. Kalau pada kata yang terakhir dengan ta‟ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang “al” serta bacaan kedua kata itu terpisah maka 

ta’marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh: زوضة انجُة  Raudah al-jannah 

5. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda syaddah, dalam transliterasi ini tanda syaddah tersebut 

dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda 

syaddah itu. 

Contoh: ثُبّز  rabbana  َعى  na’ima 

6. Penulisan Huruf Alif Lam 

a. Jika bertemu dengan huruf qamariyah, maupun qomariyah ditulis dengan 

metode yang sama yaitu tetapi ditulis al-, seperti: 

 al-karīm al-kabīr  انكسيى انكجيس

b. Berada di awal kalimat, ditulis dengan huruf capital, seperti : 

يىانعصيص انحك   al-Azīz al-hakīm 

c. Berada di tengah kalimat, ditulis dengan huruf kecil, seperti : 

 Yuhib al-Muhsinīn  يحجبنًحسُيٍ

7. Hamzah 

Sebagaimana dinyatakan di depan, hamzah ditransliterasikan dengan 

apostrof. Namun itu hanya berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di 

akhir kata. Bila terletak di awal kata, hamzah tidak dilambangkan, karena 

dalam tulisan Arab berupa alif. 
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Contoh: 

 umirtu  أيست   syai’un  شئ

8. Penulisan Kata atau Kalimat 

Pada dasarnya setiap kata, baik fi‟il (kata kerja), isim atau huruf, ditulis 

terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah 

lazim dirangkaikan dengan kata lain, karena ada huruf Arab atau harakat yang 

dihilangkan. Dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut ditulis dengan kata 

sekata. 

Contoh: 

اهساص قيٍ     ٌ الله نهى خيس ا و   Wa innallāha lahuwa khairu al-Rāziqīn 

9. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti 

yang berlaku dalam EYD, seperti huruf kapital yang digunakan untuk 

menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat.  

Contoh: 

 wamā Muhammadun illā Rasūl  ويب يًّحد اّ لازسىل

10. Kata yang sudah bahasa Arab yang sudah masuk bahasa Indonesia maka kata 

tersebut ditulis sebagaimana yang biasa ditulis dalam bahasa Indonesia. 

Seperti kata: al-Qur'an, hadis, ruh, dan kata-kata yang lain. Selama kata-kata 

tersebut tidak untuk menulis kata bahasa Arab dalam huruf Latin. 
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