
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

MANAJEMEN SISTEM SUNAH PESANTREN DALAM MEMBENTUK 

KARAKTER SANTRI DI PESANTREN MODERN AL-MUKHLISHIN 

TANJUNG MORAWA DELI SERDANG 

 
TESIS 

 

Diajukan Guna Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan dalam Memperoleh 

Gelar Magister Pendidikan (M.Pd) 

 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam 

 
Oleh: 

 

Ahmadsyah 

0332193003 

 

 

Pembimbing 2, 

 

 

Prof. Dr. Fachruddin Azmi, MA Dr. Yusuf Hadijaya, M.Pd 

NIP. 195312261982031003 NIP. 196811201995031003 

 

 
PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM 

FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA 

MEDAN 

2022 

Pembimbing 1, 



 



 



 

 



 

SURAT PERNYATAAN ORISINALITAS KARYA 

 

 

 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini : 

 

 

Nama Lengkap : Ahmadsyah 

NIM : 0332193003 

 

Tempat/Tanggal Lahir : Reronga, 27 Juli 1994 

 

Nama Lembaga : Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UINSU 

 

 

Dengan ini menyatakan bahwa TESIS dengan judul “Manajemen Sistem Sunah 

Pesantren Dalam Membentuk Karakter Santri Di Pesantren Modern Al-Mukhlishin 

Tanjung Morawa Deli Serdang” adalah Benar ini Merupakan karya ilmiyah saya 

sendiri dengan melalui berbagai Proses. 

 

 

 

Deli Serdang, 1 Maret 2023 

 

 

 

 

Ahmadsyah 

 

NIM: 0332193003 



i  

 

KATA PENGANTAR 

 
Puji syukur penulis sampaikan kepada kehadirat Allah Subhanallahu 

Ta’ala karena atas kehendaknyalah serta hidayahnyalah penulis bisa 

menyelesaikan Tesis yang berjudul “Manajeman Sistem Sunah Pesantren Dalam 

Membentuk Karakter Santri Di Pondok Pesantren Al-Mukhlishin Tanjung 

Morawa Deli Serdang” dengan baik. Salawat berangkaikan salam tak lupa pula 

penulis juga hadiahkan kepada junjungan Nabi Besar Muhammad Shallallahu 

‘alaihi Wassallam yang mana beliau telah menjadi motivasi penulis selama ini, 

berkat keikhlasannya dan kesabarannya dalam perjuangannya, penulis bisa 

merasakan nikmatnya mencari ilmu. Sungguh bisa bertemu dengan beliau kelak 

adalah satu kerinduan yang amat sangat mendalam. 

Pembuatan Tesis ini bertujuan untuk memberitahukan kepada pembaca 

khususnya penulis mengenai Manajeman Sistem Sunah Pesantren Dalam 

Membentuk Karakter Santri Di Pondok Pesantren Al-Mukhlishin Tanjung 

Morawa Deli Serdang.Proposal Tesis ini disusun atas motivasi dan semangat 

yang diberikan oleh orang-orang yang ada disekitar penulis. Oleh karena itu 

penulis mengucapkan terima kasih kepada Allah SWT yang telah memudahkan 

segala hal dalam penulisannya dan Orang Tua yang selalu memberi semangat di 

setiap harinya dalam penyelesaian Tesis ini. 

Dalam pembuatan Tesis ini penulis menyadari banyak kekurangan 

dimana-mana, dengan tangan terbuka penulis mengharap kritik dan saran yang 

bersifat membangun bagi penulis terutama untuk Tesis ini agar kedepannya 

penulis lebih baik lagi dalam pembuatan karya ilmiah lainnya. 

Semoga Tesis ini bermanfaat bagi kita semua khususnya bagi para 

pembaca. Aamiin 

Medan, Januari 2022 

 

 

 
Ahmadsyah 



ii  

ABSTRACT 

 

MANAGEMENT SYSTEM OF SUNAH PESANTREN 

IN DEVELOPING STUDENTS CHARACTER 
IN PESANTREN MODERN AL-MUKHLISHIN TANJUNG MORAWA 

 

The background of this study was to determine management system of Sunah 

Pesantren in developing the character of students in Pesantren Modern Al- 

Mukhlishin Tanjung Morawa. This research is a qualitative research. The data 

collection method obtained by interview, observation, and documentation study. 

The data sources of the research were taken from Pesantren 

supervisors/advisors, director, headmasters, education board , and Student 

guidance Counselor. The results of the study indicated that Pesantren Modern 

Al-Mukhlishin Tanjung Morawa has implemented a well-structured modern 

Pesantren activity system which oriented to the integrity of knowledge,   faith, 

and   behaviors in order to build the good character of the students where the 

kyai / director mentioned it as the system of sunah pesantren 

This can be seen from the implemented of management functions, including 

planning, implementation and evaluation. The planning of sunah activities in 

Pesantren was first carried out through a formal meeting that involving the 

teamwork of Pesantren administrators, supervisors/advisors, Headmasters, 

teachers, and students guidance counselor who were presented on the planning 

preparation for sunah pesantren activities. The meeting determined the plan for 

arranging Pesantren activities such as dailyand weekly activities. 

The implementation of the sunah activities in Pesantren Modern Al-Mukhlishin 

Tanjung Morawa, was run firstly at the beginning of the new academic year. 

The activities were carried out to aim an introduction of sunah pesantren 

activities to new students, and also as the brainstorming for old students in 

carrying out sunah pesantren activities . The implementation of the sunah 

pesantren pesantren modern al-mukhlishin tanjung morawa is controlled 

directly by student education board and    also guidance counselor that assisted 

by the Student Organization of pesantren modern al-mukhlishin tanjung morawa 

in accordance with their duties and functions. 

The evaluation of Pesantren activities in Pesantren Modern Al-Mukhlishin 

Tanjung Morawa is carried out consistently by involving the components which 

responsible for sunah pesantren activities . In scope, the evaluation of sunah 

activities in Pesantren modern Al-Mukhlishin Tanjung Morawa is divided into 

two parts, first the evaluation of student organization level of pesantren modern 

al-mukhlishin which is carried out every week and the evaluation in the level of 

the structure of the sunah activities pesantren modern al-mukhlishin which be 

held in the end of month. 

 

 
 

Keywords: Management, System, Sunah Pesantren, in Pesantren Modern 

Al-Mukhlishin Tanjung Morawa 
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ABSTRAK 
 

MANAJEMEN SISTEM SUNAH PESANTREN 

DALAM MEMBENTUK KARAKTER SANTRI 
DI PESANTREN MODERN AL-MUKHLISHIN TANJUNG MORAWA 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui menajamen sistem sunah 

pesantren dalam membentuk karakter santri di Pesantren Modern Al-Mukhlishin 

Tanjung Morawa. Penelitian ini adalah penelitian kualitatif. Teknik 

pengumpulan datanya dilakukan dengan cara wawancara, observasi, dan studi 

dokumentasi. Yang menjadi sumber data dalam penelitian ini adalah pimpinan 

pesantren sebagai sumber data primer sedangkan kepala madrasah, ustadz 

bagian pengajaran, ustadz bagian pengasuhan dan santri senior Pesantren 

Modern Al-Mukhlishin Tanjung Morawa sebagai sumber data skunder.Hasil 

Penelitian menunjukkan bahwa Pesantren Modern Al-Mukhlishin Tanjung 

Morawasudah menerapkan suatu sistem aktivitas pesantren moedern yang 

tersusun dengan baik yang berorientasi pada keseimbangan ilmu, iman, dan amal 

untuk membentuk karakter para santri dimana kyai/pinpinan pesantren sendiri 

menyebutnya dengan Sistem Sunnah Pesantren.hal ini dapat dilihat dari adanya 

fungsi-fungsi manajemen yang diterapkan fungsi tersebut meliputi perencanaan, 

pelaksanaan dan evaluasi.Perencanaan kegiatan sunah pesantren pertama sekali 

dilakukan melalui rapat formatur yang melibatkan para petinggi pesantren, 

Pengawas/penasehat Pesantren, kepala madrasah aliyah, kepala madrasah 

tsanawiyah, ustadz bagian pengajaran, dan ustadz bagian pengasuhan yang 

dihadirkan pada penyusunan perencanaan kegiatan sunah pesantren. Dalam rapat 

tersebut yang pertama kali ditentukan adalah perencanaanbentuk kegiatan sunah 

pesantren, yaitu kegiatan harian dan kegiatan mingguan.Pelaksanaan 

kegiatansunah pesantren di Pesantren Modern Al-Mukhlishin Tanjung Morawa, 

pertamakali dilakukan pada masaawaltahunajaran baru. Kegiatan ini 

dilakukanbertujuan untukmemperkenalkan kegiatan sunah pesantren kepada 

santri barudan juga sebagaipenyegaran semangat bagi santri lama dalam 

melaksanakan kegiatan sunah pesantren. Pelaksanaan sunah pesantren di 

Pesantren Modern Al-Mukhlishin Tanjung Morawa dimonitoring langsung oleh 

ustadz bagian pengajaran dan ustadz bagian pengasuhan dengan dibantu oleh 

Organisasi Pelajar Pesantren Modern Al-Mukhlishin Tanjung Morawa sesuai 

dengan tugas dan fungsinya. Evaluasi kegiatansunah pesantren di Pesantren 

Modern Al-Mukhlishin Tanjung Morawa dilakukan secara kontiniu dengan 

melibatkan komponen-komponen yang bertanggung jawabterhadap kegiatan 

sunah pesantren. Secara ruang lingkup, evaluasi kegiatansunah pesantren di 

Pesantren Modern Al-Mukhlishin Tanjung Morawa terbagi kepada dua, yaitu 

evaluasi tingkat Organisasi Pelajar Pesantren Modern Al-Mukhlishin yang 

dilaksanakan setiap minggu dan evaluasi tingkat struktur kegiatan sunah 

pesantren pada lembaga Pesantren Modern Al-Mukhlishin Tanjung Morawa 

yang dilaksanakan setiap akhir bulan. 

Kata Kunci: Manajemen, Sistem, Sunah Pesantren 

di Pesantren Modern Al-Mukhlihsin Tanjung Morawa 
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