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ABSTRAK 

 

Nama   : Ahmad Husein 

Nim  : 0307171013 

Fakultas  : Ilmu Tarbiyah dan Keguruan 

Jurusan   : Menejemen Pendidikan Islam  

Judul Skripsi : Peran Kepemimpinan Kepala        

    Madrasah Sebagai Motivator Dalam 

   Meningkatkan Kinerja Guru di MTs  

   Darul Hikmah TPI Medan 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Peran Kepemimpinan 

Kepala Sekolah Sebagai Motivator Dalam Meningkatkan Kinerja Guru di MTs 

Darul Hikmah TPI Medan.  

 Peran kepala sekolah sebagai motivator di MTs Darul Hikma TPI 

Medanselama ini sudah cukup baik walaupun kepala sekolah masih belum bisa 

melaksanakannya secara optimal. Belum optimalnya kepala sekolah dalam 

memberikan motivasi kepada guru di MTs Darul Hikma TPI Medan dikarenakan 

kepala sekolah MTs Darul Hikma TPI Medan menggantikan kepala sekolah yang 

pensiun di SMP 239 Tanjung Barat (sebagai  pelaksana) dan juga menjadi ketua 

sanggar Medan Kotaatau ketua MKKS (Musyawarah Kerja Kepala Sekolah) Kec. 

Medan Kota. 

 Adapun upaya yang dilakukan kepala sekolah MTs Darul Hikma TPI 

Medandalam rangka meningkatkan motivasi kerja guru yaitu : kepala sekolah 

telah berusaha menciptakan lingkungan kerja secara kondusif, menumbuhkan 

suasana kerja yang baik dan harmonis, menanamkan kedisiplinan, memberikan 

penghargaan kepada guru atas dasar prestasi kerja yang baik, melakukan dorongan 

secara individual terhadap guru, menyediakan sarana 

 Dalam pemberian motivasi terhadap guru nyatanya terdapat faktor 

pendukung dan penghambat yang dirasakan kepala sekolah, adapun faktor 

pendukungnya yaitu : lingkungan kerja yang kondusif, sarana dan prasarana yang 

memadai, kesejahteraan yang baik.  



  
 

ii  

 Motivasi yang dilakukan kepala sekolah telah menghasilkan peningkatan 

yang baik pada kinerja guru diantaranya yaitu kemampuan membuat perencanaan 

dan persiapan mengajar, penguasaan materi yang akan diajarkan kepada siswa, 

pemberian metode yang bervariasi, pemberian tugas-tugas kepada siswa, 

kemampuan mengelola kelas, kemampuan melakukan penilaian dan evaluasi serta 

kemampuan mengimplementasikan kurikulum 2013. 

Kata Kunci: Kepemimpinan kepala sekolah, kinerja guru 
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