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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

  

 Istilah "kepemimpinan" mengacu pada proses menentukan tujuan 

organisasi, menginspirasi bawahan untuk bekerja mencapai tujuan tersebut, 

meningkatkan budaya kelompok, dan menafsirkan tindakan bawahan. Hal ini juga 

mengacu pada proses pengorganisasian dan pelaksanaan kegiatan untuk mencapai 

tujuan tersebut, memelihara hubungan kerja antar kelompok, dan memperoleh 

dukungan dan kerjasama dari luar kelompok atau organisasi.
1
 

 Kata-kata, cara pemerintah, tindakan, dan program yang disusun oleh 

pemimpin adalah kontributor paling signifikan bagi kemajuan bangsa. Rakyat 

memandang pemimpin sebagai "teladan".Kita harus bisa memilih pemimpin yang 

bisa diandalkan. , bermoral, dan bersih dari korupsi, yang konsisten dalam 

perkataan dan perbuatannya, dan yang lebih mementingkan masa depan bangsa 

daripada kepentingan kelompok, partai, atau keluarga secara keseluruhan,punya 

ivisi imisi itentang imasa idepan ibangsa idan iseterusnya.
2
 

Penyelenggaraan ipemerintah iDaerah iPropinsi, iKabupaten/Kota idalam 

iera iOtonomi iDaerah idilaksanakan idengan iprinsip-prinsip idemokratis, 

iketerbukaan,partisipatif, ipemerataan idan ikeadilan, iserta 

idenganimempertimbangkan ipotensi idan ikeberagaman idaerah.iHal 

itersebutidimaksudkan iagar isumber idaya imanusia ibaik ilaki-laki 

                                                      
1
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imaupuniperempuan imempunyai ihak idan ikewajiban iserta iperan idan 

itanggung ijawab iyang isama isebagai ibagian iintegral idari ipotensi 

ipembangunan idaerah, isehingga idapat idimanfaatkan isecara ioptimal idalam 

iupaya imewujudkan ikesetaraan idan ikeadilan igender.iYang idimana itidak 

iadanya iintimidasi idan ipersoalan-persoalan iterhadap iperempuan idalam 

imasalah ikepemimpinan. 

 Persoalan iperempuan imerupakan ihal iyang iselalu imenarik idan iaktual 

iuntuk idikaji.iHal iini itidak iterlepas idari iproblematika iyang idihadapi ioleh 

ikaum iperempuan isendiri, idan ihampir iselalu imelahirkan ipro-kontra iyang 

isangat iluar ibiasa, ibahwa iperempuan ikurang idan ibahkan itidak idapat 

imemainkan iperan iindependen idalam itataran idomestik idan ipublik.iMeskipun 

ikemoderenan itelah imengubah ikehidupan iperempuan idalam iberbagai iaspek, 

inamun ipendapat ikeagamaan ikonservatif itersebut imasih iterus imeletakkan 

iperempuan isebagai imakhluk iyang ilebih irendah.
3
  

 Jika idilihat idengan ibenar ipada idoktrin iIslam isendiri, iternyata iide 

ikemanusiaan idan ikesejahteraan isangat idijunjung itinggi.iApabila ikita 

imerujuk ikepada iAl-Qur‟an idengan icermat ibanyak iayat-ayat iyang 

imenginformasikan ibahwa ikedudukan iantara iperempuan idan ilaki-laki idi 

ihadapan iAllah iadalah isetara.
4
 ISesuai firman Allah SWT pada Q.S At-taubah 9 

                                                      
3
KH.Husein iMuhammad, iKaedah iKontekstual i‘Suatu iCara 

iUntukiMewujudkaniKeadilan’(Text iAnd iContext iThe iSocial iConstruction iOf iSyariah), 

imakalah ipada iPersidangan iInternasional ibertema i“ iTrends iin iFamily iLaw iReform iin 

imuslim iCountries” iKuala iLumpur, i18-20 iMaret i2006. 
4
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Baqarah:30 idan iAl-An‟am:165), iPerempuan idan ilaki-laki imempunyai iperan isosial ipolitik 

i(At-Taubah:71). 
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ayat 71 : 

ٍۘ يأَمُْرُوْنَ باِلْمَعْرُوْفِ وَيَنْهَىْنَ عَهِ الْمُنْكَرِوَ  ِِيْمُىْنَ وَالْمُؤْمِنىُْنَ وَالْمُؤْمِنٰتُ بعَْضُهُمْ اوَْلِياَۤءُ بعَْض  يُ

لٰىةَ وَيؤُْتىُْنَ  َ عَزِيْزٌ حَكِيْمٌ الصَّ ُ اِۗنَّ اللّٰه ىِٕكَ سَيرَْحَمُهُمُ اللّٰه
ۤ
َ وَرَسُىْلَهٗ اۗوُلٰ كٰىةَ وَيطُِيْعىُْنَ اللّٰه  الزَّ

Artinya :„ Mereka mengadakan shalat, memberikan zakat, dan mengikuti 

Allah dan Rasul-Nya. Mereka yang beriman, baik pria maupun wanita, terkadang 

membantu orang lain.’’
5
 

Hal iini iterlihat isemakin ibanyaknya ikaum iperempuan iyang 

iikutidalam ikanca ipolitik imaupun iorganisasi iyang idapat iketerwakilan ibagi 

ikaum iperempuan idiberbagai ijenis ikegiatan idi imasyarakat.iKenyataan iini, 

itelah imuncul ipolemik idi ikalangan iumat iIslam, ikhususnya ipara iulama, idan 

iorganisasi iIslam iterhadap ikeberadaan iwanita idalam ijabatan-jabatan istrategis 

idi isektor ipublik iitu.iPolemik iini iberawal idari ipandangan itentang iperbedaan 

istruktur ibiologis iantara ilaki-laki idan iwanita iyang iberimplikasiipada iperan 

iyang idiembannya idalam imasyarakat.iDari istruktur ianatomi ibiologis, iwanita 

idianggap imemiliki ibeberapa ikelemahan iyang ilebih ibanyak idibandingkan 

idengan ikaum ilaki-laki inormal. 

 Oleh ikarena iitu, ianatomi ibiologi ilaki-laki isangat imemungkinkan 

imenjalankan isejumlah iperan iutama idalam imasyarakati(sektor ipublik) ikarena 

idianggap ilebih ipotensial, ilebih ipotensial, ilebih ikuat idan ilebih 

iproduktif.iOrgan ireproduksi idinilai imembatasi iruang igerak iwanita, 

ikarenaisecara ikodrati imereka iakan ihamil, imelahirkan idan 

imenyusui.iSedangkan ilaki-laki isecara ikodrati itidak imemiliki ifungsi 
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ireproduksi itersebut.iPerbedaan iitu imelahirkan ipemisahan ifungsi idan iperan 

iserta itanggung ijawab iantara ilaki-laki idengan iwanita.iDalam ihal iini ilaki-

laki idipandang icocok iberperan idi isektor ipublik isedangkan iwanita 

idipandang icocok iberperan idi isektor ikerumah itanggaan. 

 Perempuan itelah iterdoktrin ioleh ipola ipikir ibahwa iperan iperempuan 

iterbatas ipada idapur, isumur, idan itempat itidur, isehingga ipada iakhirnya ihal 

idi iluar imenjadi itidak ipenting.iSosok iperempuan iyang iberprestasi idan 

imenyeimbangkan iantara ikeluarga idan ikarir ikerja ibahkan imenjadi ipemimpin 

imenjadi ijarang iditemukan.iPerempuan iseringkali iberprestasi ikarena 

ituntutanipekerjaan isebagai iibu irumah itangga iyang itidak ibergaji idan itidak 

ipernah iberhenti, iatau iperempuan ilainnya iyang iterlalu ifokus iuntuk iurusan 

iluar irumah idan iterbengkalai iuntuk ikeharmonisan ikeluarga.iKeseimbangan 

iuntuk iurusan iinternal ikeluarga idan ipencapaian idiri iyang iterus imeningkat 

isemakin isulit iuntuk idicapai.
6
 

 Fungsi idan iperan iantara ilaki-laki idan iperempuan iitu 

ibeda.iPembedaan ifungsi idan iperan iantara ilaki-laki idan iperempuan iitu itidak 

iditentukan ikarena ikeduanya iterdapat iperbedaan ibiologis iatau ikodrat, 

imelainkan idibedakan imenurut ikedudukan, ifungsi, idan iperan imasing-masing 

idalam iberbagai ibidang ikehidupan.iPerbedaan iitu idisebut idengan 

i“gender”.iPermasalah imengenai ipandangan imasyarakat iterhadap ikesetaraan 

igender iini imuncul ipada isaat imasyarakat imemandang ibahwa ikepemimpinan 

iyangidiampu ioleh ikaum iperempuan itidak iakan iberhasil.iPadahal ijika ikita 

ilihat idalam iwacana ipemikiran iislam, ikhusus imembicarakan ihak-hak 

                                                      
6
Mutrofin, i“ iKesetaraan iGender iDalam iPandangan iAmina iWadud iDan iRiffta 

iHassan, iTeosofi, iNo i1, i(Juni,2013), i237. 
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ikepemimpinan ikaum iperempuan iini.iSecara igaris ibesar iterdapat idua 

ipendapat iyang iberkembang.iPertama, imenganggap i iperempuan itidak ilayak 

iuntuk imenjadi iseorang ipemimpin.iKedua, ipendapat iyang imenyatakan ibahwa 

isejak iawal ial-qur‟an itelah imemperkenankan iperempuan iikut iberpartisipasi 

iaktif ilayaknya ikaum ilaki-laki idalam iranah ipublik iserta idomestik.
7
 

 Negara iIndonesia, iwacana ipemimpin iperempuan itelah imencuatike 

ipermukaan isejak iera itahun i1998.iDalam icatatan ikami idiskursus iwacana 

ipemimpin iperempuan itelah imemancing ipolemik idan idebat iantara iyang ipro 

imaupun ikontra iterhadap ipemimpin iperempuan idalam isebuah inegara, 

iApalagi idalam imasyarakat iyang isecara iumum ibersifat iPatrilinial, iyakni 

imemuliakan ikaum ilaki-laki idalam isemua iaspek ikehidupan.iIni imerupakan 

isebuah ifenomena iyang itidak idapat idisangkal ilagi, ibahwa 

iperempuanisekarang iini itelah itampil imenduduki iberbagai ijabatan ipenting 

idalam imasyarakat ibesar i(Publik), iatau ikecil i(domestik).iSelain iitu ifakta 

isejarah imenginformasikan idalam ial-qur‟an ibahwa ikepemimpinan iperempuan 

iitu itelah iada, ihal iini itergambar idalam ikisah iratu iperempuan ibernama 

iBilqis idari iNegeri iSaba iYaman iSelatan.
8
 

 Masih banyaknya budaya yang masih menganggap rendah kepemimpinan 

seorang perempuan, salah satunya budaya Batak Angkola yang dimana pada 

budaya ini kehormatan atau marwah laki-laki itu sangat dijunjung tinggi dan juga 

                                                      
7
Farichatul iMaftuchah, i“ iReposisi iPerempuan idalam iKepemimpinan i“, iJurnal 

iStudi iGender idan iAnak iYin iYang, iPSG iSTAIN iPurwekorto, iVol.3, iNo.2, iJul-Des i2008, 

ih.2 i 
8
“Sesungguhnyaiakui(Hud-hud) imenemukan iseorang iperempuan iyang imemerintah 

imereka idan idia idianugerahi isegala isesuatu iserta imempunyai isinggasana iyang ibesar, i“ 

i(QS. iAn-Naml i: i23) iDepartemen iAgama, i i( iBandung i: iPT iSyamil iCipta iMedia, i2005), 

ih. i379 
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karena pada budaya yang masih kental dengan sistem kerajaan yang dianutnya 

yang mana pemimpin dalam kerajaan itu adalah seorang raja dan itu adalah laki-

laki dan laki-laki juga lah yang menjadi pemimpin di dalam sidang adat pada 

budaya ini, maka dari itu masyarakat juga telah terdoktrin bahwa yang boleh 

menjadi pemimpin di daerah Batak Angkola ini haruslah laki-laki. 

 Berdasarkan idari ipengamatan ipenulis ikedudukan iseorang iperempuan 

isebagai ipemimpin iseharusnya itidak idapat idikesampingkan, iharus idiakui 

ikemampuannya idan itidak idipandang isebelah imata.iKenyataan iyang 

itidakidapat idipungkiri ibahwa iperanan iperempuan idalam ipembangunan 

itampaknya iharus imendapat iporsi iyang iseimbang idengan ikaum ilaki-

laki.iBanyaknya idaerah iyang imasih imenganggap ibahwa ipola iperan isosial 

iantara ilaki-laki idan iperempuan iberbeda iserta iberanggapan ibahwa ilaki-laki 

iyang ilebih ipantas imenjadi ipemimpin idalam isetiap ibidang ikehidupan. 

 Dengan latar belakang diatas, maka penulis tergerak untuk melakukan 

penelitian dengan judul “ Kepemimpinan Perempuan Menurut Pandangan 

Tokoh Adat Batak Angkola“. Diharapkan dengan judul penelitian yang penulis 

ambil, kita sebagai masyarakat awam lebih mengetahui lagi bagaimana kriteria 

seorang pemimpin dilihat dari pandangan-pandangan tokoh Adat, bahkan alim 

ulama, atau juga tokoh-tokoh politikus lainnya. 

 

B.Rumusan Masalah 

 Dengan adanya beberapa masalah terkait Pandangan masyarakat mengenai 

kepemimpinan seorang perempuan yang dimana perempuan tidak bisa menjadi 

seorang pemimpin maka penulis mengangkat judul “ Analisis Kepemimpinan 
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Perempuan Menurut Pandangan Tokoh Adat Batak Angkola (Studi Kasus Budaya 

Desa Aek Bonban Kecamatan Aek Nabara Barumun Kabupaten Padang Lawas ). 

Sebagai ipembuka iwawasan ipengetahuan imengetahui iKepemimpinan iseorang 

iperempuan imenurut ipandangan ibeberapa itokoh iAdat Batak Angkola. 

Berikut iRumusan iMasalah iYang iDapat idiuraikan i: 

1. Bagaimana iKepemimpinan iPerempuan iMenurut Pandangan TokohiAdat 

iBatak Angkola ? 

2. Kepemimpinan Perempuan dalam Konteks Budaya Batak Angkolai? 

i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i 

C. Tujuan iPenelitian 

1. Untuk membuka wawasan masyarakat bahwa perempuan bisa memegang 

sebuah kepercayaan dan memiliki tanggung jawab yang besar jika sudah 

diamanahi sebagai seorang pemimpin menurut Tokoh adat Batak Angkola. 

2. Untuk imemberitahukan ikepada ipara ipembaca itentang iPandangan idari 

isegi ibudaya iutamanya iadat iBatak Angkola idalam imemandang 

iKepemimpinan iseorang iperempuan. 

 

D. Kegunaan Penelitian 

 Suatu Penelitian akan lebih berguna bila hasil nya mampu memberikan 

masukan bagi pihak-pihak yang terkait. Penelitian ini dibuat agar memberikan 

manfaat dan berguna untuk umum yang mana terangkum dalam : 

1. Manfaat iTeoritis 

Memberikan iKegunaan iyang idiharapkan iuntuk imembawa ipemikiran 

iyang iluas ikepada imasyarakat itentang ikepemimpinan iseorang 

iperempuan idalam ipandangan iTokoh iiAdat iBatak Angkola. 
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2. Manfaat iPraktis 

a. Untuk iMembuka iwawasan ipengetahuan itentang ibesarnya ipeluang 

iperempuan idalam iparpol iyang imenjadi irujukan iperan iperempuan 

idalam idunia iperpolitikan. 

b. Dengan iadanya ipenelitian iini ibisa imembuat ipara itokoh ipolitik 

idan imasyarakat iawam iuntuk ilebih ipeka iterhadap ipermasalahan-

permaslahan ipolitik idan itidak iselalu imengintimidasi iperempuan 

idengan imengatakan ibahwa iperempuan itidak ipantas imenjadi 

iseorang ipemimpin. 

E. Batasan Istilah 

1. Karena seorang pemimpin memiliki kekuasaan, dia dapat mempengaruhi 

tindakan bawahannya, yang merupakan inti dari kepemimpinan. 

2. Menurut Kamus Besar Bahasa Indonesia, yang dimaksud dengan 

“perempuan” adalah orang atau manusia yang mengandung rahim, mengalami 

haid, hamil, melahirkan, dan menyusui. Wanita juga merujuk pada orang yang 

sedang menstruasi. 

3. Tokoh dalam Rujukan Kata Besar Bahasa Indonesia Karakter adalah 

penghibur yang berperan (pekerjaan utama) dalam sentimen atau pertunjukan. 

4. Menurut Kamus Besar Bahasa Indonesia, adat adalah seperangkat aturan 

atau tindakan yang telah diikuti sejak zaman dahulu: cara bertindak yang 

sudah menjadi rutinitas; perwujudan gagasan dalam bentuk norma budaya, 

aturan, dan nilai yang bersama-sama membentuk suatu sistem. 

5. Wilayah adat Batak Angkola berada di bagian selatan Tapanuli. Tidak 
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mengenal batas wilayah pemerintahan daerah atau seluruh Kabupaten 

Tapanuli Selatan sebelum dimekarkan.
9
 

 

F. Kajian Terdahulu i 

 Terdapat karya ilmiah yang berhubungan dengan Kepemimpinan 

Perempuan, sehingga dengan adanya Penelitian ini bisa menjadi pelengkap pada 

karya-karya ilmiah yang serupa dengannya : 

1. Karya iIlmiah idari iWahyu iIsmatulloh iyang imerupakan iSkrispsi idan 

iberjudul i“ iKepemimpinan iPerempuan iDalam iPandangan iMasyarakat 

iBabakan iTasikmalaya” i(2014).iDi idalam iSkripsi iini imenjelaskan 

iTentang ibagaimana ipengetahuan imasayarakat itentang iHadist idan 

iDalil iyang imenjelaskan iKepemimpinan iseorang iperempuan idan 

ibagaimana ipendapat imasyarakat ijika iPerempuan imenjadi iseorang 

ipemimpin.
10

 

2. Karya iIlmiah idari iEka iRatna iSari iyang iberjudul i“ 

iKonsepiKepemimpinan iPerempuan iDalam iBerpolitik iMenurut 

iMusdah iMulia” i(2017).iDi idalam iskripsi iini iterdapat ipenjelaskan 

idari iMusdah iMulia iyang imengatakan ibahwa iperempuan iadalah 

imakhluk isosial iyang imelakukan ikegiatan-kegiatan isosial iseperti 

ibermasyarakat, imelakukan ikerja idi iluar irumah, imelakukan 

ipekerjaanidi idalam irumah isebagai iibu, idan imelakukan ikegiatan 

                                                      
9
 Kuncaraningrat;Manusia dan Kebudayaan di Indonesia : Kebudayaan BataK Oleh 

Payung Bangun, cet 2, (Jakarta : Jembatan 1982), h.55 
10

Wahyu iIsmatulloh, iSkripsi: i“ iKepemimpinan iPerempuan iDalam iPandangan 

iMasyarakat iBabakan iTasikmalaya i“ i(Jakarta: iUIN iSYARIF iHIDAYATULLAH, i2014). 
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iberpolitik isebagai itugas iwarga inegara.
11

 

3. Karya iIlmiah idari iSamsul iZakaria iyang imerupakan iJurnal idan 

iberjudul i“ iKepemimpinan iPerempuan iDalam iPerspektif iHukum 

iIslam” i(2013).iPada iJurnal iini ipenulis imenjelaskan itentang iKonsep 

iKepemimpinan iLaki-Laki idan iPerempuan imenurut ibeberapa itokoh-

tokoh iPolitik isalah isatunya iKH.iHusein iMuhammad, 

iperempuanisebenarnya idapat ibersikap isebagaimana iadanya ilaki-

laki.iDalam ibanyak ikasus iperempuan ijustru idapat ilebih iteliti idan ijeli 

idimana ihal iini itidak iidentik idengan ilaki-laki.
12

 

 

G. Metode Penelitian 

 Setiap kegiatan penelitian pastinya tidak terlepas dari bagaimana cara 

untuk mendapatkan hasil yang diinginkan dan hasil yang valid, maka dari itu 

perlunya sebuah sebuah metode untuk melaksanakan kegiatan penelitian 

tersebut.
13

 

 Untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan, penelitian kualitatif 

merupakan metode penelitian yang berpijak pada filosofi positivis. Ini digunakan 

untuk meneliti populasi atau sampel tertentu, mengumpulkan data menggunakan 

instrumen penelitian, dan menganalisis data yang bersifat kualitatif atau 

statistik.i
14

 i 

Metode iPenelitian iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah 
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Eka iRatna iSari, iSkripsi: i“ iKonsep iKepemimpinan iPerempuan iDalam iBerpolitik 

iMenurut iSiti iMusdah iMulia i“ i(Surabaya: iUIN iSUNAN iAMPEL, i2017). 
12

Samsul iZakaria, i“ iKepemimpinan iPerempuan iDalam iPerspektif iHukum iIslam 

i”.iKhazanah.Vol.i6 iNo.i1, iJuni i2013. 
13

Suryabrata, iSumardi, iMetodologiiPenelitiani(Jakarta i: iRaja iGrafindo iPersada, 

i1994),h.24. 
14

Sugiyono, iMetode iPenelitian iKuantitatif, iKualitatif iDan iR i& iD.iAlfabeta, 

iBandung: i2009, ihal. i8. 
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imetode ipenelitian ikualitatif. 

1. Pendekatan iPenelitian 

Dalam ipenelitian iini isaya imenggunakan ibeberapa ipendekatan iyaitu 

ipendekatan iAntropologis idan iSosiologis. 

a. Pendekatan iAntropologis 

Pendekatan iAntropologis imerupakan ipendekatan iyang iberkaitan 

idengan ibudaya idalam isuatu imasyarakat.iDalam ipenelitian iini 

ipendekatan iAntropologis idigunakan iuntuk imelihat ipengaruh idan 

ipandangan ibudaya iterhadap ikepemimpinan iseorang iperempuan. 

b. Pendekatan iSosiologis 

Merupakan ipendekatan iyang iberhubungan idengan ihubungan isosial 

imasyarakat.iDalam ipenelitian iini ipendekatan iini imerupakan 

isebuah iupaya iyang idilakukan idengan icara imelihat istruktur idan 

igejala isosial ibudaya iyang iada idi iMasyarakat iAek iBonban.I 

2. Subjek idan iInforman iPenelitian 

a. iSubjek iPenelitian 

Subjek iPenelitian idalam ipenelitian iini iadalah isemua ipihak-

pihak iyang iterkait idalam ipenelitian iini, iSubjek idalam ipenelitian iini 

iialah isaya isebagai ipeneliti, idan iTokoh iBudaya iMasyarakat iDesa 

iAek iBonban 

b. i iInforman iPenelitian 

Informan idalam ipenelitian iini iadalah iPara iTokoh iBudaya 

iAdat iBatak Angkola iyang iberada idi iDesa iAek iBonban iKecamatan 
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iAek iNabara iBarumun iKabupaten iPadang iLawas iProvinsi iSumatera 

iUtara. 

3. Sumber Data dan Tekhnik Pengumpulan Data. 

a. Sumber Data 

Sumber idata iyang ipenulis igunakan idalam ipenelitian iini iada 

idua iyaitu isumber idata iprimer idan idata isekunder. 

1) Sumber idata iPrimer, idata iprimer iadalah idata iyang idiperoleh 

iatau idikumpulkan ilangsung ioleh iorang iyang imelakukan 

ipenelitian iatau iyang ibersangkutan imemerlukannya.
15

iDalam 

isumber iini ipenulis imengacu ikepada idua isumber iyaitu, 

ipengumpulan idata iyang ididapat iketika ipenelitian idilapangan, 

iseperti idata iyang ididapat idari iresponden iyang idiwawancarai, 

idata idari ikepala idesa, iserta idari ipihak iyang ibersangkutan. 

Data Primer diperoleh peneliti dari para tokoh Budayawan Adat 

Batak Angkola di Desa Aek Bonban, Kecamatan Aek Nabara 

Barumun, Kabupaten Padang Lawas. i 

2) Sumber idata iSekunder, idata isekunder iadalah idata iyang isudah 

ijadi iatau idipublikasikan iuntuk iumum ioleh iinstansi iatau 

ilembaga iyang imengumpulkan, imengolah, 

idanimenyajikan.iData isekunder ijuga idisebut idengan idata 

itersedia.
16

iYaitu ipengumpulan idata iyang idiperoleh idari ibuku-

buku, iskripsi, iartikel, imajalah, idan iyang ilainnya iyang iada 

                                                      
15

M.Iqbal iHasan, iPokok-Pokok iMetodologi iPenelitian iDan iAplikasinya, iGhalia 

iIndonesia, iBogor: i2002,h.81. 
16

Ibid 
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irelevansinya idengan imasalah iyang isedang ipenulis iteliti. Data 

sekunder,adalah data berupa dokumentasi seperti foto wawancara 

pada saat peneliti mewawancarai para tokoh budayawan adat Batak 

Angkola yang berada di desa Aek Bonban, Kecamatan Aek Nabara 

Barumun, Kabupaten Padang Lawas. 

4. Tekhnik iPengumpulan idata 

Metode untuk mengumpulkan data yang diperlukan adalah 

prosedur standar dan sistemik. Berikut adalah beberapa metode 

pengumpulan data yang akan digunakan dalam penelitian inii: 

a. Observasi 

Dalam iPengertian iPsikologi, iObservasi iatau iyang ibiasa 

idisebutpula idengan ipengamatan, imeliputi ipemusatan iperhatian 

iterhadapsesuatu iobyek idengan imenggunakan iseluruh 

iindera.
17

iMetode iinidigunakan idengan ijalan imengamati idan 

imencatat isegalafenomena-fenomena iyang inampak idalam iobjek 

ipenelitian.Disamping iitu ijuga idapat imenyaring idata iyang itidak 

iobjektifdari idata iyang idikemukakan ioleh ipara iresponden 

imelaluiinterview.iMengingat idata iyang ididapat imelalui 

iwawancarakadang-kadang idipengaruhi ioleh isifat isubjektifitas 

iorang iyangmenyampaikan iketerangan itersebut.iDengan idemikian 

idata iyangdiperoleh idapat idipertanggung ijawabkan.Dalam hal ini 

peneliti melakukan observas langsung terkait dengan Kepemimpinan 

                                                      
17

Op.Cit, iKartini iKartono, ih. i146. 
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Perempuan Menurut Tokoh Budaya Adat Batak Angkola, yang dimana 

sasaran utamanya ialah para Tokoh Adat yang berada di Desa Aek 

Bonban Kecamatan Aek Nabara Barumun Kabupaten Padang Lawas. 

b. Wawancara 

Wawancara iatau ibiasa ijuga idisebut iInterview iatau ikuisioner 

ilisaniadalah isebuah idialog iyang idilakukan ioleh ipewawancara 

iuntuk imemperoleh iinformasi idari iterwawancara.iDalam ihal iini 

ipenulis imenggunakan iinterview iterpimpin, iyaitu iinterview iyang 

idilakukan ioleh ipewawancara idengan imembawa isederetan 

ipertanyaan ilengkap idan iterperinci iyang idi imaksud idalam 

iinterview iterstruktur.
18

iTekhnik iini imemberikan ipeluang iyang 

iwajar iterhadap ikepada iresponden iuntuk imemberikan ijawaban 

iterhadap ipertanyaan-pertanyaan iyang idiberikan isecara ibebas idan 

imendalam.iTekhnik iinterview iini idijadikan imetode iutama idalam 

ipengumpulan idata iuntuk ikepentingan ipenelitian iini.iAdapun iyang 

ipenulis iwawancarai idalam ipenelitian iini iadalah iTokoh iAdat 

Batak Angkola diiDesa iAek iBonban. 

c. Dokumentasi 

Sebagai iobjek iyang idiperhatikani(Ditatap) idalam imemperolwh 

iinformasi, ikita imempersatukan itiga imacam isumber, iyaitu itulisan 

i( iPaper), iTempat i(Place) idan ikertas iatau iorang 

i(People).iDalammengadakn ipenelitian iyang ibersumber ipada 

                                                      
18

Suharsimi iArikunto, iProsedur iPenelitian iSuatu iPendekatan iDan iPraktek, 

iPT.iRineka iCipta, iJakarta i: i1998, ih.i145-146. 
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itulisan iinilah ikitatelah imenggunakan imetode 

idokumentasi.iDokumentasi idari iasalkatanya idokumen iyang iartinya 

ibarang-barang itertulis.iDidalammelaksanakan imetode idokumentasi 

ipeneliti imenyelidiki ibenda-benda itertulis iseperti ibuku-buku, 

imajalah, idokumen, iperaturan-peraturan, idan isebagainya.
19

 

5. Lokasi dan Waktu Penelitian 

Desa Aek Bonban, Kecamatan Aek Nabara Barumun, Kabupaten 

Padang Lawas, Sumatera Utara, menjadi lokasi penelitian ini. 

Kajian ini dilaksanakan mulai 18 Juli hingga 23 Juli 2022. Tahap 

perencanaan yang meliputi penyiapan instrumen penelitian, pengajuan 

izin, dan permintaan data terkait wilayah kajian merupakan tahapan 

pertama dari proses pelaksanaan. Selama tahap implementasi, dilakukan 

penelitian terhadap masalah yang sedang dikaji oleh penulis. Proses 

analisis data dan penyusunan laporan penelitian termasuk dalam tahap 

penyelesaian. 

 

H. Sistematika Pembahasan 

Tesis ini akan dibagi menjadi lima bab dalam upaya untuk memudahkan 

pemahaman penelitian: 

Berikut pendahuluan Bab II: latar belakang masalah, rumusan masalah, 

tujuan dan aplikasi penelitian, istilah yang digunakan, kerangka teori, metode 

penelitian, dan sistematika pembahasan. 

Kajian teoritis pada Bab III meliputi: Konsep kepemimpinan perempuan, 

                                                      
19

Ibid, ih.149 
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gaya kepemimpinan perempuan, dan adat Batak Angkola semuanya termasuk 

dalam pengertian kepemimpinan.. 

Bab iIII imerupakan ipemaparan imengenai Letak Geografis dari Desa 

Aek Bonban Kecamatan Aek Nabara Barumun Kabupaten Padang Lawas. 

Bab iIV idalam ibab iini ipenulis imemaparkan hasil penelitian tentang 

ibagaimana kepemimpinan perempuan menurut pandangan Tokoh budaya adat Batak 

Angkola. 

BabiV imengenai ikesimpulan iyang iberupa ipenutup idan isaran ikepada 

ipenulis idan ijuga ipembaca iyang idibuat ipenulis iuntuk imenyimpulkan ihasil 

ipenelitiannya.
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