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Lampiran 1: Instrument Penelitian Sebelum Uji Coba Validitas Dan 

Reabilitas 

Efektivitas Kepemimpinan Kepala Sekolah 

SS = Sangat Sering, SR = Sering, KD = Kadang-Kadang, JR = Jarang, TP = 

Tidak Pernah  

No Pernyataan SS SR KD JR TP 

1.  Kepala madrasah memberi masukan kepada 

guru dalam menyelesaikan tugas. 

     

2.  Kepala madrasah memberikan tanggung 

jawab kepada guru dalam setiap kegiatan. 

     

3.  Kepala madrasah menciptakan suasana yang 

dapat menarik minat setiap guru dalam 

kegiatan. 

     

4.  Kepala madrasah membicarakan setiap 

masalah kepada setiap guru secara 

kekeluargaan. 

     

5.  Kepala madrasah memberi kesempatan 

kepada guru untuk berkompetensi dalam 

mengajar. 

     

6.  Kepala madrasah memberi penghargaan 

kepada guru yang berprestasi. 

     

7.  Kepala madrasah memberikan sangsi kepada 

guru yang tidak disiplin. 

     

8.  Kepala madrasah mendengar setiap masukan 

dari guru 

     

9.  Dilingkungan sekolah tercipta hubungan 

saling membutuhkan antara kepala sekolah 

dengan guru. 

     

10.  Setiap terjadi perselisihan antara guru, 

kepala madrasah selalu menjadi penengah. 

     

11.  Kepala madrasah menjadi tempat bertanya 

guru dalam menyelesaikan tugas.  

     

12.  Kepala madrasah memahami keinginan dari 

anggotanya. 

     

13.  Kepala madrasah terbuka dalam 

membicarakan permasalahan sekolah. 

     

14.  Dalam mencapai tujuan sekolah kepala 

sekolah selalu menjalin kerjasaa dengan para 

guru. 

     



 

15.  Kepala madrasah selalu mengghargai setiap 

potensi yang dimiliki bawahannya. 

     

16.  Kepala madrasah menyampaikan masukan 

yang membangun kepada guru.  

     

17.  Kepala madrasah memberi arahan kepada 

guru dalam merumuskan K13 

     

18.  Kepala madrasah melakukan evaluasi kinerja 

guru dan pegawai setiap akhir semester. 

     

19.  Kepala madrasah memberikan instruksi yang 

jelas kepada para guru 

     

20.  Kepala madrasah memberikan inovasi untuk 

mencapai misi sekolah. 

     

21.  Kepala madrasah mendelegasikan kepada 

wakilnya jika tugas berhalangan. 

     

22.  Kepala madrasah memberi kepercayaan 

kepada guru dalam menyusun K13 

     

23.  Kepala madrasah menerima masukan dari 

setiap guru untuk meningkatkan soft skill 

     

24.  Kepala madrasah memotivasi guru 

menyiapkan kegiatan tahunan madrasah. 

     

25.  Kepala madrasahmelakukan musyawarah 

untuk mencari solusi. 

     

26.  Kepala madrasah melibatkan guru dalam 

merumuskan dan menetapkan peraturan 

sekolah. 

     

27.  Kepala madrasah memberikan solusi dalam 

membuat keputusan guru 

     

28.  Kepala madrasah perhatian terhadap masalah 

yang dihadapi guru 

     

29.  Kepala madrasah berupaya untuk 

peningkatan pengembangan diri guru 

     

30. . Kepala madrasah menasehati guru bersalah       
 

 

 

 



 

Kompensasi 

SS = Sangat Sering, SR = Sering, KD = Kadang-Kadang, JR = Jarang, TP = 

Tidak Pernah  

 

No Pernyataan SS SR KD JR TP 

 Gaji yang saya terima sesuai dengan upah 

minimum yang telah ditetapkan  
     

1.  Gaji yang saya terima sesuai dengan 

tingkat pendidikan yang saya miliki 
     

2.  Gaji yang saya terima sesuai dengan masa 

kerja 
     

3.  Gaji yang saya terima sesuai dengan jam 

kerja 
     

4.  Gaji yang saya terima tidak dapat 

memenuhi kebutuhan 
     

5.  Setiap bulannya saya menerima gaji tepat 

waktu  
     

6.  Gaji yang saya terima tidak sesuai dengan 

beban tugas 
     

7.  Sekolah memberikan intensif sesuai 

dengan kinerja saya 
     

 Intensif yang diberikan sesuai dengan masa 

kerja  
     

8.  Insentif yang diberikan tidak sesuai dengan 

hasil kerja 
     

9.  Saya menerima insentif sesuai dengan 

golongan / jabatan 
     

10.  Insentif yang saya terima menambah 

penghasilan saya 
     

11.  Saya menerima tunjangan tidak tepat waktu      

12.  Tunjangan fungsional yang diberikan 

sesuai dengan golongan / jabatan 
     

13.  Tunjangan fungsional yang saya terima 

tidak sesuai dengan beben pekerjaan yang 

saya tanggung 

     

14.  Tunjangan fungsional yang saya terima 

menambah penghasilan  
     

 Saya menerima tunjangan kesehatan sesuai 

dengan masa kerja 
     

15.  Tunjangan kesehatan yang saya terima, 

berlaku untuk anak dan istri/ suami 
     

16.  Tunjangan kesehatan yang saya terima 

sesuai dengan golongan/ jabatan 
     



 

17.  Cuti diberikan kepada setiap guru yang 

membutuhkan  
     

18.  Proses pengajuan cuti guru tidak muda      

19.  Saya menerima cuti sesuai dengan 

golongan / jabatan 
     

20.  Saya menerima cuti sesuai dengan masa 

kerja 
     

21.  Saya merasa puas dengan kompensasi yang 

saya terima 
     

22.  Saya mendapat pujian dari kepala sekolah 

atas hasil kerja yang dicapai 
     

 Kepala sekolah memberikan apresiasi 

kepada guru yang berprestasi  
     

23.  Kepala sekolah tidak memperhatikan hasil 

kerja saya 
     

24.  Kompensasi yang saya terima sesuai kinerja           

25.  Saya merasa aman dengan adanya tunjangan 

yang diberikan 

     

26.  Kompensasi yang diberikan kepada saya 

cukup untuk kebutuhan saya 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kinerja Guru 

SS = Sangat Sering, SR = Sering, KD = Kadang-Kadang, JR = Jarang, TP = 

Tidak Pernah  

 

No Pernyataan SS SR KD JR TP 

 Setiap akan melaksanakan tugas kegiatan 

belajar mengajar, saya mempersiapkan sehari 

sebelumnya 

     

1.  Mempersiapkan dan melengkapi alat 

pelajaran yang dibutuhkan untuk 

pelaksanaan kegiatan belajar mengajar 

     

2.  Merencanakan dan mempersiapkan tugas 

kegiatan belajar mengajar secara 

berkelanjutan 

     

3.  Memberi teladan kepada siswa dalam  

berperilaku dan bicara 
     

4.  Berupaya meningkatkan kemampuan diri 

dibidang pekerjaan 
     



 

5.  Memberikan dan melakukan penataan ruang 

kelas yang mendukung kebersian kegiatan 

belajar mengajar 

     

6.  Menciptakan suasana yang tenang dan serius 

dalam mengelola kegiatan belajar mengajar  
     

7.  Mengelola kelas agar kegiatan belajar 

mengajar berhasil serta memamfaatkan 

waktu secara cermat 

     

 Membingbing dan membantu siswa dalam 

kegiatan belajar mengajar agar siswa berhasil 

dalam belajar 

     

8.  Melakukan pengamatan dan penilaian 

terhadap prilaku belajar siswa dalam 

kegiatan belajar mengajar 

     

9.  Memberikan penghargaan kepada siswa yang 

berprestasi dan menengur siswa yang 

melanggar aturan 

     

10.  Memberikan pelayanan khusus kepada siswa 

yang mengalami kesulitan atau kelambatan 

dalam belajar 

     

11.  Menarik perhatian dan merangsang minat 

belajar siswa dalam kegiatan belajar 

mengajar 

     

12.  Menggunakan metode pembelajaran yang 

sesuai dengan bahan/ materi  
     

13.  Mengenal stuktur program kurikulum yang 

berlaku  
     

14.  Melaksanakan perbaikan yang rutin dalam 

proses kegiatan belajar mengajar  
     

 Mengenali para siswa dan mempelajari sifat 

serta karakteristiknya 
     

15.  Membinan siswa agar mengerjakan tugas-

tugas pelajaran yang diberikan guru  
     

16.  Melakukan evaluasi terhadap keberhasilan 

belajar siswa  
     

17.  Mengelola administrasi pendidikan kelas, 

sesuai ketentuan dan tepat waktu  
     

18.  Setiap akan melakukan tugas kegiatan 

belajar mengajar, berpakaian yang rapih dan 

bersih, sehingga berkesan bagi siswa 

     

19.  Melakukan evaluasi diri, setiap langkah yang 

telah dilakukan  
     

20.  Menampilakan sikap dan perilaku yang 

konsekuen dan disiplin serta emosi yang 

setabil 

     

21.  Mewujudkan hubungan yang serasi dan 

harmonis dengan siswa, sesama guru dan 
     



 

kepala sekolah  

22.  Melakukan pertemuan/ diskusi denga kepala 

sekolah dan sessama guru dalam mengatasi 

kesulita kegiatan belajar mengajar 

     

 Ada perhatian dari atasan       

23.  Bisa mengatasi permasalahan yang ada      

24.  Ada usaha mencari jalan keluar dari 

permasalahan 
     

25.  Ada keinginan memperbaiki sistem       

26.  Tidak ragu mengikuti perkembangan       

 

Lampiran 2: Instrument Penelitian Sesudah Uji Coba Validitas Dan Reabilitas 

Efektivitas Kepemimpinan Kepala Sekolah 

SS = Sangat Sering, SR = Sering, KD = Kadang-Kadang, JR = Jarang, TP = 

Tidak Pernah  

No Pernyataan SS SR KD JR TP 

1.  Kepala madrasah memberi masukan kepada 

guru dalam menyelesaikan tugas. 

     

2.  Kepala madrasah memberikan tanggung 

jawab kepada guru dalam setiap kegiatan. 

     

3.  Kepala madrasah menciptakan suasana yang 

dapat menarik minat setiap guru dalam 

kegiatan. 

     

4.  Kepala madrasah membicarakan setiap 

masalah kepada setiap guru secara 

kekeluargaan. 

     

5.  Kepala madrasah memberi kesempatan 
kepada guru untuk berkompetensi dalam 

mengajar. 

     

6.  Kepala madrasah memberi penghargaan 

kepada guru yang berprestasi. 

     

7.  Kepala madrasah memberikan sangsi kepada 

guru yang tidak disiplin. 

     

8.  Kepala madrasah mendengar setiap masukan 

dari guru 

     

9.  Dilingkungan sekolah tercipta hubungan 

saling membutuhkan antara kepala sekolah 

dengan guru. 

     



 

10.  Setiap terjadi perselisihan antara guru, 

kepala madrasah selalu menjadi penengah. 

     

11.  Kepala madrasah menjadi tempat bertanya 

guru dalam menyelesaikan tugas.  

     

12.  Kepala madrasah memahami keinginan dari 

anggotanya. 

     

13.  Kepala madrasah terbuka dalam 

membicarakan permasalahan sekolah. 

     

14.  Dalam mencapai tujuan sekolah kepala 

sekolah selalu menjalin kerjasaa dengan para 

guru. 

     

15.  Kepala madrasah selalu mengghargai setiap 

potensi yang dimiliki bawahannya. 

     

16.  Kepala madrasah menyampaikan masukan 

yang membangun kepada guru.  

     

17.  Kepala madrasah memberi arahan kepada 

guru dalam merumuskan K13 

     

18.  Kepala madrasah melakukan evaluasi kinerja 

guru dan pegawai setiap akhir semester. 

     

19.  Kepala madrasah memberikan instruksi yang 

jelas kepada para guru 

     

20.  Kepala madrasah memberikan inovasi untuk 

mencapai misi sekolah. 

     

21.  Kepala madrasah mendelegasikan kepada 

wakilnya jika tugas berhalangan. 

     

22.  Kepala madrasah memberi kepercayaan 

kepada guru dalam menyusun K13 

     

23.  Kepala madrasah menerima masukan dari 

setiap guru untuk meningkatkan soft skill 

     

24.  Kepala madrasah memotivasi guru 

menyiapkan kegiatan tahunan madrasah. 

     

25.  Kepala madrasahmelakukan musyawarah 

untuk mencari solusi. 

     

26.  Kepala madrasah melibatkan guru dalam 

merumuskan dan menetapkan peraturan 

sekolah. 

     



 

27.  Kepala madrasah memberikan solusi dalam 

membuat keputusan guru 

     

28.  Kepala madrasah perhatian terhadap masalah 

yang dihadapi guru 

     

29.  Kepala madrasah berupaya untuk 

peningkatan pengembangan diri guru 

     

30. . Kepala madrasah menasehati guru bersalah       
 

Kompensasi 

SS = Sangat Sering, SR = Sering, KD = Kadang-Kadang, JR = Jarang, TP = 

Tidak Pernah  

 

No Pernyataan SS SR KD JR TP 

 Gaji yang saya terima sesuai dengan upah 

minimum yang telah ditetapkan  
     

1.  Gaji yang saya terima sesuai dengan 

tingkat pendidikan yang saya miliki 
     

2.  Gaji yang saya terima sesuai dengan masa 

kerja 
     

3.  Gaji yang saya terima sesuai dengan jam 

kerja 
     

4.  Gaji yang saya terima tidak dapat 

memenuhi kebutuhan 
     

5.  Setiap bulannya saya menerima gaji tepat 

waktu  
     

6.  Gaji yang saya terima tidak sesuai dengan 

beban tugas 
     

7.  Sekolah memberikan intensif sesuai 

dengan kinerja saya 
     

 Intensif yang diberikan sesuai dengan masa 

kerja  
     

8.  Insentif yang diberikan tidak sesuai dengan 

hasil kerja 
     

9.  Saya menerima insentif sesuai dengan 

golongan / jabatan 
     

10.  Insentif yang saya terima menambah 

penghasilan saya 
     

11.  Saya menerima tunjangan tidak tepat waktu      

12.  Tunjangan fungsional yang diberikan 

sesuai dengan golongan / jabatan 
     



 

13.  Tunjangan fungsional yang saya terima 

tidak sesuai dengan beben pekerjaan yang 

saya tanggung 

     

14.  Tunjangan fungsional yang saya terima 

menambah penghasilan  
     

 Saya menerima tunjangan kesehatan sesuai 

dengan masa kerja 
     

15.  Tunjangan kesehatan yang saya terima, 

berlaku untuk anak dan istri/ suami 
     

16.  Tunjangan kesehatan yang saya terima 

sesuai dengan golongan/ jabatan 
     

17.  Cuti diberikan kepada setiap guru yang 

membutuhkan  
     

18.  Proses pengajuan cuti guru tidak muda      

19.  Saya menerima cuti sesuai dengan 

golongan / jabatan 
     

20.  Saya menerima cuti sesuai dengan masa 

kerja 
     

21.  Saya merasa puas dengan kompensasi yang 

saya terima 
     

22.  Saya mendapat pujian dari kepala sekolah 

atas hasil kerja yang dicapai 
     

 Kepala sekolah memberikan apresiasi 

kepada guru yang berprestasi  
     

23.  Kepala sekolah tidak memperhatikan hasil 

kerja saya 
     

24.  
 

Kompensasi yang saya terima sesuai kinerja           

25.   Saya merasa aman dengan adanya tunjangan 

yang diberikan 

     

26.  
 

Kompensasi yang diberikan kepada saya 

cukup untuk kebutuhan saya 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Kinerja Guru 

SS = Sangat Sering, SR = Sering, KD = Kadang-Kadang, JR = Jarang, TP = 

Tidak Pernah  

 

No Pernyataan SS SR KD JR TP 

 Setiap akan melaksanakan tugas kegiatan 

belajar mengajar, saya mempersiapkan sehari 

sebelumnya 

     

1.  Mempersiapkan dan melengkapi alat 

pelajaran yang dibutuhkan untuk 

pelaksanaan kegiatan belajar mengajar 

     

2.  Merencanakan dan mempersiapkan tugas 

kegiatan belajar mengajar secara 

berkelanjutan 

     

3.  Memberi teladan kepada siswa dalam  

berperilaku dan bicara 
     

4.  Berupaya meningkatkan kemampuan diri 

dibidang pekerjaan 
     

5.  Memberikan dan melakukan penataan ruang 

kelas yang mendukung kebersian kegiatan 

belajar mengajar 

     

6.  Menciptakan suasana yang tenang dan serius 

dalam mengelola kegiatan belajar mengajar  
     

7.  Mengelola kelas agar kegiatan belajar 

mengajar berhasil serta memamfaatkan 

waktu secara cermat 

     

 Membingbing dan membantu siswa dalam 

kegiatan belajar mengajar agar siswa berhasil 

dalam belajar 

     

8.  Melakukan pengamatan dan penilaian 

terhadap prilaku belajar siswa dalam 

kegiatan belajar mengajar 

     

9.  Memberikan penghargaan kepada siswa yang 

berprestasi dan menengur siswa yang 

melanggar aturan 

     

10.  Memberikan pelayanan khusus kepada siswa 

yang mengalami kesulitan atau kelambatan 

dalam belajar 

     

11.  Menarik perhatian dan merangsang minat 

belajar siswa dalam kegiatan belajar 

mengajar 

     

12.  Menggunakan metode pembelajaran yang 

sesuai dengan bahan/ materi  
     

13.  Mengenal stuktur program kurikulum yang 

berlaku  
     



 

14.  Melaksanakan perbaikan yang rutin dalam 

proses kegiatan belajar mengajar  
     

 Mengenali para siswa dan mempelajari sifat 

serta karakteristiknya 
     

15.  Membinan siswa agar mengerjakan tugas-

tugas pelajaran yang diberikan guru  
     

16.  Melakukan evaluasi terhadap keberhasilan 

belajar siswa  
     

17.  Mengelola administrasi pendidikan kelas, 

sesuai ketentuan dan tepat waktu  
     

18.  Setiap akan melakukan tugas kegiatan 

belajar mengajar, berpakaian yang rapih dan 

bersih, sehingga berkesan bagi siswa 

     

19.  Melakukan evaluasi diri, setiap langkah yang 

telah dilakukan  
     

20.  Menampilakan sikap dan perilaku yang 

konsekuen dan disiplin serta emosi yang 

setabil 

     

21.  Mewujudkan hubungan yang serasi dan 

harmonis dengan siswa, sesama guru dan 

kepala sekolah  

     

22.  Melakukan pertemuan/ diskusi denga kepala 

sekolah dan sessama guru dalam mengatasi 

kesulita kegiatan belajar mengajar 

     

 Ada perhatian dari atasan       

23.  Bisa mengatasi permasalahan yang ada      

24.  Ada usaha mencari jalan keluar dari 

permasalahan 
     

25.  Ada keinginan memperbaiki sistem       

26.  Tidak ragu mengikuti perkembangan       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 3 Hasil Uji Valid Dan Reabel 

A. Variabel Efektifitas Kepemimpinan Kepala Sekolah  

1. Validitas 

NO Butir Instrumen r hitung r tabel Kesimpulan 

1 Butir01 0,672 0,320 Valid 

2 Butir02 0,531 0,320 Valid 

3 Butir03 0,818 0,320 Valid 

4 Butir04 0,837 0,320 Valid 

5 Butir05 0,833 0,320 Valid 

6 Butir06 0,672 0,320 Valid 

7 Butir07 0,531 0,320 Valid 

8 Butir08 0,818 0,320 Valid 

9 Butir09 0,837 0,320 Valid 

10 Butir10 0,833 0,320 Valid 

11 Butir11 0,672 0,320 Valid 

12 Butir12 0,531 0,320 Valid 

13 Butir13 0,818 0,320 Valid 

14 Butir14 0,837 0,320 Valid 

15 Butir15 0,833 0,320 Valid 

16 Butir16 0,672 0,320 Valid 

17 Butir17 0,531 0,320 Valid 

18 Butir18 0,818 0,320 Valid 

19 Butir19 0,837 0,320 Valid 

20 Butir20 0,833 0,320 Valid 

21 Butir21 0,672 0,320 Valid 

22 Butir22 0,531 0,320 Valid 

23 Butir23 0,818 0,320 Valid 

24 Butir24 0,791 0,320 Valid 

25 Butir25 0,636 0,320 Valid 

26 Butir26 0,566 0,320 Valid 

27 Butir27 0,531 0,320 Valid 

28 Butir28 0,726 0,320 Valid 

29 Butir29 0,666 0,320 Valid 

30 Butir30 0,436 0,320 Valid 

 

2. Reliabilitas  

 Untuk melihat reliabelitas dapay dilakukan dengan bantuan SPSS Versi 20 

untuk Variabel X diperoleh nilai Cronbach’s Alpha 

 



 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,968 30 

 

Jika nilai Cronbach’s Alpha> 0,70 maka dikatakan reliable. Maka 

berdasarkan table di atas variabel kepemimpinan partisipatif dinyatakan reliable. 

B. Variabel Kompensasi 

1. Validitas 

NO Butir Instrumen r hitung r tabel Kesimpulan 

1 Butir01 0,822 0,320 Valid 

2 Butir02 0,502 0,320 Valid 

3 Butir03 0,754 0,320 Valid 

4 Butir04 0,709 0,320 Valid 

5 Butir05 0,730 0,320 Valid 

6 Butir06 0,747 0,320 Valid 

7 Butir07 0,502 0,320 Valid 

8 Butir08 0,754 0,320 Valid 

9 Butir09 0,630 0,320 Valid 

10 Butir10 0,771 0,320 Valid 

11 Butir11 0,822 0,320 Valid 

12 Butir12 0,440 0,320 Valid 

13 Butir13 0,754 0,320 Valid 

14 Butir14 0,709 0,320 Valid 

15 Butir15 0,745 0,320 Valid 

16 Butir16 0,822 0,320 Valid 

17 Butir17 0,502 0,320 Valid 

18 Butir18 0,754 0,320 Valid 

19 Butir19 0,709 0,320 Valid 

20 Butir20 0,410 0,320 Valid 

21 Butir21 0,747 0,320 Valid 

22 Butir22 0,387 0,320 Valid 

23 Butir23 0,687 0,320 Valid 

24 Butir24 0,445 0,320 Valid 

25 Butir25 0,601 0,320 Valid 

26 Butir26 0,653 0,320 Valid 

27 Butir27 0,218 0,320 Valid 

28 Butir28 0,754 0,320 Valid 

29 Butir29 0,471 0,320 Valid 

30 Butir30 0,590 0,320 Valid 



 

2. Reliabilitas  

 Untuk melihat reliabelitas dapay dilakukan dengan bantuan SPSS Versi 20 

untuk Variabel X diperoleh nilai Cronbach’s Alpha 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,957 30 

 

\Jika nilai Cronbach’s Alpha> 0,70 maka dikatakan reliable. Maka 

berdasarkan table di atas variabel kepemimpinan partisipatif dinyatakan reliable. 

 

C. Variabel Kinerja Guru 

1. Validitas 

NO Butir Instrumen r hitung r tabel Kesimpulan 

1 Butir01 0,763 0,320 Valid 

2 Butir02 0,812 0,320 Valid 

3 Butir03 0,817 0,320 Valid 

4 Butir04 0,365 0,320 Valid 

5 Butir05 0,817 0,320 Valid 

6 Butir06 0,763 0,320 Valid 

7 Butir07 0,812 0,320 Valid 

8 Butir08 0,817 0,320 Valid 

9 Butir09 0,365 0,320 Valid 

10 Butir10 0,817 0,320 Valid 

11 Butir11 0,763 0,320 Valid 

12 Butir12 0,812 0,320 Valid 

13 Butir13 0,817 0,320 Valid 

14 Butir14 0,365 0,320 Valid 

15 Butir15 0,817 0,320 Valid 

16 Butir16 0,763 0,320 Valid 

17 Butir17 0,812 0,320 Valid 

18 Butir18 0,817 0,320 Valid 

19 Butir19 0,365 0,320 Valid 

20 Butir20 0,817 0,320 Valid 

21 Butir21 0,763 0,320 Valid 

22 Butir22 0,812 0,320 Valid 

23 Butir23 0,817 0,320 Valid 

24 Butir24 0,365 0,320 Valid 

25 Butir25 0,817 0,320 Valid 



 

26 Butir26 0,763 0,320 Valid 

27 Butir27 0,812 0,320 Valid 

28 Butir28 0,817 0,320 Valid 

29 Butir29 0,365 0,320 Valid 

30 Butir30 0,817 0,320 Valid 

2. Reliabilitas  

 Untuk melihat reliabelitas dapay dilakukan dengan bantuan SPSS Versi 20 

untuk Variabel X diperoleh nilai Cronbach’s Alpha 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,951 30 

 

Jika nilai Cronbach’s Alpha> 0,70 maka dikatakan reliable. Maka 

berdasarkan table di atas variabel kepemimpinan partisipatif dinyatakan reliable. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 4: Data Mentah 

Sebaran Data Instrumen Variabel Efektifitas Kepemimpinan Kepala 

Sekolah 

      

PERNYATAAN EFEKTIFITAS KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X1) 

         P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 TOTAL 

1 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 115 

2 5 2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 2 5 5 5 110 

3 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 115 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 125 

5 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 95 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 125 

7 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 90 

8 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 70 

9 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 115 

10 5 3 2 5 5 5 3 2 5 5 5 3 2 5 5 5 3 2 5 5 5 3 2 5 5 5 3 2 5 5 100 

11 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 85 

12 5 4 3 5 5 5 4 3 5 5 5 4 3 5 5 5 4 3 5 5 5 4 3 5 5 5 4 3 5 5 110 

13 5 4 3 3 3 5 4 3 3 3 5 4 3 3 3 5 4 3 3 3 5 4 3 3 3 5 4 3 3 3 90 

14 2 4 3 5 5 2 4 3 5 5 2 4 3 5 5 2 4 3 5 5 2 4 3 5 5 2 4 3 5 5 95 

15 4 3 1 1 1 4 3 1 1 1 4 3 1 1 1 4 3 1 1 1 4 3 1 1 1 4 3 1 5 1 50 

16 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 65 

17 4 5 3 3 3 4 5 3 3 3 4 5 3 3 3 4 5 3 3 3 4 5 3 3 3 4 5 3 3 3 90 

18 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 120 

19 5 3 4 4 4 5 3 4 4 4 5 3 4 4 4 5 3 4 4 4 5 3 4 4 4 5 3 4 4 4 100 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 2 5 4 125 

21 2 3 3 5 5 2 3 3 5 5 2 3 3 5 5 2 3 3 5 5 2 3 3 5 5 2 3 3 5 5 90 

22 1 3 4 4 4 1 3 4 4 4 1 3 4 4 4 1 3 4 4 4 1 3 4 4 4 1 3 4 4 4 80 

23 2 4 2 1 1 2 4 2 1 1 2 4 2 1 1 2 4 2 1 1 2 4 2 4 1 2 4 2 1 5 50 

24 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 5 3 65 

25 1 2 4 4 4 1 2 4 4 4 1 2 4 4 4 1 2 4 4 4 1 2 4 4 4 1 2 4 4 4 75 

26 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 5 1 2 1 1 4 42 

27 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 115 

28 2 5 3 3 3 2 5 3 3 3 2 5 3 3 3 2 5 3 3 3 2 5 3 3 3 2 5 3 3 3 80 

29 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 105 

30 5 4 3 3 3 5 4 3 3 3 5 4 3 3 3 5 4 3 3 3 5 4 3 3 3 5 4 3 3 3 90 

31 1 3 3 4 4 1 3 3 4 4 1 3 3 4 4 1 3 3 4 4 1 3 3 4 4 1 3 3 4 4 75 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 100 

33 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 115 

34 1 3 3 4 4 1 3 3 4 4 1 3 3 4 4 1 3 3 4 4 1 3 3 4 4 1 3 3 4 4 75 

35 3 4 3 2 2 3 4 3 2 2 3 4 3 2 2 3 4 3 2 2 3 4 3 2 2 3 4 3 2 2 70 

36 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 90 

37 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 65 

38 1 4 3 4 4 1 4 3 4 4 1 4 3 4 4 1 4 3 4 4 1 4 3 4 4 1 4 3 4 4 80 

 

  

 

 

 

 



 

Sebaran Data Instrumen Variabel Kompensasi 

       
PERNYATAAN KOMPENSASI (X2) 

             P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 
Total 

1 4 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 3 4 5  5 4 3 4 5 5 4 3 4 5 5 105 

2 2 4 2 4 4 2 4 2 4 4 2 4 2 4 4 2 4 2 4 4 2 4 2 4 4 2 4 2 4 4 80 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 2 3 125 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 3 5 5 2 5 5 5 5 125 

5 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 90 

6 5 4 5 3 3 5 4 5 3 3 5 4 5 3 3 5 4 5 3 3 5 4 5 3 3 5 4 5 3 3 100 

7 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 55 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 75 

9 5 5 4 2 5 5 5 4 2 5 5 5 4 2 5 5 5 4 2 5 5 5 4 2 5 5 5 4 2 5 105 

10 5 2 3 5 5 5 2 3 5 5 5 2 3 5 5 5 2 3 5 5 5 2 3 5 5 5 2 3 5 5 100 

11 4 4 4 3 5 4 4 4 3 5 4 4 4 3 5 4 4 4 3 5 4 4 4 3 5 4 4 4 3 5 100 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 100 

13 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 90 

14 5 3 4 4 5 5 3 4 4 5 5 3 4 4 5 5 3 4 4 5 5 3 4 4 5 5 3 4 4 5 105 

15 4 5 3 2 2 4 5 3 2 2 4 5 3 2 2 4 5 3 2 2 4 5 3 2 2 4 5 3 2 2 80 

16 5 3 3 4 4 5 3 3 4 4 5 3 3 4 4 5 3 3 4 4 5 3 3 4 4 5 3 3 4 4 95 

17 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 110 

18 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 85 

19 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 80 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 2 5 5 2 5 2 5 125 

21 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 65 

22 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 5 65 

23 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 90 

24 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 60 

25 2 3 2 4 5 2 3 2 4 4 2 3 2 4 4 2 3 2 4 4 2 3 2 4 4 2 3 2 4 4 75 

26 2 1 2 2 2 2 1 2 4 2 2 3 2 2 2 2 1 2 2 5 2 4 2 5 2 3 3 2 2 2 72 

27 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 2 5 5 5 118 

28 5 3 5 4 4 5 3 5 4 4 5 3 5 4 4 5 3 5 4 4 5 3 5 4 4 5 3 5 4 4 105 

29 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 120 

30 4 1 4 4 4 4 1 4 4 4 4 1 4 4 4 4 1 4 4 4 4 1 4 4 4 4 1 4 4 4 85 

31 4 5 3 5 3 4 5 3 5 3 4 5 3 5 3 4 5 3 5 3 4 5 3 5 3 4 5 3 5 3 100 

32 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 95 

33 2 3 4 2 4 2 3 4 2 4 2 3 4 2 4 2 3 4 2 4 2 3 4 2 4 2 3 4 2 4 75 

34 5 3 3 5 5 5 3 3 5 5 5 3 3 5 5 5 3 3 5 5 5 3 3 5 5 5 3 3 5 5 105 

35 5 2 4 5 3 5 2 4 5 3 5 2 4 5 3 5 2 4 5 3 5 2 4 5 3 5 2 4 5 3 95 

36 5 2 1 4 4 5 2 1 4 4 5 2 1 4 4 5 2 1 4 4 5 2 1 4 4 5 2 1 4 4 80 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 100 

38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 100 

 

 

 

 



 

 

  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 TOTAL 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 

2 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 128 

3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 149 

4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 134 

5 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 112 

6 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 149 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 

8 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 106 

9 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 149 

10 5 2 4 5 4 5 2 4 5 4 5 2 4 5 4 5 2 4 5 4 5 2 4 5 4 5 2 4 5 4 121 

11 3 3 5 5 4 3 3 5 5 4 3 3 5 5 4 3 3 5 5 4 3 3 5 5 4 3 3 5 5 4 121 

12 5 3 4 5 4 5 3 4 5 4 5 3 4 5 4 5 3 4 5 4 5 3 4 5 4 5 3 4 5 4 128 

13 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 99 

14 5 3 3 3 4 5 3 3 3 4 5 3 3 3 4 5 3 3 3 4 5 3 3 3 4 5 3 3 3 4 105 

15 1 1 2 4 4 1 1 2 4 4 1 1 2 4 4 1 1 2 4 4 1 1 2 4 4 1 1 2 4 4 64 

16 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 114 

17 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 114 

18 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 134 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 

20 5 5 4 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 3 4 5 5 4 3 4 126 

21 5 3 2 2 4 5 3 2 2 4 5 3 2 2 4 5 3 2 2 4 5 3 2 2 4 5 3 2 2 4 90 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 

23 1 2 3 4 4 1 2 3 4 4 1 2 3 4 4 1 2 3 4 4 1 2 3 4 4 1 2 3 4 4 78 

24 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 99 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 

26 1 1 3 4 4 1 1 3 4 4 1 1 3 4 4 1 1 3 4 4 1 1 3 4 4 1 1 3 4 4 71 

27 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 127 

28 3 3 3 5 4 3 3 3 5 4 3 3 3 5 4 3 3 3 5 4 3 3 3 5 4 3 3 3 5 4 107 

29 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 128 

30 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 106 

31 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 127 

32 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 135 

33 5 4 5 3 4 5 4 5 3 4 5 4 5 3 4 5 4 5 3 4 5 4 5 3 4 5 4 5 3 4 126 

34 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 142 

35 5 3 4 5 4 5 3 4 5 4 5 3 4 5 4 5 3 4 5 4 5 3 4 5 4 5 3 4 5 4 128 

36 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 142 

37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 

38 5 4 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 4 5 4 3 3 4 112 

 

 

      

 

Sebaran Data Instrumen Variabel Kinerja Guru 

PERNYATAAN KINERJA GURU (Y) 

         



 

 

Lampiran 5: HASIL SPSS BAB VI  

A. deskripsi hasil penelitian 

1. Satistik Dasar  

Statistics 

 

Efektifitas 

Kepemimpinan 

Kepala Sekolah Kompensasi Kinerja Guru 

N Valid 38 38 38 

Missing 0 0 0 

Mean 90,84 93,03 118,18 

Std. Error of Mean 3,601 2,938 3,209 

Median 90,00 95,00 120,00 

Mode 90 100 120 

Std. Deviation 22,195 18,110 19,782 

Variance 492,623 327,972 391,344 

Range 83 70 85 

Minimum 42 55 64 

Maximum 125 125 149 

Sum 3452 3535 4491 

 

2. Frekuensi Efektifitas Kepemimpinan Kepala Sekolah 

Efektifitas Kepemimpinan Kepala Sekolah 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 42 1 2,6 2,6 2,6 

50 2 5,3 5,3 7,9 

65 3 7,9 7,9 15,8 

70 2 5,3 5,3 21,1 

75 3 7,9 7,9 28,9 

80 3 7,9 7,9 36,8 

85 1 2,6 2,6 39,5 

90 6 15,8 15,8 55,3 

95 2 5,3 5,3 60,5 

100 3 7,9 7,9 68,4 

105 1 2,6 2,6 71,1 

110 2 5,3 5,3 76,3 

115 5 13,2 13,2 89,5 



 

120 1 2,6 2,6 92,1 

125 3 7,9 7,9 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

3. Frekuensi Kompensasi 

Kompensasi 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 55 1 2,6 2,6 2,6 

60 1 2,6 2,6 5,3 

65 2 5,3 5,3 10,5 

72 1 2,6 2,6 13,2 

75 3 7,9 7,9 21,1 

80 4 10,5 10,5 31,6 

85 2 5,3 5,3 36,8 

90 3 7,9 7,9 44,7 

95 3 7,9 7,9 52,6 

100 7 18,4 18,4 71,1 

105 5 13,2 13,2 84,2 

110 1 2,6 2,6 86,8 

118 1 2,6 2,6 89,5 

120 1 2,6 2,6 92,1 

125 3 7,9 7,9 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

4. Frekuensi Kinerja Guru 

Kinerja Guru 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 64 1 2,6 2,6 2,6 

71 1 2,6 2,6 5,3 

78 1 2,6 2,6 7,9 

90 1 2,6 2,6 10,5 

99 2 5,3 5,3 15,8 

105 1 2,6 2,6 18,4 

106 2 5,3 5,3 23,7 

107 1 2,6 2,6 26,3 

112 2 5,3 5,3 31,6 



 

114 2 5,3 5,3 36,8 

120 6 15,8 15,8 52,6 

121 2 5,3 5,3 57,9 

126 2 5,3 5,3 63,2 

127 2 5,3 5,3 68,4 

128 4 10,5 10,5 78,9 

134 2 5,3 5,3 84,2 

135 1 2,6 2,6 86,8 

142 2 5,3 5,3 92,1 

149 3 7,9 7,9 100,0 

Total 38 100,0 100,0  

 

5. Histogram Efektifitas Kepemimpinan Kepala Sekolah 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

6. Histogram Kompensasi 

 
 

7. Histogram Kinerja Guru 

 

 
 

B. Pengujian Persyaratan Analisis  

1. Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 38 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 13,99204417 

Most Extreme Differences Absolute ,078 



 

Positive ,073 

Negative -,078 

Test Statistic ,078 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

2. Uji Linieritas  

ANOVA Table 

 

Sum of 

 Squares df 

Mean 

 Square F Sig. 

 

 

Efektiitas Kepemimpinan Kepala 

Sekoah *  

Kompensasi  

Kinerja Guru 

 

Between 

 Groups 

(Combined) 6395,130 14 456,795 1,300 ,280 

Linearity 2669,702 1 2669,702 7,595 ,011 

Deviation from  

Linearity 
3725,427 13 286,571 ,815 ,641 

Within Groups 

Total 

8084,581 23 351,504   

14479,711 37    

  

 

Correlations 

 

Efektifitas 

Kepemimpinan 

Kepala Sekolah Kompensasi Kinerja Guru 

Efektifitas Kepemimpinan Kepala 

Sekolah 

Pearson Correlation 1 ,452** ,695** 

Sig. (2-tailed)  ,004 ,000 

N 38 38 38 

Kompensasi Pearson Correlation ,452** 1 ,429** 

Sig. (2-tailed) ,004  ,007 

N 38 38 38 

Kinerja Guru Pearson Correlation ,695** ,429** 1 

Sig. (2-tailed) ,004 ,007  

N 38 38 38 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 



 

3. Homogenitas  

 

Test of Homogeneity of Variances 

 Levene Statistic df1 df2 Sig. 

Efektifitas Kepemimpinan Kepala 

Sekolah 
1,627 11 19 ,170 

Kompensasi 2,068 11 19 ,079 

 

 

 

C. Pengujian Hipotesis 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,707a ,500 ,471 14,386 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Efektifitas Kepemimpinan Kepala Sekolah 

b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

 

Lampiran 6 

ANOVA 

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Efektifitas Kepemimpinan Kepala 

Sekolah 

Between Groups 13379,136 18 743,285 2,913 ,013 

Within Groups 4847,917 19 255,154   

Total 18227,053 37    

Kompensasi Between Groups 5879,224 18 326,624 ,992 ,505 

Within Groups 6255,750 19 329,250   

Total 12134,974 37    

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 52,476 13,234  3,965 ,000 

Efektifitas Kepemimpinan Kepala 

Sekolah 
,561 ,119 ,629 4,697 ,000 

Kompensasi ,159 ,146 ,145 1,083 ,286 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 



 

SURAT IZIN RISET DAN BALASAN DARI SEKOLAH  
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