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ABSTRAK 

 
 IMPLEMENTASI PENGELOLAAN WAKAF 

DALAM PENGEMBANGAN PENDIDIKAN ISLAM 

DI YAYASAN WAKAF AL KAFFAH KOTA 

BINJAI 

 

LARASATI NUR KHAROMAH 

 

 

NIM     : 3003183065 

Program Studi   : Pendidikan Islam (PEDI)  

Tempat/tanggal lahir   : Jakarta, Desember 1995 

Nama Orangtua (Ayah) :  

(Ibu)     :  

Pembimbing    : 1. Dr. Achyar Zein, M.Ag  

     2. Dr. Syafruddin Syam, M.Ag 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengelolaan wakaf yang 

dilakukan di Yayasan Wakaf Al Kaffah Kota Binjai, pengembangan pendidikan 

Islam di Yayasan Wakaf Al Kaffah Kota Binjai, beserta kendala dan pendukung 

pemanfaatan wakaf yang dikelola dalam pengembangan pendidikan Islam di 

Yayasan Wakaf Al Kaffah Kota Binjai. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan jenis penelitian 

lapangan (field research) Informan pada penelitian ini adalah Sekretaris Yayasan 

Wakaf Al Kaffah Kota Binjai,  Kepala Sekolah SD IT Al-Kaffah Binjai dan guru 

di Yayasan Wakaf Al Kaffah Kota Binjai. Teknik pengumpulan data dilakukan 

melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Teknik analisis data dilakukan 

dengan cara mereduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan. Teknik 

pemeriksaan  kebenaran data dengan cara perpanjangan waktu partisipasi, 

meningkatkan ketekunan, triangulasi, pemeriksaan rekan sejawat, analisis kasus 

negatif, pemeriksaan anggota, deskripsi rinci, serta auditing. 

Temuan khusus dalam penelitian ini ada tiga, yaitu: (1) Pengelolaan wakaf 

yang dilakukan yayasan wakaf Al-Kaffah Binjai menggunakan model PIE 

(Planning, Implementing and Evaluation). Tahapan Planning dilakukan dengan 

menetapkan program kerja berjangka pendek, menengah dan panjang. Kemudian 

disusul dengan pembuatan anggaran tahunan. Implementasi pertama dari 

perencanaan yang telah disusun yakni berupa penghimpunan harta wakaf melalui 

berbagai cara seperti sosialisasi, Gerakan BerTaWakaL, visitasi, program jemput 

wakaf, layanan transfer ATM, pengadaan program lelang, wakaf dari tenaga 

pendidik, kependidikan dan staf yayasan, gazwah dan talkshow. Implementasi 

yang kedua yaitu pendayagunaan harta  wakaf berupa usaha produksi produk air 

mineral dengan merek Kaffah-Qu M-Ral dan Kaffah Mart Spirit 212. 

Implementasi ketiga ialah penyaluran hasil wakaf yang disalurkan untuk 



 

 

kepentingan pendidikan dan kepentingan sosial. (2) Pengembangan Pendidikan 

Islam melalui Wakaf di Yayasan  

Wakaf Al-Kaffah Binjai terdiri dari segi kurikulum dan pengembangan sumber 

daya manusia. Dari segi kurikulum,  pengembangan dilakukan pada kurikulum 

sekolah, ekstrakurikuler dan fasilitas sekolah. Sementara pengembangan dari segi  

sumber daya manusia diberikan melalui kegiatan-kegiatan yang berfungsi 

mengembangkan SDM guru dan staff, peserta didik dan alumni. (3) Kendala yang 

dihadapi dalam pemanfaatan wakaf yang dikelola Yayasan Wakaf Al-Kaffah Kota 

Binjai untuk pengembangan pendidikan Islam di yayasan tersebut ialah kurangnya 

dana, kurangnya sosialisasi dan pandemi Covid-19. Sementara faktor 

pendukungnya ialah jumlah masyarakat kota Binjai yang beragama Muslim cukup 

banyak, serta tingginya kepercayaan masyarakat terhadap Yayasan Wakaf Al-

Kaffah Binjai. 

Kata kunci: Wakaf, Pengelolaan Wakaf, Pengembangan Pendidikan Islam



 
 

 
 

ABSTRACT 

 IMPLEMENTATION OF WAQF MANAGEMENT 

IN THE DEVELOPMENT OF ISLAMIC 

EDUCATION 

AT AL KAFFAH WAQF FOUNDATION BINJAI 

CITY 

 

LARASATI NUR KHAROMAH 

 

 

Student Identification Number : 3003183065 

Department    : Islamic Education 

Date of Birth    : Jakarta, December 2
nd 

1995 

Parent’s Name (Father)  :  

(Mother)     :  

Supervisors    : 1. Dr. Achyar Zein, M.Ag  

        2. Dr. Syafruddin Syam, M.Ag 

This study aims to analyze the management of waqf conducted in Al 

Kaffah Binjai City Waqf Foundation, the development of Islamic education in Al 

Kaffah Binjai City Waqf Foundation, along with the constraints and supporters of 

the utilization of Waqf managed in the development of Islamic education in Al 

Kaffah Binjai City Waqf Foundation. 

This study uses a qualitative method with the type of Field Research (field 

research). Informants in this study are the Secretary of the Al Kaffah Binjai City 

Waqf Foundation, the Principal of Al-Kaffah Binjai Elementary School and 

teachers at the Al Kaffah Binjai City Waqf Foundation. The researcher conducted 

data collection techniques through interviews, observation, and documentation. 

Data analysis techniques are performed by reducing the data, data presentation 

and conclusion. The method of checking the correctness of the data is conducted 

by the extension of Participation Time, increasing persistence, triangulation, peer 

examination, negative case analysis, member examination, detailed description, 

and auditing. 

There are three specific findings in this study, namely: (1) Waqf 

Management conducted by Waqf Al-Kaffah Binjai foundation using the PIE 

model (Planning, Implementing and Evaluation). The Planning stage is carried out 

by setting short, medium and long-term work programs and then by creating an 

annual budget. The first implementation of the plan that has been prepared is in 

the form of collecting waqf assets through various ways such as socialization, 

Trust movement, visitation, Waqf pick-up program, ATM transfer service, and 

auction program procurement. The second implementation uses waqf assets as 

mineral water production business under the brand Kaffah-Qu M-Ral and Kaffah 

Mart Spirit 212. The third implementation is the distribution of Waqf proceeds to 

benefit education and social interests. (2) the development of Islamic education 

through Waqf in Waqf Al-Kaffah Binjai Foundation consists of a curriculum and 



 
 

 
 

Human Resource Development. In terms of curriculum, development is carried 

out on the school curriculum, extracurriculars and school facilities. At the same 

time, the development in terms of human resources is provided through activities 

that function to develop human resources teachers and staff, students and alumni. 

(3) the obstacles faced in using Waqf managed by Binjai City Al-Kaffah Waqf 

Foundation for the development of Islamic education in the foundation are lack of 

funds, lack of socialization and Covid-19 pandemic. At the same time, the 

supporting factors are the number of Binjai city residents, who are many Muslims, 

and the high public confidence in the Binjai Al-Kaffah Waqf Foundation. 

Keywords: Waqf, Waqf Management, Islamic Education Development 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملخصال



 
 

 
 

تطبيق إدارة الوقف في تطوير التعليم الإسلامي في مؤسست وقف الكافت  

 بمذينت بينجاي

 لاراساتي نور كرامت

 

 3003813003:   سلى انمٍذ

 : انزشثٍخ الإسلايٍخ  لسى انزؼهٍى

 و8993دٌسًجش :  يكبٌ/ربسٌخ انًٍلاد

 :  )الأة( اسى انٕادنٍٍ

 :  )الأو(  

 . د. أخٍبس صٌٍ، انًبخسزٍش8:    انًششفبٌ

 . د. ششٌف انذٌٍ شبو، انًبخسزٍش2     

انٓذف يٍ ْزا انجحث رحهٍم إداسح انٕلف انًُفزح فً يؤسسخ ٔلف انكبفخ ثًذٌُخ ثٍُدبي، إداسح 

ٌش انزشثٍخ الإسلايٍخ فً يؤسسخ ٔلف انكبفخ ثًذٌُخ ثٍُدبي إنى خبَت يؼٕلبد ٔداػًً اسزخذاو انٕلف رطٕ

 فً رطٌٕش انزشثٍخ الإسلايٍخ فً يؤسسخ ٔلف انكبفخ ثًذٌُخ ثٍُدبي

انًُٓح انًسزخذو فً ْزا انجحث يُٓدب َٕػٍب. َٕٔع انجحث ثحث يٍذاًَ، ٔانًخجشٌٔ فً ْزا  

خ ٔلف انكبفخ ثًذٌُخ ثٍُدبي، ٔسئٍس انًذسسخ الإثزذائٍخ انًزكبيهخ انكبفخ ثٍُدبي انجحث سكشرٍش يٍ يؤسس

ٔانًؼهًٌٕ فً يؤسسخ ٔلف انكبفخ ثًذًٌخ ثٍُدبي. انزمٍُبد فً خًغ انجٍبَبد يًٍ خلال انًمبثلاد 

نزثهٍث ٔانًلاحظبد ٔانزٕثٍك. رمٍُخ انزحمك يٍ صحخ انجٍبَبد فً إطبنخ ٔلذ انًشبسكخ ٔرشلٍخ انًثبثشح ٔا

 ٔانزحمك يٍ الألشاٌ ٔرحهٍم انحبنخ انسهجً ٔفحص الأػضبء ٔالأٔصبف انزفصٍهٍخ ٔانزذلٍك.

( إداسح انٕلف انزً رمٕو ثٓب يؤسسخ ٔلف 8كبَذ َزبئح انجحث فً ْزا انجحث انؼهًً كًب ٌهً: ) 

( أي انزخطٍظ Planning, Implementing and Evaluation) PIEانكبفخ ثٍُدبي ثبسزخذاو ًَٕرج 

ٔانزُفٍز ٔانزمٍٍى. رى إخشاء يحشحهخ انزخطٍظ يٍ خلال إَشبء ثشَبيح ػًم لصٍش ٔيزٕسظ ٔطٌٕم الأخم. 

ٌٔهً رنك إػذاد انًٍضاٍَخ انسٌُٕخ. ٔكبٌ أٔل رُفٍز نهزخطٍظ انزي رى إػذادِ فً شكم خًم أصٕل انٕلف يٍ 

صٌبساد ٔثشايح انزمبط انٕلف ٔخذيبد رحٌٕم خلال طشق يخزهفخ يثم انزُشئخ الاخزًبػٍخ ٔحشكخ انزٕكم ٔ

انصشاف اَنً ٔششاء ثشايح انًضاداد. انزُفٍز انثبًَ ْٕ اسزخذاو أصٕل انٕلف فً شكم يششٔع لإَزبج 

. أيب Kaffah-Qu M-Ral  ٔKaffah Mart Spirit 212يُزدبد انًٍبِ انًؼذٍَخ يغ انؼلايخ انزدبسٌخ 

نًٕخٓخ لأغشاض رؼهًٍٍخ ٔاخزًبػٍخ. رطٌٕش انزشثٍخ الإسلايٍخ يٍ انزطجٍك انثبنث رٕصٌغ ػبئذاد انٕلف ا

خلال انٕلف فً يؤسسخ ٔلف انكبفخ ثٍُدبي ٌزكٌٕ يٍ انًُبْح ٔرًٍُخ انًٕاسد انجششٌخ. فًٍب ٌزؼهك ثبنًُبْح 

ًٍخ انذاسسٍخ، ٌزى رطٌٕش انًُبْح انذساسٍخ ٔانًُشآد انلايُٓدٍخ ٔانًذسسٍخ. ٔفً انٕلذ َفسّ، رى رٕفٍش انُز

يٍ حٍث انًٕاسد انجششٌخ يٍ خلال الأَشطخ انزً رؼًم ػهى رطٌٕش انًٕاسد انجششٌخ نهًؼهًٍٍ ٔانًٕظفٍٍ 

( انؼٕائك فً اسزخذاو انٕلف انزي رذٌشِ يؤسسخ ٔلف انكبفخ فً يذٌُخ ثٍُدبي 3ٔانطلاة ٔانًزخشخٍٍ. )

. فً حٍٍ أٌ انؼٕايم 89-ٍخ ٔٔثبء كٕفٍذنهزشثٍخ الإسلايٍخ فً انًؤسسخ فً لهخ الأيٕال ٔلهخ انزُشئخ الاخزًبػ

انذاػًخ كثشح يٍ انًدزًغ انًسهًٍٍ فً يذٌُخ ثٍُدبي ٔكزنك انثمخ انؼبيخ انؼبنًٍخ فً يؤسسخ ٔلف انكبفخ 

 ثجٍُدبي.

 انكهًبد انشئٍسٍخ : انٕلف، إداسح انٕلف، رطٌٕش انزشثٍخ الإسلايٍخ
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