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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar iBelakang iMasalah 

       Dewasa iini, ilembaga ipendidikan iIslam iberkembang isebagai ilembaga 

yang isemakin ikompleks isehingga iini imembutuhkan iorganisasi iyang tertata 

dengan ibaik idan ibenar. Kompleksitas ilembaga ipendidikan iIslam iterutama 

terlihat iakan ikebutuhan ipengelolaan ipelaksanaan ipendidikan idengan 

pendekatan imanajeman. iItulah ikebutuhan iuntuk imenggunakan ipendekatan 

ilmu imanajemen idi ilembaga ipendidikan ihususnya ilembaga ipendidikan 

Islam imenjadi imutlak. iSehingga iperkembangan iadministarsi ipendidikan 

menjadi ibagian iyang imenarik ibagi ikalangan ipraktisi idan iahli ipendidikan 

sampai isekarang iini.  

Manajemen ipendidikan iIslam, imerupakan ikata iyang isering ikita kenal, 

kita idengar ibahkan ikita ikerjakan, iakan itetapi ibanyak idari ikita iyang 

mungkin ibelum ipaham isepenuhnya imakna idari idefinisi imanajemen 

pendidikan iIslam itersebut. iMaka idari iitu ikita iharus ilihat iapa 

sesungguhnya imakna idari imanajemen ipendidikan iIslam itersebut. iAda 

bermacam-macam ipendapat itentang idefinisi imanajemen ipendidikan iIslam, 

oleh ikarenanya ikita imemerlukan ikesepahaman iterlebih idahulu idengan iapa 

yang idimaksud idengan imanajemen ipendidikan iIslam.  

Sejalan idengan iperubahan izaman imodern iini itentang ipengetahuan 

manajemen iyang iharus ikita iketahui, imaka idari iitu ikita iharus imengetahui 

apa isesungguhnya idefinisi idari imanajemen iitu isendiri, iManajemen 

pendidikan iIslam iberkaitan ierat idengan imasalah ipengelolaan idalam sebuah 

lembaga ipendidikan, iterutama ipendidikan iIslam, idi idalam idunia 

pendidikan itentunya idibutuhkan isebuah ipengelolaan iyang ibaik, ikarena 

maju idan iberkembangnya isebuah ilembaga ipendidikan itergantung idari 

sistem ipengelolaan imanajemennya. 



2 

 

 

 

Secara iteoritis, imanajemen ipendidikan iislam iadalah iproses 

pengelolaan ilembaga ipendidikan iislam isecara iislami idengan imenggunakan 

sumber ibelajar idan ihal-hal ilain iyang iterkait iuntuk imencapai itujuan 

pendidikan iislam isecara iefektif idan iefisien i(Zaini, i2015: i26). 

Muhaimin imenyatakan ibahwa imanajemen ipendidikan iadalah 

manajemen iyang iditerapkan idalam ipembangunan ipendidikan i(Muhaimin, 

2010: 4). iDalam iarti itertentu, iini iadalah iseni idan iilmu imengelola isumber 

daya ikekuatan ipendidikan iislam iuntuk imencapai itujuan ipendidikan iislam 

secara iefektif idan iefisien. iManajemen ipendidikan iyang ilebih iumum untuk 

semua ikegiatan ipendidikan ipada iumumnya, isedangkan, imanajemen 

pendidikan iislam isecara ilebih ispesifik imengarah ipada imanajemen iyang 

diterapkan idalam ipengembangan ipendidikan iislam. 

Manajemen ipendidikan iislam imerupakan ihal iyang isangat ipenting bila 

melihat ikeberadaan ipendidikan iislam iitu isendiri. iAgar itetap ieksis idan 

berkembang, ipendidikan iislam ijelas imembutuhkan imanajemen iyang ibaik, 

terencana idan itertata irapi. iSehinggaibisa imengembangkan ieksistensi 

pendidikan iislam idi itengah-tengah ikompetisi iglobal. 

Tujuan imanajemen ipendidikan iIslam iadalah ibahwa isegala ihal idan 

proses-proses yang berlangsung idapat ibenar-benaridikelola dengan baik 

sehingga iproses ipendidikan idapat ibenar-benar iterwujud isesuai iajaran 

Islam idan. iupaya ipencapaian itujuan ipendidikan iIslam idapat ilebih imudah 

terwujud. 

Berbicara itentang ifungsi imanajemenipendidikan iIslam itidaklah ibisa 

terlepas idari ifungsi imanajemen isecara iumum iseperti iyang idikemukakan 

Henry iFayol iseorang iindustriyawan Prancis, idia imengatakan ibahwa fungsi-

fungsi manajemn itu adalah merancang, mengorganisasikan, memerintah, 

mengoordinasi, dan mengendalikan. Gagasan iFayol iitu kemudian imulai 

digunakan isebagai ikerangka ikerja ibuku iajar iilmu manajemen ipada 

pertengahan itahun i1950 idan iterus iberlangsung ihingga sekarang. Sementara 

iitu iRobbin idan iCoulter, imengatakan ibahwa ifungsi dasar manajemen yang 
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ipaling penting iadalah imerencanakan, mengorganisasi, imemimpin, idan 

imengendalikan i(Robbin idan iCulter, 2007:9). 

Namun ipada iintinya iterdapat ibeberapa ibagian iyang imengandung 

kesamaan iBerdasarkan iproses imanajemen isebagaimana itelah idi 

kemukakan ioleh ipara iahli itersebut, imaka ipakar imanajemen iera isekarang 

mengabstraksikan iproses manajemen imenjadi i4 iproses iyaitu iplanning 

(perencanaan, iorganizing (pengorganisasian), actuating (pelaksanaan), 

controlling i(pengawasan) (POAC). 

Pentingnya iprinsip-prinsip idasar idalam ipraktik imanajemen iantara 

lain: i1) imenentukan icara/metode ikerja; i2) ipemilihan ipekerja idan 

pengembangan ikeahliannya; i3) ipemilihan iprosedur ikerja; i4) imenentukan 

batas-batas itugas; i5) imempersiapkan idan imembuat ispesifikasi itugas; i6) 

melakukan ipendidikan idan ilatihan; i7) imenetukan isistem idan ibesarnya 

imbalan. iSemua iitu idimaksudkan iuntuk imeningkatkan iefektivitas, efisiensi, 

dan iproduktivitas ikerja i(Fatah, i2008:11). 

Dalam ikaitannya idengan iprinsip idasar imanajemen, iFayol 

mengemukakan isejumlah iprinsip iseperti iyang idikutip ioleh iNanang iFatah, 

yaitu i: ipembagian ikerja, ikejelasan idalam iwewenang idan itanggung ijawab, 

disiplin, ikesatuan ikomando, ikesatuan iarah, ilebih imemprioritaskan 

kepentingan iumum/organisasi idaripada ikepentingan ipribadi, ipemberian 

kontra iprestasi, isentralisasi, irantai iskalar, itertib, ipemerataan, istabilitas 

dalam imenjabat, iinisiatif, idan isemangat ikelompok i(Fatah, i2008:16a).. 

Keempat ibelas iprinsip idasar itersebut idijadikan ipatokan idalam ipraktik 

manajerial idalam imelakukan imanajemen iyang iberorientasi ikepada isasaran 

(Management iby iObjectives {MBO}), imanajemen iyang iberorientasi iorang 

(Managemnet iby iPeople {MBP}), imanajemen iyang iberorientasi ikepada 

struktur i(Management iby iTechnique i{MBT}), idan imanajemen berdasarkan 

informasi i(Management iby iInformation i{MBI}) iatas iManagement 

Information iSystem i{MIS}. 

Manajemen ipendidikan iIslam imengandung iberbagai iprinsip iumum 

yang ifleksibel isehingga iia ibisa isejalan idengan ikemajuan idan 
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perkembangan iyang ibaik. iPrinsip-prinsip iinilah iyang imembedakan 

manajemen ipendidikan ipada iumumnya idengan imanajemen ipendidikan 

Islam. iMengenai iprinsip-prinsip imanajemen ipendidikan iIslam ibanyak para 

pakar ipendidikan iIslam iyang iberbeda ipendapat, idiantaranya iRamayulis 

berpendapat ibahwa iprinsip imanajemen ipendidikan iIslam iada idelapan 

prinsip idiantaranya: iikhlas, ijujur, iamanah, iadil, itanggung ijawab, idinamis, 

praktis, idan ifleksibel. iSedangkan, iLanggulung iberpendapat ibahwa iprinsip 

manajemen ipendidikan iIslam iitu iada itujuh imacam, idiantaranya: iiman idan 

akhlak, ikeadilan idan ipersamaan, imusyawarah, ipembagian ikerja idan itugas, 

berpegang ipada ifungsi imanajemen, ipergaulan idan ikeikhlasan i(Ahmad, 

2021:45). 

Manajemen iyang ibaik iadalah imanajemen iyang imempunyai ikonsep 

dan isesuai idengan iobjek iserta itempat iorganisasinya. iProses imanajemen 

merupakan iaktivitas iyang imelingkar, imulai idari iperencanaan, 

pengorganisasian, ipengarahan, isampai idengan ipengawasan. iManajemen 

dalam ipendidikan iitu isangat ipenting, iterutama idalam ilembaga ipendidikan 

Islam. iLembaga ipendidikan iIslam iharus imampu imenciptakan ibagaimana 

pelaksanaan imanajemen ipendidikan iyang iefektif idan iefisien. iUntuk 

mendapatkan ihasil iyang imaksimal, ipengelola ilembaga ipendidikan iIslam 

harus imampu imemanfaatkan isetiap isumber iyang itersedia isesuai idengan 

perencanaannya. 

Berdasarkan istudi ipendahuluan, ipeneliti imelihat ikerangka iteori idiatas 

relevan idengan iapa iyang idikerjakan idi SMP Islam Terpadu Ad-Durrah 

Medan Marelan iseperti iprinsip iyang idikemukakan ioleh iAhmad iyaitu 

ikhlas, ijujur, iamanah iadil, itanggungjawab, idinamis, ipraktis idan ifleksibel 

serta iiman idan iakhlak. iSMP iIT (Islam Terpadu) iAd-Durrah imerupakan 

salah isatu ilembaga ipendidikan iyang ibernuansa iIslam iyang imampu 

memberikan inilai ireligius, ikemandirian, ikeadilan idan ikerjasama idalam 

masyarakat. iKunci iutama ikeberhasilan ipeningkatan ikualitas ipendidikan 

yaitu idengan iadanya ipengelolaan iatau imanajemen isekolah iyang ibaik, 

sehingga ihasil ipendidikan iatau iinteraksi iproses ibelajar imengajar iakan 

mengalami ipeningkatan iyang ilebih imaju. 
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SMP Islam Terpadu Ad-Durrah Medan Marelan juga menerapkan fungsi-

fungsi manajemen pendidikan islam yaitu planning (perencanaan, organizing 

(pengorganisasian), actuating (pelaksanaan), controlling (pengawasan) 

(POAC). 

Berdasarkan ikajian idiatas ipeneliti imengangkat ijudul 

“IMPLEMENTASI iMANAJEMEN iPENDIDIKAN iISLAM iDI iSMP 

ISLAM TERPADU AD-DURRAH iMEDAN iMARELAN”. 

1.2 Batasan iMasalah 

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, dalam penelitian ini peneliti 

membatasi masalah hanya pada peranan kepala sekolah, waka kurikulum, waka 

kesiswaan, waka sarana prasarana dan guru mengenai manajemen pendidikan 

islam di SMP Islam Terpadu Ad-Durrah Medan Marelan. Hal ini dikarenakan 

sesuai spesifikasi keahlian yang peneliti miliki        

1.3 Rumusan iMasalah 

      Berdasarkan latar belakang di atas, maka dapat dirumuskan permasalahan 

sebagai berikut: 

a. Bagaimana iPenerapan iFungsi-Fungsi iManajemen iPendidikan iIslam idi 

SMP Islam Terpadu Ad-Durrah Medan Marelan? 

b. Bagaimana iPenerapan iPrinsip-Prinsip iManajemen iPendidikan iIslam idi 

SMP Islam Terpadu Ad-Durrah Medan Marelan? 

c. Faktor iapa isaja iyang imendukung idan imenghambat iManajemen 

Pendidikan iIslam idi SMP Islam Terpadu Ad-Durrah Medan Marelan? 

1.4 Tujuan iPenelitian 

Tujuan penelitian ini yaitu sebagai berikut:  

a. Mengetahui iPenerapan iFungsi-Fungsi iManajemen iPendidikan iIslam idi 

SMP Islam Terpadu Ad-Durrah Medan Marelan? 

b. Mengetahui iPenerapan iPrinsp-Prinsip iManajemen iPendidikan iIslam idi 

SMP Islam Terpadu Ad-Durrah Medan Marelan? 
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c. Mengetahui Faktor iapa isaja iyang imendukung idan imenghambat 

Manajemen iPendidikan iIslam idi SMP Islam Terpadu Ad-Durrah Medan 

Marelan? 

1.5 Manfaat iPenelitian 

Temuan-temuan idalam ipenelitian iini idiharapkan idapat imemberikan 

manfaat ibaik imanfaat iteoritis imaupun imanfaat ipraktis isebagai iberikut i: 

a. Teoritis 

Penelitian iini idiharapkan idapat imenghasilkan iide-ide ikreatif iyang 

iinovatif imelalui ipendidikan iterpadu isebagai iwujud ipendukung ieksistensi 

isekolah, ikhususnya. idi imasa ikini. iserta idapat imengembangkan ilembaga 

ipendidikan idengan imenggunakan isystem ipendidikan iterpadu isebagai 

isalah isatu isolusi idalam ipendidikan ikonvensional isaat iini idengan itidak 

imenghilangkan iesensi idari ilembaga ipendidikan iIslam, ikhususnya SMP 

Islam Terpadu Ad-Durrah Medan Marelan. 

b. Praktis 

1. Penelitian iini idapat iberguna isebagai isarana iyang ikonstruktif idi 

setiap ilembaga ipendidikan iuntuk imengetahui iinovasi idalam 

eksistensi ilembaga ipendidikan iIslam iuntuk imengintegrasikan iilmu 

agama idan iilmu iumum imelalui imanajemen ipendidikan iIslam 

terpadu i 

2. Diharapkan ipenelitian iini idapat imembuka iparadigma ibaru itentang 

lembaga ipendidikan iyang imasih imenganggap idikotomi iilmu 

pengetahuan idan iagama. i 

3. Melalui ipenelitian iini idiharapkan iimplementasi imanajemen iterpadu 

yang isudah idilaksanakan idapat imemperbaiki ikekurangan idan 

kelemahan. 


