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 و:الباب اأو

 مǬدمة

  اŬلفيه .أ 

إن ƾǬƫم اǂǜǼȇ ȏ ƨǷȋ إǺǷ ǖǬǧ ǾȈǳ وǂǧة اǂưǳوة اƨȈǠȈƦǘǳ وأدوات اǲǸǠǳ المȂǘƬرة.  

 .ȄǬّǴƬȇ Ȃǿ اردȂǷ ƨȇǂǌƥ ǺǷ ƨȈǟȂǼǳا ƮȈƷ ǺǷ ى فيǂȇ ƨǷƾّǬƬǷ ƨǷبرت أƬǟا ,ȄǬّǴƬȇ Ȃǿ ّأي

ǺǷ المȂارد ȋن ǞǷ المȂارد اƨȇǂǌƦǳ المȂǇ ƨǴǿƚف Ȃǰƫن Ƣǫدرة ȄǴǟ اȍدارة واƢǨƬǇȏدة ǂƯ ǺǷوة 

اƨȈǠȈƦǘǳ المȂƳȂدة وǽǀǿ ǲȈǤǌƫ اȋدوات. وƢǌǻȍء ȂǷارد ƾȈƳ ƨȇǂǌƥة، Ɯǧن اƨȈǴǸǠǳ اǳتي 

 ǺǷ نƢǈǻإ ǲǯ ƢȀǌȈǠȇ أن ƤŸ ƨȈǇƢǇورة أǂǓ ǶȈǴǠƬǳن اȋ .ǶȈǴǠƬǳا Ȇǿ Ƣم بهƢȈǬǳا ƤŸ

.ǲƦǬƬǈفي الم ǾǨǫȂǷ ىȂƬǈǷ ƾȇƾتح ǲƳأ ǲưǷ Ʈȇƾلي الحƢƬǳا : 

ƢǼƯƾƷ Ȃƥا ǂǸǠǷ لƢǫ :ƢǼƯƾƷ ƾƦǟ ارثاȂǳ لƢǫ :ƢǼƯƾƷ ƾǳƢƻ Ǻǟ ƨǷǂǰǟ Ǻǟ Ǻƥس اƢƦǟ 
 Î((اƢƬǰǳب ǾǸǴǟ اǶȀǴǳ: )) Ƣǫل  م.ɦ ƢǏ رȂǇل ǸǓني: Ƣǫل

Ʈȇƾالح ÔÒ_ǾǧاǂǗفى أ :ÎÑÐ، ÐÔÒÓ،ÔÏÔÍ. 

  Ƕǫر ƢȈǈȈǻوƾǻإ ƨȇرȂȀن جمȂǻƢǫ ارد فيȂǳنى اǠوالمÏÍ  دةƢفي المÐ  ǶȈǴǠƬǳʪ ƨǬǴǠƬالم

:ȆǴȇ ƢǷ ǺǸǔƬȇ نيǗȂǳا 

ƫ ƨȈǼǗȂǳا ƨȈƥترǳإن ا ǲƳأ ǺǷ رةƢǔƷو ǞƥƢǗ ǺǷ ƢȀǴȈǰǌƫو ƨŻǂǯ ƨǷرة أƾǫ ƨȈǸǼƫ ȄǴǟ ǲǸǠ

 ƅʪ نȂǬưȇن وȂǼǷƚȇ اǂǌƥ اȂƸƦǐȈǳ ينǸǴǠƬت المʭƢǰǷإ ƨȈǸǼƫ فƾǿو ƨǷȋة اƢȈƷ ǦȈǬưƫ

ǾǻƢƸƦǇ وƢǠƫلى، أȄǴǟ ،ƢȈƸǏ ،ƢȈǫȐƻ دراƢǫ ،ƨȇدرا، ȐǬƬǈǷ ،ƢǟƾƦǷ، وȂƸƦǐȇا ȂǷاǼǗين في 

 ƨȈǗاǂǬŻد ƨǳدو   

                                                           
Î  بƢƬǯ ري فىƢƼƦǳا ƶȈƸǏ ,ريƢƼƦǳا ǲȈǟƢإسم Ǻƥ ƾǸمح ɦƾƦǟ أبي( ǶǴǠǳاÏÍÍÏ.ص )ÐÎ 
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.ƨǳوƚǈǷمج و :ƨǤǳد اǂǧرف أƢǠƬȇ تيǳين واǠǷ مƢǜǻ ƢȀǸǰŹ تيǳا ƨȈƫȂǐǳز اȂǷǂǳا ǺǷ ƨǟȂǸ

 ǺǷ Ƣتهȏȏد ȄǴǟ ƨǼȈǠǷ ƨǧƢǬƯ ذي ǞǸƬمجǓ.ǒǠƥ و ǶȀǔǠƥ لƢǐƫȏا ǪȈǬتح ǲƳƘÏ  

 ƢهمȐǯو ،Ʈȇƾآن والحǂǬǳا ƨǤǳ Ȇǿ ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳأن ا ƶǓȂȇ ǂƻآ ǦȇǂǠƫ كƢǼǿو

 ƨǨǈǴǨǳا ǲưǷ ƨȈǷȐǇȍا ƨȈǧƢǬưǳت اƢǤǴǳم واȐǇȍس اƢǇأ Ʈȇƾالح ǶǴǟم وȐǰǳا ǶǴǟو

.Ǯǳإلى ذ ƢǷير وǈǨƬǳواÐ 

في إƾǻوƾƫ ،ƢȀǈǨǻ ƢȈǈȈǻرǆȇ اƨǤǴǳ اƨȈƥǂǠǳ في ƢǈǇƚǷت اǳترƨȈƥ اƾƥ ،ƨȈǷȐǇȍءاً  

ǺǷ اƾǳراƨǇ اƨȈǇƢǇȋ إلى المȂƬǈى الجȄǴǟ .ȆǠǷƢ اǺǷ Ƕǣǂǳ أن اƨǤǴǳ اȂǘƫ ƨȈƥǂǠǳرت و تم 

 ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا ȆǸǴǠǷ أن ȏإ ،ƨǴȇȂǗ ترةǧ ǀǼǷ ƢȀǈȇرƾƫ ƾȇƾǠǳون اƾŸ اȂǳزا ƢǷ ƢȈǈȈǻوƾǻفي إ

ƨȇȂǤǴǳير اǣو ƨȇȂǤǴǳا ƤǻاȂالج ǺǷ أي ،ǲǯƢǌالم ǺǷ.Ñ  تƢǤǴǳا ǺǷ ةƾƷوا Ȇǿ ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا

اƨȈƦǼƳȋ اǳتي ƢȀǸǴǠƫ اƤǠǌǳ اƾǻȍوǶǴǠƫ .ȆǈȈǻ اƨǤǴǳ اƨȈƥǂǠǳ )أǺǟ ǦǴƬź )ƨȈƦǼƳ اƨǤǴǳ اȋم 

Ǉ ،ƨǨǴƬمخ ǆȇرƾƬǳدئ اƢƦǷ نȂǰƫ أن ƤŸ Ǯǳǀǳو ،)ƨȈǴǏȋا( ƲǿƢǼلمʪ ǪǴǠƬȇ ƢǸȈǧ اءȂ

 ƨǷƾǬاد المȂوالم ،ƨȈǻتروǰǳȍوا ƨǟȂƦǘالم ƨȈǸȈǴǠƬǳم اȐǟȍا ǲƟƢǇوو ،ǆȇرƾƬǳق اǂǗو ،ƨȈǇراƾǳا

ǶǴǠالم ƨȈǴǸǟ في.  ƢǸǯ لȂǬȇ ɦ رةȂǇ ƨǳدƢالمج ƨȇȉا ÎÎ: 

 ُƸǈَǧْƢَǧ ǆِǴِƴٰǸَǳْاْ فى اȂُƸَّǈǨََ ƫ Ƕْǰُǳَ ǲَْȈǫِ َاْ اِذاȂ ُǼَǷٰا Ǻَْȇǀَِّǳا ƢَȀُّ ȇَا َǲْȈǫِ َواَِذا Ƕْǰُǳَ ُ ٰɍّا ƶَِǈǨَْ ȇ ْاȂ

ُ بَِ  ٰɍَّوا ƪٍƳََٰدر َǶǴْǠِǳْا اȂُƫُْاو َǺْȇǀَِّǳَوا ْǶǰُǼْǷِ ْاȂ ُǼَǷٰا َǺْȇǀَِّǳا ُ ٰɍّا Ǟَِǧْǂَ ȇ ْوُاǄǌُْǻƢَǧ ْوُاǄǌُْǻا  ǂ ْȈƦَِƻ َنȂُْǴَǸْǠَ ƫ Ƣ 

 :اƢǔȇȍح

                                                           
˻ ƨǸǠǗ ƾي أحمƾǋة, رǂǿ ƢǬǳبي, اǂǠǳا ǂǰǨǳدار ا ,ȆǇ ƢǇȋا ǶȈǴǠƬǳʪ ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا ǶȈǴǠƫ ƲǿƢǼǷ ,ÎÏÑÎ ه 

 3 Busyairi Madjidi, Metodologi Pengajaran Bahasa Arab, (Yogyakarta: 
SumbangsihOffset, 1994), hlm. 1. 
 4 Hermawan, metodologi pembelajaran Bahasa Arab. (Bandung: PT 
Remaja Rosdakarya, 2011), hlm 100 
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( َǨ َƫ Ƕْǰُǳَ ǲَȈْǫِ ا اِذَاȂْ ُǼǷَٰا Ǻَȇْǀَِّǳا ƢȀَُّ ȇَا ْǶǰُǳَ ُ ّٰɍا ƶِǈَǨْ َȇ اȂْƸُǈَǧْƢَǧ ǆِǴِƴٰǸَǳْا فِى اȂْƸَُّǈ) 

 فى أو ɦ رȂǇل مجǆǳƢ فى ȂǠǇȂƫا ǲȈǫ Ƕǰǳ إذا ǾǳȂǇǂƥ، وȂǫƾǏا ƅʪ اȂǼǷا اǀǳي أƢȀȇأى 

ǆǳƢل، مجƢƬǬǳا اȂƸǈǧƢǧ ƶǈǨȇ ɦ فى ǶǰǳزƢǼǷ فى ƨǼالج. 

 فى و اƨǨǐǳ فى جمȂȇ ƨǠم م.Ƣǯ ƢǏن: )) Ƣǫل ƢƦƷن ƢƷ Ǻǟ ǲƫƢǬǷ Ǻƥتم أبى اǺƥ أǂƻج

 ʭ ǶȀǼǷ ƪƥʬ Ǻƥس Ƣƴǧء Ƣǐǻر، واǺȇǂƳ ȋ المƾƥ ǺǷ ƢȀر أǂǰȇ ǲǿم وƢǯن ǪȈǓ، المƢǰن

ǆȈǫ ƾǫا وȂǬƦǇ إلى ،ǆǳƢا المجȂǷƢǬǧ لƢȈƷ لȂǇر ɦ ƢǏ.ا مȂǳƢǬǧ :مȐǈǳا ǮȈǴǟ ƢȀȇبى أǼǳا 

ƨورحم ɦ د وǂǧ،ǾƫƢǯǂƥ بىǼǳا ƢǏ.ا ثم مȂǸǴǇ ȄǴǟ مȂǬǳدوا اǂǧ ،ǶȀȈǴǟ اȂǷƢǬǧ ȄǴǟ ǶȀǴƳأر 

 ƢǬǧ ǒǠƦǳ ǺǷل م.ɦ ƢǏ رȂǇل ȄǴǟ ذǪǌǧ Ǯǳ  لهȂƸǈǨȇ Ƕا ǶǴǧ لهǞǇȂȇ ،Ƕ أن ǂǜƬǼȇون

ǾǳȂƷ :Ƕǫ ʮ ،نȐǧ Ƕǫ ʮ ،نȐǧ مƢǫƘǧ اǂǨǻ ارƾǬب ǺǷ ،مƾǫ Ǫǌǧ Ǯǳذ ،ǶȀȈǴǟ ƪǧǂǟ 

ǾƬȈǿاǂǯ فى ȂƳو ،ǶƸǿ ǺǠǗن وȂǬǧƢǼا و المȂǳƢǫ :ɦو ƢǷ لƾǟ ȄǴǟ ȏƚǿ ,إن ƢǷȂǫ واǀƻأ 

ǶȀǈǳƢاأ و مجȂƦƷ بǂǬǳا ،ǾǼǷ ǶȀǷƢǫو أ ǆǴƳأ ǺǷ Ƙǘƥأ ǾǼǟ ƪǳǄǧ ȏا ƨȇ.)) 

 ǂƸǴǳ Ȑǧ ƶǇȂȇب، اȂǨǘǏا إذا اƢƬǬǳل مجǆǳƢ فى ȂƷƢǌƬȇن اƢǯ ƨƥƢƸǐǳن: اƢǫ ǺǈƷل و

ǶȀǔǠƥ ǒǠƦǳ ƨƦǣدة، فى رƢȀǌǳو ا ǺǷ ƨȇȏا ǶǴǠǻ. 

(Î)أن ƨƥƢƸǐǳا اȂǻƢǯ نȂǈǧƢǼƬȇ ب فىǂǬǳا ǺǷ ǆǴل مجȂǇر ƅ ƢǏ.ع مƢǸǈǳ ،ǾưȇƾƷ Ƣلم 

ȈǧǾ ǺǷ الخير ،ǶȈǸǠǳا ǲǔǨǳوا ،ǶȈǜǠǳو ا ǺǷ ل ثمƢǫ ǾȈǴǟ ةȐǐǳم و اȐǈǳنى: )) اȈǴȈǳ ǶǰǼǷ 

Ȃǳأو ȋم اȐƷ و ȄȀǼǳا.)) 

(Ï)ǂǷȏا ƶǈǨƬǳʪ فى ǆǳƢم المجƾǟم وƢǔƬǳا ƢȀȈǧ تىǷ ƾƳإلى و Ǯǳذ ،ǲȈƦǇ نȋ Ǯǳذ 

ǲƻƾȇ ƨƦƄب، فى اȂǴǬǳا ȏتراك واǋ ع فىƢم سمƢǰƷأ Ǻȇƾǳا. 
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(Ð)إن ǲǯ ǺǷ ǞǇو ǴǟȄ دƢƦǟ ɦ ابȂƥو الخير أ ،ƨƷاǂǳا ǞǇو ɦ ǾȈǴǟ يراتƻ ƢǼȇƾǳا 

 .واǂƻȏة

ȄǴǟو ƨǴǸالج ƨȇȏƢǧ ǲǸǌƫ ǞǇȂƬǳل فى اƢǐȇإ ǞȈاع جمȂǻإلى الخير أ ǶǴǈل و المƢƻور إدǂǈǳا 

،ǾȈǴǟ و ǺǷ ل ثمƢǫ ǾȈǴǟ ةȐǐǳم اȐǈǳال))  واǄȇȏ ɦ ن فىȂǟ ƾƦǠǳدام اƢǷ ƾƦǠǳن فى اȂǟ 

ǾȈƻأ.)) 

 ِǫ وْاوَاِذَاǄُǌُǻْا ǲَȈْ وْاǄُǌُǻْƢَǧ( إذا و أى ǶƬȈǟم إلى دƢȈǬǳا Ǻǟ ǆǴل مجȂǇر ɦ ƢǏ.ا، مȂǷȂǬǧ نȋ 

 ƚƫȏدى تخǾǐ وǦƟƢǛ أوȋداء اƚǋ ،Ǻȇƾǳن ƥƾƬǳير أʭƢȈƷ اǂǨǻȏاد Ƣǯ ǂƯƚȇن م.ƢǏ اȂǇǂǳل

ȏأو ǲǸǰȇ Ƣǿأداؤ ȏاد إǂǨǻȏʪ. 

ƾǫا وȂǸǸǟ اǀǿ Ƕǰا الحȂǳƢǬǧ :ل إذاƢǫ ƤƷƢǏ ǆǴمج Ǻفى لم ǾǈǴا مجȂǷȂǫ ȄǤƦǼȇ ب أنƢŸ. 

ȏو ȄǤƦǼȇ دمƢǬǳ أن ǶȈǬȇ اƾƷأ ȆǴƴȈǳ فى ǾǈǴمج .ƾǬǧ جǂƻأ ǮǳƢǷ رىƢƼƦǳوا ǶǴǈǷو 

 واǳترǀǷى

Ǻǟ Ǻƥا ǂǸǟ ل أنȂǇر ɦ ƢǏ.ل مƢǫ(( :ȏ ǶǬȇ ǲƳǂǳا ǲƳǂǳا ǺǷ ،ǾǈǴمج Ǻǰǳا وȂƸǈǨƫ 

 ((.ȂƸǇȂƫا

( ْȇǀَِّǳوَا ǶْǰُǼْǷِ اȂْ ُǼǷَٰا Ǻَȇْǀَِّǳا ُ ّٰɍا Ǟِǧَǂْ َȇ ٍƪƳَٰدَر ǶَǴْǠِǳْا اȂُƫُْاو Ǻَ )أى Ǟǧǂȇ ɦ ينǼǷƚالم ǲưǷʪ ǽǂǷأوا 

ǂǷوأوا ،ǾǳȂǇلمين رƢǠǳوا ǶȀǼǷ ƨǏƢƻ تƢƳيرة درưǯ اب فىȂưǳو ا ƤƫاǂǷ انȂǓǂǳا. 

ƨǏȐوالخ- Ƕǰǻإ ƢȀȇن أȂǼǷƚإذا الم ƶǈǧ ǶǯƾƷأ ǾȈƻȋ إذا ،ǲȈǫوج إذا أو أǂلخʪǂǷج، أǂƸǧ 

Ȑǧ Ǻǜȇ أن Ǯǳذ ǒǬǻ فى ،ǾǬƷ ǲƥ Ȃǿ ƨǠǧدة رʮبى وزǂǫ ƾǼǟ ،Ǿƥر ɦلى وƢǠƫ ȏ ǞȈǔȇ 

Ǯǳذ ǲƥ ىǄŸ Ǿƥ فى ƢȈǻƾǳا ȉة، واǂƻ نƜǧ ǺǷ ǞǓاȂƫ ȋ ǂǷ ɦ Ǟǧر ɦ ،ǽرƾǫ ǂǌǻو ǽǂǯذ. 
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ُ بȂْǴُǸَǠْ َƫ Ƣَِنَ Ʀِƻَيْر ) ّٰɍأى (  وَا ɦو ǶǰǳƢǸǟϥ برةƻذو ȏ ȄǨź ǾȈǴǟ ǞȈǘالم ǶǰǼǷ ǺǷ ،ȄǏƢǠǳا 

Ȃǿو ǶǰȇزƢمج ƢǠȈجم ǳƢǸǟϥ،Ƕǰ ǺǈƄƢǧ ،ǾǼǈƷϵ ،Ȅǈى والمǀǳʪ Ȃǿ ǾǴǿأو أ ȂǨǠȇ.Ò 

  ƶƦǏأ .ƨȇȂǻƢưǳوا ƨȇادƾǟȍوا ƾȀǠالم ǲưǷ ƨȈǈǇƚالم ƨȈǷȐǇȍا ƨȈǸȈǴǠƬǳت اƢǈǇƚالم

  ƨȈǷȂǰالح ƨȈǳƢǠǳا ƨǇرƾن المƜǧ ،ǲưلمʪو .ǶǴǠƬǳا ǂǏƢǼǟ ǺǷ ًاǂǐǼǟ ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا ǶǴǠƫ

ǷȂǰالح ƨȈǳƢǠǳا ƨǇرƾالم ǺǷ ىƾƷا Ȇǿ .نȂنجȂǳƢǸȈǇ ارسƾالم ǺǷ ƾȇƾǠǳين اƥ ƾƳȂƫ تيǳا ƨȈ

 اƨȈǳƢǠǳ الحƨȈǷȂǰ في ȂǳƢǸȈǇنجȂن. 

  ƨǏƢƻ ونƢǠƫ تƢǟȂǸمج Ȇǿ ،ƨǷƢǟ ƨǨǐƥ ،ارسƾالم ǲƻدا ƨȈƥȐǘǳت اƢǸǜǼوالم

 ǺǷ ƨǟȂǸة أو مجƾƷن وȂǰȇ أن Ǿƥ ƾǐǬُȇ ،ƨǳƢالح ǽǀǿ في  .ƨǯترǌاف المƾǿȋا ǪȈǬƸƬǳ

ƨǳوƢفي مح ǶȀǴȈǰǌƫ تم Ǻȇǀǳب اȐǘǳين اƥ ونƢǠƬǳا  ǪȈǬتح Ƕǟد Ȃǿترك، وǌǷ فƾǿ ǪȈǬƸƬǳ

اƨȈǸǼƬǳ اǺǷ .ƨȈƥȐǘǳ اƨȈƷƢǼǳ اƨȈǸȈǜǼƬǳ، مجǆǴ اȐǘǳب ƨȈǟǂǋ ƨȈƥȐǗ ƨǸǜǼǷ Ȃǿ في 

 ƨǫȐǟ ȏ ،ƨǇرƾالم ǲƻدا ƨȈƥȐǗ ƨǸǜǼǷ ǲȈǰǌƬƥ ƨǷǄǴǷ ƨǇرƾǷ ǲǯ نƜǧ ،Ǯǳǀǳو .ƨǇرƾالم

ǂƻى Ƣƻرج ƨȈǸȈǜǼƫ لهƢ بǆǴƴ اȐǘǳب في المƾارس اǂƻȋى وǄƳ ƶƦǐƫ ȏءا ƢǸǜǼǷ ǺǷت أ

ƨǇرƾالم. 

اǣ ƨǘǌǻȋير اȆǿ ƨȈǸȈǴǫȍ أƨȈǴǸǟ ƨǘǌǻ اǶǴǠƬǳ اǳتي أƪȇǂƳ في المƾارس / المƾارس  

Ȑƻل ƢǟƢǇت اƾǳرس المجƾوƨǳ والمƨǴǰȈȀ اǳتي تم تحƾȇƾ وƢȀƬǫ في المƲǿƢǼ اƾǳراƨȈǇ. في Ʒين 

ǨȈȈǰƫ ǶƬȇ تيǳرس اƾǳت اƢǟƢǇ رجƢƻ ƾǬǠƫ تيǳا ǶǴǠƬǳا ƨǘǌǻأ Ȇǿ ƨȈƴȀǼالم ƨǘǌǻȋأن ا ƢȀ

 ȄǴǟ لȂǐالح ǲƳأ ǺǷ بȐǘǳا ǺǷ دȂǠƬǳوا ǾȈƳȂƬǳوا ƨȈǸǼƬǳوا ƨǧǂǠت المƢƳƢȈƬƷا ƨȈƦǴƬǳ

                                                           
Ò  يرةȀǫ( ,ƨǳدƢرة المجȂǇ Ȇǣǂير المǈǨƬǳا ,Ȇǣاǂالم ȄǨǘǐǷ ƾبي,  –أحمǴب الهƢƦǳا ȄǨǘǐǷ :ǂǐǷÎÖÑÓ  ,)ÎÒ-ÎÔ ص 
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ƾǫرات اǶǟƾǳ اƨȈǇƢǇȋ. وǾƳȂƫ اƨǘǌǻȋ في ǀǿا اǳبرƲǷʭ اȆǨǏȐǳ إلى الجȂȀد اǂǳاƨȈǷ إلى 

 .ƨȈƥȐǘǳت اƢȈǐƼǌǳا ǺȇȂǰƫ ǄȇǄǠƫ 

اƢǷƢǸƬǿȏت، ƨǸǜǼǷ اȐǘǳب داǲƻ المƾرƾƬǼǷ Ȇǿ ƨǇى ȐǘǴǳب و ǄȇǄǠƬǳ اȐǘǳب، و 

ƤǿاȂفي   والم  .ƨǇرƾǷ ǲǯ في ƾƳاȂƬƫ أن ƤŸ ƨǸǜǼǷ Ȇǿو .ƨȈǧƢǓȍا ƨǘǌǻȋا ǺǷ Ƣǿيرǣو

 ƢȀǴȈǰǌƫ ƨȇاƾƥ  :Ȇǿو ،ƨȈǻȂǻƢǫ ƨǴǜǷ Ƣن لهƢǯ 

Î.  Ƕǫن رȂǻƢǬǳاÏÍ  ƨǼǈǳÏÍÍÐنيǗȂǳا ǶȈǴǠƬǳم اƢǜǻ Ǻǟ ؛ 

Ï.  Ƕǫن رȂǻƢǬǳاÎÑ  ƨǼǈǳÏÍÍÒǺȇǂǓƢƄين واǸǴǠالم Ǻǟ ؛ 

Ð.  Ƕǫر ƨȈǷȂǰالح ƨƸƟȐǳاÎÖ  مƢǠǳÏÍÍÒ ƨȈǼǗȂǳا ǶȈǴǠƬǳير اȇƢǠǷ نƘǌƥ 

Ñ.  Ƕǫر ƨȈǇʩǂǳا ƨƸƟȐǳاÔ  ƨǼǈǳÏÍÍÒǲƳȋا ƨǘǇȂƬالم ƨȈǸǼƬǴǳ ƨȈǼǗȂǳا ƨǘل الخȂƷ ؛ 

Ò.  Ƕǫر ƨǧƢǬưǳوا ƨȈƥترǳوزارة ا ǆȈƟب /1984ش  0461/رȐǘǳا ǂȇȂǘƫ لȂƷ 

Ó.  Ƕǫي رȂǻƢưǳا ȆƟاƾƬƥȏا ǶȈǴǠƬǴǳ مƢǠǳا ǂȇƾالم ǆȈƟرÏÏÓ \ج\ ÎÖÖÏ  لȂƷ

ȀȈƳȂƬǳدئ اƢƦب.المȐǘǳا ƨȈǸǼƬǳ ƨȈÓ 

مجǆǴ اȐǘǳب اǀǳي ǲưǸƬȇ وǾƬǨȈǛ في ǂȇȂǘƫ اȐǘǳب ، ثم اƢȈǬǳم اƾƬǳرƢǼǿ ، Ƥȇك    

  Ȇǿو ، ƢȀǬȈǬتح ƾȇǂƫ تيǳاف اƾǿȋا ǒǠƥ ǲǫȋا ȄǴǟ: 

 اǺǷ ȆǠǈǳ أǲƳ نمȂ اȐǘǳب وǶǿǂȇȂǘƫ وǪǧ اƾǿȋاف اǶȈǴǠƬǳ اǗȂǳني.  (أ 

 زʮدة ƢǌǷرƨǯ اȐǘǳب والمƢƦدرة (ب 

 ǺǷ اƯƘƬǳيرات اǺǷ ƨȈƦǴǈǳ الخƢرج و ǺǷ داǲƻ المƾرǄȇǄǠƫ  .ƨǇ اǲǜǳ في اȐǘǳب (ج 

 ǄȇǄǠƫ اƨǘǌǻȋ الخƢرǺǟ ƨƳ المƲǿƢǼ اƾǳراƨȈǇ في دǶǟ تحǪȈǬ المƲǿƢǼ اƾǳراƨȈǇ.  (د 

                                                           
 6 htpp://xa.yimg.com/kq/groups/36207/165721966/name/osis.pdf 
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 زʮدة اǂȇƾǬƬǳ واǺǨǴǳ ǂȇƾǬƬǳ اǀǳي ǄǠȇز المǦǫȂ اǗȂǳني و اƾǳوƨǳ.  (ه 

 .تحǈين اƢǔǼǳرة الجƨȇƾǈ واǂǳوƨȈƷ (و 

 Ǻǟ ȐǔǧÑÒ .Ô اȂǸǼǳ واƨȈǸǼƬǳ روح  (ز 

   ǆǴم مجƢǫ ، افƾǿȋا ǽǀǿ ǪȈǬƸƬǳ ، ƨȈƥȐǘǳا ƨȈǸǼƬǳاف اƾǿأ ǒǠƥ Ȇǿ ǽǀǿ

مخƢƻ ƨǨǴƬرج المƲǿƢǼ اƾǳراƨȈǇ في ƨȈǸǼƫ اȐǘǳب. في اƢǌǼǳط ƢǼǿك اƨǘǌǻϥ  ǺǷ ƾȇƾǠǳ  اȐǘǳب 

 :وȆǿ,اǳتي ƢȀƬǜƷȐǷ ƤŸ اƢȈǋȋء 

Î) ƨȈǨǏȐǳا ƨǘǌǻȌǳ تƢǏƢǐƬƻأو ا ƨȇƢƳا ǲǸǟ ƲǷʭǂƥ 

Ï)  تƢǟƢǇ رجƢƻ ƨǘǌǻȋا ǀǨǼُƫƨǳƢǠǨǳا ǶǴǠƬǳا 

Ð)  ƨǘǌǻأ Ȇǿ Ƣع بهȐǘǓȏين اǠƬȇ تيǳا ƨȈǇراƾǳا ƲǿƢǼالم Ǻǟ ƨƳرƢالخ ƨǘǌǻȋا

 اȐǘǳب في اƤǴǘǳ اƦǰǳير. 

Ñ) .بȐǘǳر اȂǷء أƢȈǳأو Ƕǟد ȄǴǟ طƢǌǼǳا ǲǐŹÕ 

 ƨȈǷȂǰالح ƨȈǳƢǠǳا ƨǇرƾفي الم ƪȇƾƥتي أǳت اƢǜƷȐالم ȄǴǟ ءƢǼƥÎ 

Ǵǳا ƲǷʭǂƥ ƨǇرƾت المǀǨǻ ،نȂǤǻȂǳƢǸȈǇ نȂنجȂǳƢǸȈǇ ǲƦǫ ǺǷ ƨǟȂǼƬالم ƨȈƥǂǠǳا ƨǤ

 ǺǷ دةƾǠƬǷ ءƢǯǀǳءة اƢǨǯ ينǈوتح ǂȇȂǘƫ ȄǴǟ درةƢǫ Ȇǿ تيǳا ƨȈƥȐǗ ƨǸǜǼǷ

اȐǘǳب. وƨǧƢǓȍʪ إلى ذƜǧ ،Ǯǳن المƾرƢȀȇƾǳ ƨǇ أǂǷ ƢǔȇاǪǧ وƨȈǼƥ تحǶǟƾƫ ƨȈƬ في 

ǮǴƫ ǂȇȂǘƫ اƢǨǰǳءة. أǂƥ ƾƷاƨȈƥȐǗ ƨǸǜǼǷ ǲƦǫ ƲǷ اǳتي Ȃǿ ƢȀǴȈǤǌƫ ǶƬȇ اȐǰǳم 

ǼǷȐǳبي اǂǠǳا .ȆƴȀ 

                                                           
 7Wahjosumidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah, 1999, Jakarta, 
Rajagrafindo Persada. hlm.246 

8 Abdurrahman Saleh, Op. Cit, hlm. 173-174  
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 ȏ ƮȈƷ .ƨȇȂǤǴǳرات اƢȀالم ǂȇȂǘƬǳ طƢǌǻ Ȃǿ ȆǨǏȐǳبي اǂǠǳم اȐǰǳا

 ǲǠǨƫ ارسƾالم ƢǷȂǸǟ .مȐǰǳل اȐƻ ǺǷ ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا ƨلجƢǠǷ ارسƾالم ǞȈجم ǪƦǘƫ

 ƨǇرƾالم ،Ǯǳذ ǞǷو .Ǯǳإلى ذ ƢǷاد وȂالم ƨǇل دراȐƻ ǺǷ ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا ǂȇȂǘƫ

 ƨȈǷȂǰالح ƨȈǳƢǠǳاÎ ȍ ǖǬǧ رسƾƫ ȏ نȂنجȂǳƢǸȈǇ رسƾƫ Ƣǔȇأ Ǻǰǳاد، وȂن المƢǬƫ

 ǺǷ ǖǬǧ ǺȇدرƢǫ بȐǘǳن اȂǰȇ ȏ ƮȈبح .ƢǷƢتم ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا Ǫǘǻ ƨȈǨȈǯ ةǂǋƢƦǷ

 .ǪǘǼǳا ƨǇرƢمم ȄǴǟ Ƣǔȇدرون أƢǫ بȐǘǳا Ǻǰǳو ، ƨȇǂǜǼǳا ƨȈƷƢǼǳا 

 ،ƨǇرƾب في المȐǘǳا ǆǴمج ƲǷʭǂƥ ربيƾǷ ƾƷأ ǞǷ ƨǴƥƢǬǷ ƲƟƢƬǻ ȄǴǟ ءƢǼƥ

:ǾǬǴǫ Ǻǟ بǂǟي أǀǳا 

ʭǂƥ فƾȀȇ" Ƣبه ǞƬǸƬȇ تيǳرات اƢȀالم ǂȇȂǘƫ ا إلىǀǿ ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا ƲǷ

اȐǘǳب ǀǼǷ اƾƦǳاƷ ƨȇتى ƶƦǐȇ اȐǘǳب أƨǬƯ ǂưǯ في اȂȀǜǳر في ƢȀǷرات 

 ƨȇاƾƦǳفي ا .ƾȈƳ ǲǰǌƥ ƢǿǂȇȂǘƫ Ƣǔȇأ ǺǰŻو ƨǷƢǠǳوا ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا

 ǺǷ Ƣǿيرǣ ǞǷ ƨǻرƢǬلمʪ اƾƳ ƨǴȈǴǫ Ȇǿ ƲǷʭبرǳا اǀǿ ǺǷ ينǠƴǌالم

ȋ ،ƨȈƴȀǼǷȐǳا ǚǨلح ƨƳƢƷ ǂưǯأ Ƕǿ ƲǷʭبرǳا اǀǿ ل فيƢǨǗȋن ا

 ǲǯ ƲǷʭبرǳا اǀǿ ƅ ƾǸالح ǾȈƳȂƫ ة فيǂƥƢưوالم ƨǫƾǳا ǞǷ Ǻǰǳص. وȂǐǼǳا

 ǲǘƥ ǲǫȋا ȄǴǟ ،ǲǘƥ ȄǴǟ لȂǐالح ƢǸƟق وداƢƦǈǳا ƨǠƥƢƬǷ ǺǰŻ مƢǟ

 ǶǴǠƫ Ƣǔȇأ Ǻǰǳم وȐǰǳا ǖǬǧ ǆȈǳ ƨǤǴǳا ƲǷʭǂƥ ƨǳƢالح ǽǀǿ في . ǲǷȋا

Ƿ ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳدروس ا ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳاد اȂǷ ǶǴǠƫو ƨƯدƢƄدات واǂǨالم ǲư

"ȆǇرƾب المƢƬǰǳدة في اȂƳȂالم 
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ȂǳƢǸȈǇ  ǂǸƬǈǷنجȂن 1المƾرƨǇ اƨȈǳƢǠǳ الحǀǿ ǀȈǨǼƫ ǶƬȇ ƨȈǷȂǰا اƢǌǼǳط في 

المƨȈǓƢ. تم ǀǿ ǲȈǰǌƫا اǳبرƲǷʭ في اȂƷ ǀǼǷÓ  ƤƦǈƥ ǲǏȋالي اȂǼǈǳات ال 

. ƨǧƢǓȍʪ إلى ذǮǳ، في ƢǬƥƢǈǷ ǽǀǿت اȐǰǳم اǳتي ƢȀƬǸǜǻ اǺǷ ƾȇƾǠǳ المƢǈǇƚت

 ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳʪ ثƾƸƬǳا ȄǴǟ رةƾǬǳا ǶȀȇƾǳ Ǻȇǀǳب اȐǘǳا ǒǠƥ Ƣǔȇك أƢǼǿ ƨǇرƾالم

 ǞǫȂƬالم ǺǷو .ǶتهʭƢǰǷإ ǞǷ ƨǬưǳʪ رȂǠǌǳب في اȐǘǳأ اƾƦȇ ƮȈبح ،ƢǿǂȇȂǘƫ ƤŸو

أن ǀǿ ƾȇǄȇا اǳبرƤƷ ǺǷ ƲǷʭ اȐǘǳب ǶǴǠƬǳ اƨǤǴǳ اƨȈƥǂǠǳ وزʮدة وȆǟ اȐǘǳب 

Ǡƫ ƨȈهمϥ.ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا Ȇǿ ƢȀǼǷ ةƾƷوا ،ƨȈƦǼƳأ ƨǤǳ ǶǴ 

 ǶȀǨǳ ينǸǴǠƬة المǂǯذا ȄǴǟ برǯأ ƨǟǂǈƥ ǂƯƚȇ ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳʪ ƲǷʭبرǳا اǀǿ

ǶǴǠƫ اƨǤǴǳ اȐƻ ǺǷ ƨȈƥǂǠǳل ǀǿا اǳبرȋ ،ƲǷʭنهȂǠȈǘƬǈȇ Ƕن ǲƷ المǲǯƢǌ اǳتي 

 ǂȇȂǘƫ ǺǰŻ بȐǘǳأن ا ǺǰǸالم ǺǷ ƨǳƢالح ǽǀǿ في .ƲǷʭبرǳا اǀǿ في ƢنهȂȀƳاȂȇ ǽ

 Ȑƻ ǺǷل ǀǿا اƢǌǼǳط. ȄǴǟ ƨǏƢƻ اǂǬǳاءة واǪǘǼǳ واƨƥƢƬǰǳ واǞǸǈǳ الخ.

 .ƨȈƥǂǠǳا 

تحƲǷʭǂƥ ǲȈǴ اǺǷ  ƨǤǴǳ اǈǨƬǳير أǶƬȀȇ ،ǽȐǟ المȂǼǠƥ ȆǸǴǟ ǲǸǠƥ Ǧǳƚان "

 ƨȈǷȂǰالح ƨȈǳƢǠǳا ƨǇرƾفي الم ƨȈƥȐǗ ƨǸǜǼǷ ǲƦǫ ǺǷ ƨȈƥǂǠǳاÎ نȂǤǻȂǳƢǸȈǇ ." 

 صياǣة المماǯل .ب 

 ƨȈǨǴƻ إلى ǂǜǼǳل اȐƻ ǺǷو ǽǀǿ ƨǣƢȈǏ ǺǰŻ ،ǪƥƢǇ ƪǫفي و Ƣǿƾȇƾتي تم تحǳا ƨǴǰǌالم

  :اƾǳراȄǴǟ ƨǇ اȂƸǼǳ اƢƬǳلي
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Î.  ƨȈƥȐǘǳت اƢǸǜǼالم ǲƦǫ ǺǷ ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا ƲǷʭǂƥ ƨǘǌǻء أȂǌǻ ƨȈǨǴƻ نȂǰƫ ǦȈǯ

 ƨȈǷȂǰالح ƨȈǳƢǠǳا ƨǇرƾب المȐǘǳ ƨǤǴǳء اƢǯءات ذƢǨǯ ǂȇȂǘƫ في ƨǇرƾالم ǲƻداÎ 

 ȂǳƢǸȈǇنجȂن ؟

Ï. ƨǘǌǻأ ƨȈǴǸǟ ǶƬƫ ǦȈǯ   ǂȇȂǘƫ ب فيȐǘǳا ǆǴمج ǲƦǫ ǺǷ ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا ƲǷʭǂƥ

 ƨȈǷȂǰالح ƨȈǳƢǠǳا ƨǇرƾب في المȐǘǴǳ ƨǤǴǳء اƢǯءة ذƢǨǯÎ ن ؟ȂنجȂǳƢǸȈǇ 

Ð.  ǲƦǫ ǺǷ ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا ƲǷاǂƥ ƨǘǌǻأ ƨȈǴǸǟ في ǞǻاȂوالم ƨǸǟاƾǳا ǲǷاȂǠǳا Ȇǿ ƢǷ

Ǡǳا ƨǇرƾب المȐǘǳ ƨǤǴǳء اƢǯءات ذƢǨǯ ǂȇȂǘƫ في ƨǇرƾالم ǲƻت داƢǸǜǼالم ƨȈǳƢ

 ƨȈǷȂǰن؟ 1الحȂنجȂǳƢǸȈǇ 

Ñ.  ǺǷ ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا ƲǷʭǂƥ ƨǘǌǻأ ǀȈǨǼƫ ت فيƢƦǬǠǳا ȄǴǟ ƤǴǤƬǴǳ ǲن الحȂǰȇ ǦȈǯ

 ƨǇرƾب في المȐǘǴǳ ƨǤǴǳء اƢǯءة ذƢǨǯ ǂȇȂǘƫ في ƨǇرƾالم ǲƻدا ƢǨȈǋ ƨǸǜǼǷ ǲƦǫ

ƨȈǷȂǰالح ƨȈǳƢǠǳن؟ 1 اȂنجȂǳƢǸȈǇ 

 أهدا  البحث .ج 

 Ȑǟرة أȂǯǀالم ƨǴǰǌالم ƨǣƢȈǐƥ ǪǴǠƬȇ ƢǸȈǧاف في وƾǿȋ ǾǬȈǬم تحƾǬƫ ƨưƷƢƦǳن اƜǧ ،ǽ

 :ȆǴȇ ƢǷ ƮƸƦǳا اǀǿ ǺǷ فƾاله .ƮƸƦǳا اǀǿ 

Î.  في ƨǇرƾب في المȐǘǳا ƨǸǜǼǷ ǲƦǫ ǺǷ ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا ƲǷاǂƥ ءƢǌǻإ ƨȈǨǴƻ ƨǧǂǠلم

 ƨȈǷȂǰالح ƨȈǳƢǠǳا ƨǇرƾب المȐǘǳ ƨǤǴǳء اƢǯءات ذƢǨǯ ǂȇȂǘƫÎ نȂنجȂǳƢǸȈǇ  

Ï. ȇȂǘƫ في ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا ƲǷاǂƥ ƨǘǌǻأ ǦǏȂǳ ƨǇرƾب المȐǘǳ ƨǤǴǳء اƢǯءات ذƢǨǯ ǂ

 ƨȈǷȂǰالح ƨȈǳƢǠǳاÎ  نȂنجȂǳƢǸȈǇ 



ÎÎ 
 

 

Ð.  ǲƦǫ ǺǷ ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا ƲǷʭǂƥ ƨǘǌǻأ ƨȈǴǸǟ في ǞǻاȂوالم ƨǸǟاƾǳا ǲǷاȂǠǳا ǦǏȂǳ

 ƨȈǳƢǠǳا ƨǇرƾب المȐǘǳ ƨǤǴǳء اƢǯءات ذƢǨǯ ǂȇȂǘƫ ارس فيƾب في المȐǘǳا ƨǸǜǼǷ

 ƨȈǷȂǰن 1الحȂنجȂǳƢǸȈǇ 

Ñ. ǳا ǲȈǳǀƫ ل فيȂǴالح ǦǏȂǳ ǲƦǫ ǺǷ ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳا ƲǷʭǂƥ ƨǘǌǻأ ƨȈǴǸǟ ت فيƢƦǬǠ

 ƨȈǷȂǰالح ƨȈǳƢǠǳا ƨǇرƾالم ƨǤǴǳء اƢǯرات ذƢȀǷ ǂȇȂǘƫ لƢب في مجȐǘǳا ƨǸǜǼǷÎ 

 ȂǳƢǸȈǇنجȂن

 فواƟد البحث .د 

Î.  تطوير العلوم 

  ǂȇȂǘƫ لȂƷ ƨǧǂǠالم ƨǏƢƻو ،ƨǧǂǠǸǴǳ ƮƸƦǳا ǽǀǿ ƲƟƢƬǻ ǦȈǔƫ أن ǞǫȂƬالم ǺǷو

Ȑƻ ǺǷل أƲǷʭǂƥ ƨǘǌǻ مجǆǴ اȐǘǳب، وƢǨǯ ǺǰŻءة اƢǯǀǳء المƾǠƬدة ȐǘǴǳب 

 اƾƼƬǇاǂƳȍ ǞƳǂǸǯ ƢȀǷاء المǺǷ ƾȇǄ اȂƸƦǳث

Ï. ريةǜد النƟالفوا 

 ،ƾȈƳ ǶȈǴǠƫ ƨǣƢȈǏ في ǶȈǴǠƬǳلم اƢǠǳ ǂǰǨǳاد اƾǈǻا ƮƸƦǳا اǀǿ ǂǧȂȇ أن ǞǫȂƬالم ǺǷو

 ƨǘǌǻل أȐƻ ǺǷ دةƾǠƬءات المƢǯǀǳا ǂȇȂǘƫ ƨȈأهم ȄǴǟ ƨƦǫʬ ةǂǜǻ ƨǧƢǓإ Ǻǟ Ȑǔǧ

Ǵمج ƲǷʭǂƥبȐǘǳا ǆ. 

Ð. .د العمليةƟالفوا 

 ƨǇرƾن في المȂǸǴǠǷ ƨǏƢƻ .ينǸǴǠǷ ƨهمƢǈǷ ƮƸƦǳا ƲƟƢƬǻ نȂǰƫ أن ǞǫȂƬالم ǺǷو

 Ǻǟ ƨǷƢǟ ƨƄ Ƣًǔȇأ ƮƸƦǳا اǀǿ مƾǬȇ أن ǞǫȂƬالم ǺǷت. وƢǷاǄƬǳȏا ǀȈǨǼƫ في ƨȈǳƢǠǳا



ÎÏ 
 

 

  ǾǷاƾƼƬǇا ǺǰŻ ƮȈب، بحȐǘǳت اʭƢǰǷإ ǂȇȂǘƫ دة فيƾǠƬءات المƢǯǀǳا

اǺǟ Ǧǌǰǳ إʭƢǰǷت اȐǘǳب في وǂǰƦǷ ƪǫ، وǺǰŻ أن ȐƻƾǸǯت واƢƦƬǟر في 

ǶǿءƢǸǼǳ تʪƢƴƬǇا ǂǧȂȇ. 

 منهج البحث .ه 

 ƤȈƫǂƫ ǶƬȇ بحǽǀǿ Ʈ اǂǗȋوƨƷ في ȄǴǟ ƨȈǷƢǜǻ اȂƸǼǳ اƢƬǳلي:

  ،ƨǴǰǌالم ƨȈǨǴƻ ǲǸǌƫ تيǳا ƨǷƾǬǷ لȂƷ ȄǴǟ يȂƬŹ يǀǳا ǲǐǨǳا Ȃǿ : ولȋب اƢƦǳا

 ƨǣƢȈǏو ǼǷ ثȂƸƦǳا ƾƟاȂǧو ،ƮƸƦǳاف اƾǿوأ ،ƨǴǰǌالم .ƮƸƦǳا ƲȀ 

  ƨȈƥǂǠǳا ƨǤǴǳوا ǲȈǴƸƬǳا ǶȀǧ ǺǸǔƬƫ تيǳوا ƨȇǂǜǻ ƨǇدرا ȄǴǟ يȂƬŹ Ȃǿ : نيƢưǳب اƢƦǳا

 ƨǸǜǼǷو .ƨƥȐǗ 

اƢƦǳب اƨǬȇǂǗ : ƮǳƢưǳ اƮƸƦǳ اǳتي تحȂƬي ȄǴǟ أȂǻاع اȂƸƦǳث، واƢǰǈǳن واƢǼȈǠǳت،  

 جمǞ اʭƢȈƦǳت، وƢȈǼǬƫت جمǞ اʭƢȈƦǳت، وƢȈǼǬƫت تحǲȈǴ اʭƢȈƦǳت  وإǂƳاءات 

 ƢƦǳا ƨǤǴǳا ƲǷʭǂƥ" ǲȈǴتح ƲƟƢƬǻ ǦǏوا Ǧǐƫ تيǳث اȂƸƦǳت اʭƢȈƦǳ ضǂǠƬǳا Ȃǿ : Ǟƥاǂǳب ا

 اƨƥȐǗ ƨǸǜǼǸǴƦǫ ǺǷ ƨȈƥǂǠǳ المƾرƨǇ اƨȈǳƢǠǳ الحȂǳƢǸȈǇ ƨȈǷȂǰنجȂن" 

ȄǴǟ الخƢǏȐت ǺǷ اǫتراƢƷت ƢǼƥء اƢƦǳب الخȂǿ : ǆǷƢ اƢƬƬƻȏم ȂƬŹي 


