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ABSTRAK 

Nama : Anisa Marpaung 

NIM : 030.716.31.38 

Tempat / Tanggal Lahir : Bengkalis, 21 Februari 1998 

Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam 

Pembimbing I : Dr. Abdilah, M.Pd 

Pembimbing II : Dr. Makmur Syukri, M.Pd 

Judul Skripsi : Strategi Kepala Madrasah 

Dalam Meningkatkan Kinerja 

Guru Di MTs. PAB 1 Helvetia 

 
Penelitian ini bertujuan untuk mengungkap strategi kepala madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru di MTs. PAB 1 Helvetia. 

Penelitian ini merupakan jenis penelitian kualitatif. Peneliti menggunakan teknik 

observasi, wawancara dan studi dokumentasi. Informan dari penelitian ini yaitu Kepala 

madrasah dan Guru di MTs. PAB 1 Helvetia. Analisis data oleh Miles dan Huberman yaitu 

reduksi data, penyajian data dan penarikan  kesimpulan. Sedangkan dalam keabsahan data 

peneliti menggunakan kredibilitas, keteralihan, ketergantungan dan ketegasan. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pelaksanaan strategi kepala madrasah pada 

aspek kinerja guru yang mencangkup, pembinaan kinerja guru, pengawasan kinerja guru, 

pembinaan disiplin kinerja guru, dan pe 

mberian motivasi. Kinerja guru sudah baik dan berjalan dengan baik hanya saja 

belum dilakukan dengan maksimal. 

 

 

 

 

 

 

 

ata Kunci : Strategi Kepala Madrasah dan Kinerja Guru. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

KATA PENGANTAR 
 

 

 
 

Segala puji bagi Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat, karunia, dan kasih 

sayang-Nya kepada umat manusia. Shalawat dan salam semoga tetap tercurah  kepada 

junjungan kita Nabi Muhammad SAW, seluruh keluarga, sahabat, dan pengikutnya hingga akhir 

masa. 

Proposal yang berjudul: “Strategi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Kinerja 

Guru Di MTs. PAB 1 Helvetia” ini merupakan salah satu syarat untuk memperoleh gelar 

Sarjana Pendidikan (S.Pd.) pada Jurusan Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Ilmu Tarbiyah 

dan Keguruan Univeristas Islam Negeri Sumatera Utara Medan. 

Namun penulis menyadari, bahwa penulis adalah manusia biasa yang tidak luput dari 

kesalahan dan kekhilafan. Sehingga penulis  yakin,  bahwa  di  dalam  karya  ini  banyak 

terdapat kesalahan dan kejanggalan. Untuk itu, dengan segala kerendahan hati, penulis 

memohon maaf sebesar-besarnya, dan tidak lupa juga penulis mengharapkan kritik dan saran 

yang membangun, yang nantinya akan sangat membantu penulis dalam memperbaiki karya ini. 

Penulis menyadari bahwa skripsi ini dapat diselesaikan berkat dukungan dari berbagai 

pihak, baik secara langsung maupun tidak langsung, yang telah memberikan bantuan moril 

maupun materil. Oleh karena itu, dengan segala kerendahan hati penulis ingin menyampaikan 

ucapan terima kasih yang tiada terhingga serta penghargaan yang setinggi-tingginya kepada : 

1. Pimpinan Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan, Bapak Prof. Dr. 

 

Syahrin Harahap, MA 
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2. Dr. Mardianto, M.Pd Dekan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan Universitas 

Islam Negeri Sumatera Utara 

3. Ketua Prodi manajemen Pendidikan Islam Drs. Syafri Fadillah Marpaung dan 

seluruh staff di prodi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Ilmu Tarbiyah dan 

Keguruan, Universitas Islam Negeri Sumatera Utara 

4. Bapak Dr. Abdillah, M.Pd selaku penasehat akademik dan Pembimbing Skripsi I 

yang telah membimbing dan memotivasi peneliti 

5. Bapak . Dr. Makmur Syukri, M.Pd, selaku Pembimbing II yang telah memberikan 

bimbingan dan arahan dalam penyelesaian penyusunan skripsi 

6. Kepada seluruh dosen Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan atas ilmu yang 

diberikan kepada peneliti semoga mendapatkan balasan dari Allah SWT 

7. Kepada kepala Madrasah MTs. PAB 1 Helvetia dan seluruh staff dan guru yang 

telah membantu, dan menerima peneliti dalam melaksanakan penelitian untuk 

menyelesaikan skripsi 

8. Teristimewa dan terkhusus kepada Ayahanda tercinta Johar Effendi Marpaung dan 

Ibunda tercinta Mahardijah Siregar yang telah memberikan doa dan telah 

memberikan kasih saying untuk anakmu, memelihara dan membersarkan dari kecil 

hingga sekarang. Tanpa kalian aku bukanlah apa-apa 

9. Untuk  Abangda tercinta M. Rizki Marpaung dan Adinda Rina Sakina Br. 

 

Marpaung  terima kasih karena telah memberikan semangat dan kasih sayang tanpa 

henti 
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10.  Untuk sahabat yang serasa keluarga Irma Yani Harahap, Syafitri Simatupang, 

Ahmad Sakolan, Doli Akbar Siregar, Sindi Widianingsih, Ulfa Fuady, S.Ikom 

Terimakasih karena sudah mau slalu direpotkan 

11. Dan kepada Alunaza Sari, S.Pd, Sri Risti Mawaddah, dan Yodi Satio, Yulia Nur 

Fatimah  terimaksih karena sudah mau mendengarkan segala keluh kesah peneliti. 

Peneliti menyadari masih banyak kesalahan yang baik isi maupun penulisan. Untuk itu 

peneliti mengharapkan saran dan kritik demi membangun kesempurnaan penelitian ini. Semoga 

skripsi ini membawa manfaat yang sebesar-besarnya dalam rangka mencerdaskan bangsa ini. 

Semoga ilmu yang diperoleh peneliti mendapat keberkahan dan dapat diamalkan dalam 

kehidupan sehari hari.   
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