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ABSTRAK 

 

Tujuan penelitian adalah untuk  mengetahui fungsi manajemen dakwah Ikadi Sumatera 

Utara  dalam mengembangkan dakwah pada masyarakat pinggiran dan mengetahui prinsip 

manajemen dakwah Ikadi Sumatera Utara dalam mengembangkan dakwah pada masyarakat 

pinggiran. 

Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif kualitatif  dengan teknik 

pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara, observasi dan dokumentasi. Teori yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah yang pertama Teori Manajemen dan dakwah, teori yang 

kedua adalah teori masyarakat pinggiran. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Fungsi Manajemen dakwah Ikadi Sumatera Utara 

dalam mengembangkan dakwah pada masyarakat pinggiran menghasilkan: program secara 

tertulis, mempunyai jadwal perkembangan dakwah yang jelas, dan mempunyai aturan dakwah 

yang akurat. struktur organisasi, dan adanya susunan kepanitiaan. dilaksanakan melalui deputi 

dakwah kemudian pengurus daerah serta para da’i yang menjalankan program dakwah bagi 

masyarakat pinggiran. ditugaskan Deputi Dakwah atau pengurus lain yang diberi tugas dan 

dibantu dengan pengurus daerah untuk mengawasi setiap program mengembangkan dakwah 

pada masyarakat pinggiran. 

Sedangkan Prinsip Manajemen  Dakwah Ikadi Sumatera utara dalam mengembangkan 

dakwah pada masyarakat pinggiran  menghasilkan: pembagian tugas kerja yang seimbang dan 

kompeten, terintegritasnya wewenang dengan tanggung jawab, profesional dalam berkerja, jalur 

kordinasi yang terarah, kesatuan perencanaan, Reward yang tidak melenakan niat baik, 

penempatan sumberdaya manusia sesuai keahlian, suasana kerja yang kondusif, stabilitas 

struktural, dan kebersamaan yang kuat. 

 

Kata kunci: Manajemen, Dakwah, Masyarakat Pinggiran 

 

 



 

 

 

 

 

KATA PENGANTAR 

حِيمِْ  حْمٰنِ الرَّ ِ الرَّ  بسِْمِ اللّٰه

Segala puji serta syukur Alhamdulillah saya lantunkan kehadirat Allah SWT yang telah 

memberi rahmat, hidayah, nikmat kebugaran dan kesempatan terlebih lebih nikmat kemampuan 

yang diberikan kepada saya hingga mampu menyiapkan skripsi ini. Berikutnya shalawat dan 

salam kepada Nabi Muhammad SAW sebagai inspirasi untuk umat manusia dan semoga dengan 

membanyakkan shalawat kita dapat menerima syafa’at beliau di yaumil akhir kelak amiin. 

Teristimewa dan terima kasih sebesar – besarnya saya Menyampaikan kepada Ayahand 

Misman dan Ibunda Muntama yang tak kenal letih memberikan bantuan moril maupun materil 

serta doa yang tulus sehingga saya dapat menyelesaikan skripsi ini. Tidak lupa ucapan terima 

kasih kepada kakak saya Sri Handayani dan Adik Saya Tri Wulan Dari dan Muhammad Alfin 

yang selalu memberikan motivasi kepada saya semoga mereka senantiasa dalam Lindungan 

Allah SWT dan diberikan petunjuk dalam mencapai cita – cita. 

Skripsi ini ditujukan untuk memenuhi salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana 

Sosial ( S. Sos ), Fakultas Dakwah dan Komunikasi Jurusan Manajemen Dakwah Universitas 

Islam Negeri Sumatera Utara dengan Judul “ Manajemen Dakwah Ikatan Da’i ( IKADI ) 

Sumatera Utara dalam Mengembangkan Dakwah Pada Masyarakat Pinggiran ”. Dalam penulisan 

ini tentunya banyak ditemui berbagai hambatan dan rintangan disamping itu juga sangat banyak 

pula bantuan dan bimbinngan serta dorongan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, saya 

berterima kasih kepada pihak yang secara langsung maupun tidak langsunng memberikan 

kontribusi yang pada akhirnya saya dapat menyelesaikan skripsi ini. 

Dalam penulisan skripsi ini saya banyak menerima bantuan dari berbagai pihak, ucapan 

terimakasih sedalam – dalamnya saya ucapkan dalam kesempatan ini terutama kepada: 



 

 

1. Bapak Prof. Dr. H. Syahrin Harahap, MA selaku rektor UIN – SU yang telah memberikan 

kesempatan bagi saya untuk mengikuti dan menjalankan aktifitas perkuliahan sampai 

menyandang gelar sarjana. 

2. Bapak Prof. Dr. Lahmuddin Lubis, MA selaku Dekan Fakultas Dakwah dan Komunikasi yang 

begitu banyak memberikan bantuan dan solusi dalam menyelesaikan skripsi ini dan 

memberikan kesempatan untuk menjalankan perkuliahan di Fakultas Dakwah dan 

Komunikasi Universitas Islam Negeri Sumatera Utara. Bapak Dr. Hasnun Jauhari Ritonga, 

MA. Selaku Ketua Jurusan Manajemen Dakwah, Ibu Dr. Khatibah, MA. Selaku Sekretaris 

Jurusan Manajemen Dakwah dan Ibu Khairani, M.Si Selaku Staff Jurusan Manajemen 

Dakwah yang telah memberi motivasi dalam menjalankan perkuliahan dan menyelesaikan 

skripsi ini. 

3. Bapak Drs. H. Supardi, M. Ag selaku pembimbing skripsi I dan Ibu Kamalia, M. Hum selaku 

pembimbing skripsi II yang senantiasa memberikan arahan dan bimbingan serta motivasi dari 

awal sampai selesai dalam penyusunan skripsi ini. 

4. Bapak dan Ibu Dosen dan staff pegawai Fakultas Dakwah dan Komunikasi yang telah ikhlas 

memberikan ilmunya 

5. Kepada  Azmi Arsyad, S. Agr., M. Anis Matta, Lc.,  M. Elvandy, Lc.,dan M. Hafizal Ashari 

Purba, S. H. I , M. Si dan H. Ade Suherman, SE, M.Si, MH Selaku Mentor pribadi saya yang 

telah banyak memberikan Ide, Gagasan, dan Motivasi untuk mendorong diri saya terus 

semangat menyelesaikan skripsi ini dengan baik dan benar. 

6. Kepada Dr.Ihsan Satrya Azhar,Ma selaku Ketua Umum Ikatan Da’i Indonesia ( IKADI ) 

Sumatera Utara, Yusmariono, S. Pd Sekretaris Umum IKADI Sumatera Utara, H. Jumadi, 

S.Pd Bendahara Umum IKADI Sumatera Utara dan Segenap seluruh Pengurus Jajarannya 

yang telah banyak membatu dalam proses Penelitian.  

7. Terima kasih kepada orang – orang terdekat saya Khoirul Umri Daulay, Dodi Chandra, 

Uswatun Hasanah, Siti Wahyuni Panjaitan, Nur Azizah Hasibuan, Zein Armila Siregar, 
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secara langsung dan tidak langsung dalam setiap diskusi hangatnya. 
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