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ABSTRACT

Name : Rica Widiastuty

Number : 0332204017

Study Program : Manajemen Pendidikan Islam
Mentor I : Dr. Neliwati, M.Pd

Mentor II : Dr. Muhammad Rifa’l, M.Pd
Title : Principal Leadership in

Implementation School-Based
Management at SMA Negeri 2 Medan

A
The purpose of this study was to describe the implementation of School-
Based Management at SMA Negeri 2 Medan, to describe the strategy and
leadership style of the principal in implementing School-Based Management at
SMA Negeri 2 Medan.
This study uses a qualitative research type with a descriptive approach, the data
sources in this study were school principals, teachers, TU staff, students and
committees and a total of 14 informants. The data collection process is carried out
by means of observation, in-depth interviews and document studies, the researcher
uses the analysis technique of Miles and Huberman in Sugiono's book in the form
of data reduction, data presentation and verification (drawing conclusions) after
which an examination of the validity of the data is carried out with credibility,
transferability, dependence. and certainty.
The results of this study indicate that: (1) Implementation of School-Based
Management at SMA Negeri 2 Medan has been well implemented and developed
by the school with great programs so that this school has become one of the favorite
schools in the city of Medan. (2) The strategy carried out by the principal in
implementing SBM is by delegating authority, making decisions by deliberation,
and in determining policy the principal always holds open meetings, builds
communication and conducts evaluations. (3) The leadership style of the principal
of SMA Negeri 2 Medan has a democratic leadership style that always invites his
subordinates to work together to achieve the school's vision, mission and goals.

Keywords: School-Based Management, Leadership, Style, Strategy



ABSTRAK

Nama : Rica Widiastuty

Nim : 0332204017

Program Study : Manajemen Pendidikan Islam
Pembimbing I : Dr. Neliwati, M.Pd

Pembimbing II : Dr. Muhammad Rifa’l, M.Pd

-~ Judul : Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam
Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah Di SMA Negeri
& | 2 Medan

-l
-

Tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah di SMA Negeri 2 Medan, mendeskripsikan strategi
dan gaya kepemimpinan kepala sekolah dalam pelaksanaan Manajemen Berbasis
Sekolah di SMA Negeri 2 Medan.

Penelitian ini mengunakan jenis penelitian kualitatif dengan pendekatan
deskriptif, sumber data dalam penelitian ini adalah kepala sekolah, guru, staf TU,
siswa dan komite dan jumlah keseluruhannya 14 informan. Proses pengumpulan
data yang dilakukan adalah dengan teknik observasi, wawancara mendalam dan
studi dokumen, peneliti mengunakan teknik analisis Miles dan Huberman dalam
buku Sugiono berupa reduksi data, penyajian data dan verification (penarikan
kesimpulan) setelah itu dilakukan pemeriksaan keabsahan data secara kreadibilitas,
keteralihan, ketergantungan dan kepastian.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa : (1) Pelaksanaan Manajemen
Berbasis Sekolah di SMA Negeri 2 Medan telah terlaksana dengan baik dan
dikembangkan oleh pihak sekolah dengan program - program yang hebat sehingga
sekolah ini menjadi salah satu sekolah favorite dikota Medan. (2) Strategi yang
dilakukan kepala sekolah dalam pelaksanaan MBS dengan cara pelimpahan
wewenang, pembuatak keputusan yang dilakukan dengan musyawara, dan dalam
penetapan kebijakan kepala sekolah selalu mengadakan rapat terbuka, membangun
komunikasi serta melakukan evaluasi. (3) Gaya kepemimpinan kepemimpinan
kepala sekolah SMA Negeri 2 Medan memiliki gaya kepemimpinan demokratis

selalu mengajak bawahannya untuk bekerja sama mencapai visi, misi dan tujuan
sekolah.

Kata Kunci: Manajemen Berbasis Sekolah, Kepemimpinan, Gaya, Strategi
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