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Lampiran 1 

 

Petunujuk Pengisian InstumenePenelitiano(Angket) 

1. Pertanyataan yangpada, mohonedibaca danddipahami dengan sebaik-

baiknya sertapdibandingkan dengan praktek kerja atau keadaan kerja 

Bapak/Ibu,yangnsebenarnya. 

2. Setiappperyataan diikutipoleh 5 (lima) jawaban yang disediakan sebagai 

berikutp: 

SS :oSangat Setuju 

S :oSetuju 

RR :oRagu-Ragu 

TS :oTidak Setuju 

STS :oSangat Tidak Setuju 

1. Jawablah pertanyaan ini dengan cara memberikan tanda 

() pada salah satu jawaban yang menurut anda benar. 

2. Terimakasih atas partisipasinya Bapak/Ibu telah mengisi kuesioner 

Penelitian ini. 

Identitas Responden : 

No Responden  :  

Umur   :  

Jenis Kelamin  :  

Pendidikan Terakhir : 

Jabatan Kerja  :  

Lama kerja di Sekolah:   

 

 

 

 

 

 

Angket Kepemimpinan Kepala Sekolah 



 

NO PERTANYAAN JAWABAN 

SS S RR TS STS 

Indikator : Kepribadian 

1.  Kepala sekolah/madrasah memiliki 

kepribadian 

 yang patut di Contoh oleh seluruh  elemen 

sekolah 

     

2.  Kepala sekolah/madrasah selalu datang tepat 

waktu 

     

3.  Kepala sekolah/madrasah selalu menyikapi 

masalah dengan baik 

     

4.  Kepala sekolah/madrasah  selalu menjadi 

idola bawahannya 
     

5.  Kepala sekolah/madrasah  bersikap jujur 

dalam menyampaikan masalah terkait sekolah 

kepada warga sekolah 

     

      Indikator :  Pengetahuan 

6.  Kepala sekolah/madrasah  selalu memiliki ide 

yang  

bagus untuk diwujudkan 

     

7.  Kepala sekolah/madrasah  selalu menyusun 

program pengembangan profesi guru 

     

8.  Kepala sekolah/madrasah  menerima 

masukan, kritik, dan saran dari warga 

sekolah. 

     

9.  Kepala sekolah/madrasah  menyelenggarakan 

 ekstrakulikuler bagi siswa untuk menggali 

potensi  

khusus 

     

10.  Kepala sekolah menyelenggarakan program 

perbaikan  

bagi siswa yang belum memenuhi Kriteria 

Ketuntasan  

Minimal (KKM). 

     



 

Indikator : Pemahaman Terhadap Visi dan Misi Sekolah 

11.  Kepala sekolah/madrasah  berupaya 

mengembangkan  

visi sekolah. 

     

12.  Kepala sekolah/madrasah  berupaya 

mengembangkan 

 misi sekolah. 

     

13.  Kepala sekolah/madrasah  melaksanakan 

program \ 

untuk  Mewujudkan visi dan misi ke dalam 

tindakan. 

     

14.  Dalam melaksanakan visi sekolah kepala 

sekolah/ 

Madrasah selalu melakukan pengawasan   

     

15.  Kepala sekolah/madrasah  selalu memberikan 

metode 

Dalam mewujudkan visi dan misi sekolah 

     

Indikator : Kemampuan Mengambil Keputusan 

16.  Kepala sekolah/madrasah  mengambil 

keputusan  

dengan pertimbangan guru di sekolah. 

     

17.  Kepala sekolah/madrasah  bersikap tegas 

dalam mengambil keputusan untuk 

kepentingan internal 

 sekolah. 

     

18.  Kepala sekolah/madrasah dalam mengambil 

yang  

Besar Keputusan selalu bermusyawarah 

dengan guru   

     

19.  Kepala sekolah mengambil keputusan dengan 

pertimbangan non guru di sekolah. 

     

20.  Kepala sekolah/madrasah  selalu memberikan 

 kepuasan kepada warga sekolah dari setiap 

     



 

keputusan yang diambil 

Indikator : Kemampuan Berkomunikasi 

21.  Kepala sekolah/madrasah  selalu memberikan  

Motivasi kepada setiap guru untuk 

meningkatkan kinerjanya untuk 

meningkatkan kualitas pembelajaran 

     

22.  Kepala sekolah/madrasah  mengadakan 

sosialisasi mengenai kebijakan baru bersama 

orang tua siswa. 

     

23.  Kepala sekolah/madrasah  menuangkan 

gagasan  

dalam bentuk karya tulis. 

     

24.  Kepala sekolah/madrasah  selalu 

menyampaikan 

 arahan yang sangat jelas dan mudah 

dipengerti 

     

25.  Kepala sekolah/madrasah  mengarahkan hal-

hal yang menjadi penghambat dalam proses 

belajar mengajar 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 2 

Petunujuk Pengisian InstumenePenelitiano(Angket) 

3. Pertanyataan yangpada, mohonedibaca danddipahami dengan sebaik-

baiknya sertapdibandingkan dengan praktek kerja atau keadaan kerja 

Bapak/Ibu,yangnsebenarnya. 

4. Setiappperyataan diikutipoleh 5 (lima) jawaban yang disediakan sebagai 

berikutp: 

SS :oSangat Setuju 

S :oSetuju 

RR :oRagu-Ragu 

TS :oTidak Setuju 

STS :oSangat Tidak Setuju 

5. Jawablah pertanyaan ini dengan cara memberikan tanda 

() pada salah satu jawaban yang menurut anda benar. 

6. Terimakasih atas partisipasinya Bapak/Ibu telah mengisi kuesioner 

Penelitian ini. 

Identitas Responden : 

No Responden  :  

Umur   :  

Jenis Kelamin  :  

Pendidikan Terakhir : 

Jabatan Kerja  :  

Lama kerja di Sekolah: 

Instrumen Kinerja Guru   

 

NO 

PERTANYAAN JAWABAN 

SS S RR TS STS 

Indikator : Perencanaan Pembelajaran 

1.  Guru merumuskan tujuan pembelajaran 

sesuai dengan 

 indikator pembelajaran. 

     

2.  Guru menyusun program Rencana 

Pelaksanaan Pembelajaran setiap semester 

     



 

3.  RPP yang Guru rencanakan 

mencantumkan metode pembelajaran yang 

mudah dipahami siswa 

     

4.  RPP Guru susun berdasarkan analisis 

kemampuan  

awal siswa 

     

5.  Guru menyusun rencana penilaian.      

6.  RPP yang Guru buat mencantumkan tujuan  

Pembelajaran 

     

7.  Guru memberikan contoh nyata yang 

dialami siswa  

sehari-hari dalam menjelaskan materi 

pelajaran 

     

8.  Guru memberikan kesempatan kepada 

siswa untuk bertanya pada saat 

menjelaskan materi 

     

Indikator : Melaksanakan  Pembelajaran 

9.  Guru intruksikan kepada peserta didik 

untuk  

menyiapkan alat tulis, buku, dan bahan lain 

yang  

sesuai dengan mata pelajaran yang 

dipelajari, pada  

setiap awal pembelajaran  

     

10.  Guru memberikan gambaran menarik 

materi yang  

akan dipelajari untuk membangkitkan 

motivasi belajar siswa 

     

11.  Guru dapat memahami karakteristik belajar 

siswa  

Dengan baik 

     

12.  Guru memahami potensi yang ada pada 

siswa 

     



 

13.  Guru dapat memahami tingkat kecerdasan 

siswa 

 dengan baik 

     

14.  Guru menyampaikan kompetensi dasar 

yang yang  

harus dicapai siswa sebelum pembelajaran 

dimulai. 

     

 

15.  Guru mampu megelola kelas dan 

menguasai kelas 

 dengan baik. 

 

  

    

Indikator : Evaluasi Pembelajaran 

16.  Guru memberikan penilaian sesuai dengan 

RPP. 

     

17.  Guru melakukan evaluasi pembelajaran 

dengan 

 penilaian yang relevan terhadap tujuan 

yang telah ditetapkan 

     

18.  Guru memberikan tes setelah mengakhiri 

satu  

kompetensi dasar. 

     

19.  Guru memiliki data hasil penilaian 

berdasarkan  

tugas-tugas dan ulangan. 

     

20.  Guru mengadakan remidial bagi siswa 

yang  

memperoleh nilai di bawah rata-rata. 

     

21.  Guru selalu memikirkan untuk melakukan 

perbaikan  

bagi siswa yang memiki tingkat 

kecerdasan yang  

rendah 

     



 

22.  Guru mengadakan pengayaan bagi siswa 

yang  

memperoleh nilai di atas rata-rata 

     

23.  Guru memberikan kesempatan kepada 

siswa untuk menanggapi atau memberi 

pertanyaan tentang materi pembelajaran 

     

24.  Guru membuat daftar pencapaian tujuan 

pembelajaran 

     

25.  Guru memberikan reward/hadiah kepada 

siswa yang aktif dalam pelaksanaan 

pembelajaran diakhir materi 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



70 

 

Lampiran 3 

 

Lampiran 4 

 



71 

 

 

Lampiran 5  

Hasil Reabilitas Instrumen 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.892 25 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.878 25 

 

 

 

Langkah :  

- Analyze 

- Scale 

- Raebility Analisis 

- OK 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 6 

Output Uji Statistika dengan Program SPSS 16.0. 

 

Frequencies 

Statistics 

  Kepemimpinan Kepala 

Madrasah Kinerja Guru 

N Valid 17 17 

Missing 9 9 

Mean 110.71 111.06 

Median 112.00 112.00 

Mode 113 114 

Std. Deviation 5.133 4.100 

Minimum 98 103 

Maximum 120 119 

Sum 1882 1888 

Frequencies Table 

 
Kepemimpinan Kinerja Guru 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 98 1 3.8 5.9 5.9 

103 1 3.8 5.9 11.8 

105 1 3.8 5.9 17.6 

107 1 3.8 5.9 23.5 

109 1 3.8 5.9 29.4 

110 1 3.8 5.9 35.3 

111 1 3.8 5.9 41.2 

112 2 7.7 11.8 52.9 

113 4 15.4 23.5 76.5 

114 2 7.7 11.8 88.2 

115 1 3.8 5.9 94.1 

120 1 3.8 5.9 100.0 

Total 17 65.4 100.0  

Missing System 9 34.6   

Total 26 100.0   

 



 

 

 

Kinerja Guru 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 103 1 3.8 5.9 5.9 

105 1 3.8 5.9 11.8 

106 2 7.7 11.8 23.5 

110 2 7.7 11.8 35.3 

111 2 7.7 11.8 47.1 

112 2 7.7 11.8 58.8 

113 2 7.7 11.8 70.6 

114 3 11.5 17.6 88.2 

115 1 3.8 5.9 94.1 

119 1 3.8 5.9 100.0 

Total 17 65.4 100.0  

Missing System 9 34.6   

Total 26 100.0   

 

 

 

Langkah :  

- Analyze     

- Descriptive Statistics   

- Frequencies    

- Masukan variable 

- Statistic 

- Central Tendency dan Disperision 

- Ok 

 

 

 



 

Lampiran 7 

Uji Kecenderungan Variabel 

Kepemimpinan Kepala Madrasah 

 

Interval X 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 98-101 1 5.9 5.9 5.9 

102-105 2 11.8 11.8 17.6 

106-109 2 11.8 11.8 29.4 

110-113 8 47.1 47.1 76.5 

114-117 3 17.6 17.6 94.1 

118-120 1 5.9 5.9 100.0 

Total 17 100.0 100.0  

 

Kinerja Guru 

Interval Y 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 103-105 2 11.8 11.8 11.8 

106-108 2 11.8 11.8 23.5 

109-111 4 23.5 23.5 47.1 

112-114 7 41.2 41.2 88.2 

115-117 1 5.9 5.9 94.1 

118-119 1 5.9 5.9 100.0 

Total 17 100.0 100.0  

 

Langkah : 

- Analyze 

- Descriptive Statistics 

- Frequencies 

- Ok 



 

 

Uji Persyaratan Analisis 

Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardized 

Residual 

N 17 

Normal Parametersa Mean .0000000 

Std. Deviation 3.18221486 

Most Extreme Differences Absolute .126 

Positive .119 

Negative -.126 

Kolmogorov-Smirnov Z .520 

Asymp. Sig. (2-tailed) .950 

a. Test distribution is Normal.  

   

 

Uji  Linieritas 

 

ANOVA Table 

   Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Variabel_Y * 

Variabel_X 

Between Groups (Combined) 249.691 11 22.699 5.896 .031 

Linearity 106.917 1 106.917 27.771 .003 

Deviation from Linearity 142.774 10 14.277 3.708 .080 

Within Groups 19.250 5 3.850   

Total 268.941 16    

 

Langkah : 

- Analyze   - Option 

- Compare Means  - Test For Linearity 

- Means   - Continue 

- Masukkan Variabel 



 

 

 

Pengujian Hipotesis 

 

Correlations 

 

Correlations 

  Variabel_X Variabel_Y 

Kepemimpinan 

Kepala Madrasah 

Pearson Correlation 1 .631** 

Sig. (2-tailed)  .007 

N 17 17 

Kinerja Guru Pearson Correlation .631** 1 

Sig. (2-tailed) .007  

N 17 17 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Langkah : 

- Analize 

- Correlate 

- Bevariate 

- Correlation coefficience “Person” 

- Tes of Significance “ two-tailed” 

Uji T 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 55.304 17.739  3.118 .007 

Kepemmpinan 

Kepala 

Madrasah 

.504 .160 .631 3.146 .007 

a. Dependent Variable: Variabel Kinerja Guru    



 

 

Regresion 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .631a .398 .357 3.287 

a. Predictors: (Constant), Variabel_X  

b. Dependent Variable: Variabel_Y  

 

Langkah : 

- Analyze 

- Regression 

- Linear 

- Masukan Variabel X Pada Independen dan Y pada dependent 

- Plots 

- Histogram dan Normality Probability 

- Continue 
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