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LAMPIRAN - LAMPIRAN 

Lampiran I 

PEDOMAN OBSERVASI 

STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN 

KUALITAS BELAJAR SELAMA PANDEMI COVID-19 DI SMA ISLAM 

AL-ULUM TERPADU 

NO Indikator Hasil Observasi 

1 Letak geografis sekolah dan 

kondisi lingkungan sekitar 

SMA Islam Al-Ulum Terpadu yang berada 

di Jl. Tuasan No. 35, kota Medan, 

lingkungan sekolah ini berada di tengah 

keramaian pemukiman masyarakat kota 

medan, yang memiliki akses infrastruktur 

yang baik, dan juga di dukung dengan baik 

oleh masyarakat yang berada disekitar 

sekolah 

2 Jumlah seluruh siswa/siswi 

di sekolah 

Jumlah keseluruhan siswa siswi SMA 

Islam Al-Ulum Terpadu sebanyak 244 

orang. 

3 Jumlah seluruh  pendidik 

dan tenaga kependidikan di 

sekolah 

Jumlah pendidik dan tenaga kependidikan 

di SMA Islam Al-Ulum Terpadu berjumlah 

33, dengan 11 orang tenaga pendidik dan 

24 orang pendidik 

4 Kondisi sarana dan prasarana 

sekolah 

Sudah memadai dan cukup baik 

5 Program-program yang ada 

di sekolah 

1. Menciptakan rasa kekeluargaan di 

lingkungan sekolah 

2. Meningkatkan mutu pendidikan 

3. Meningkatkan pribadi budi pekerti 

siswa yang bertanggung jawab 

4. Melakasanakan kegiatan belajar 

mengajara sesuai kurikulum yang 
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berlaku 

5. Mengadakan sarana dan prasarana  

6. Melakukan supervisi secarah 

menyeluruh 

7. Membuat ruang literasi siswa 

8. Memelihara rasa aman dan 

kenyamanan 

6 Bentuk pelaksanaan program 

dari kebijakan kepala 

sekolah 

1. Mengadakan pelatihan peningkatan 

pengetahuan IPTEK dan kedisiplinan 

guru 

2. Peningkatan layanan perpustakaan dan 

menambah koleksi 

3. Peningkatan bimbingan terhadap 

kegiatan ekstrakulikuler siswa 
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Lampiran II 

DAFTAR WAWANCARA 

STRATEGI KEPALA SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN 

KUALITAS BELAJAR SELAMA PANDEMI COVID-19 DI SMA ISLAM 

AL-ULUM TERPADU 

InstrumenWawancara 

Manajemen Pembelajaran di SMA Islam Al-Ulum Terpadu  

1. Kepala sekolah 

Responden : Kepala Sekolah 

Nama  : 

Hari/Tanggal : 

Waktu  : 

Tempat : 

  

1. Sudah berapa lama bapak (kepala sekolah), menjabat menjadi kepala 

sekolah? 

2. Apakah SMA Islam Al-Ulum terpadu merasakan dampak selama pandemi 

covid-19 terkhusus dalam kualitas belajar. jelaskan?  

3. Siapa sajakah orang yang terlibat didalam mengelola pembelajaran di 

SMA Islam Al-Ulum Terpadu? 

4. Apakah bapak (kepala sekolah) terlibat didalam menyusun rencana 

pelaksanaan pembelajaran (RPP) dan silabus? 

5. Bagaimana kesiapan bapak (kepala sekolah), dalam menghadapi dinamika 

yang terjadi, terutama dalam menghadapi permasalahaan dimasa pandemi 

covid-19?  

6. Apa strategi yang bapak (kepala sekolah) siapkan didalam menjaga serta 

meningkatkan eksistensi sekolah SMA Islam Al-Ulum Terpadu, terutama 

dimasa pandemi covid-19? 

7. Ketika KEMENDIKBUD mengeluarkan SE NO. 2, 3, dan 4 Tahun 2020, 

tentang intruksi pelaksanaan pembelajaran daring, apakah ada perubahan 

penurunan kualitas belajar oleh siswa/i  SMA Al-Ulum Terpadu.  

8. Bagaimana bapak mengelola pembelajran di masa pandemi covid-19? 

9. Apa saja kebijakan yang bapak ambil untuk hal tersebut? 
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10. Bagaimana implementasi kebijakan yang bapak (kepala sekolah), yang 

telah dibuat kepada seluruh elemen sekolah? 

11. Apakah ada kendala didalam melakukan penerapan kebijakan yang telah 

dibuat? 

12. Secara umum, bagaimanakah evaluasi yang dilakukan sekolah mengenai 

proses pengelolaan sekolah di masa pandemi covid-19? 

13. Serta bagaimana prosesi perubahan kualitas belajar siswa dari awal daring 

hingga sekerang ini, mohonn dijelaskan? 

 

 

2. Guru 

Responden : Guru  

Nama  : 

Hari/Tanggal : 

Waktu  : 

Tempat : 

 

a. Perencanaan 

1. Apakah guru telah di mempersiapkan perencanaan pembelajaran seperti 

silabus dan RPP? 

2. Apakah guru mempersiapkan program tahunan, semester, mingguan, dan 

harian? 

3. Apakah guru memiliki kendala dalam pembuatan perencanaan 

pembelajaran (silabus dan RPP (Rencana Proses Pembelajaran))? 

Bagaimana solusinya? 

4. Apa saja perubahan yang terjadi didalam silabus dan RPP pembelajaran di 

masa pandemi Covid-19, jelaskan? 

 

a. Pelaksanaan 

5. Apakah guru telah melaksanakan program pembelajaran sesuai dengan 

perencanaan yang ada? 

6. Bagaimana proses pembelajaran yang dilakukan guru di masa pandemi 

Covid-19? 
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7. Metode apa yang guru gunakan dalam pembelajaran di masa pandemi 

covid-19? 

8. Apakah guru telah melaksanakan kebijakan yang telah di buat oleh kepala 

sekolah, dan apakah kebijakan  tersebut dirasa efektif untuk solusi 

permasalahaan yang ada? 

9. Bagaimana implementasi yang dilakukan para guru? Apakah sesuai 

dengan kebijakan dan arahan dari kepala sekolah 

10. Media apa yang guru gunakan dalam kegiatan pembelajaran daring atau 

luring? 

11. Bagaimana usaha guru untuk membuat kelas tetap kondusif saat kegiatan 

pembelajaran daring atau luring? 

12. Bagaimana proses pembelajaran terhadap anak yang memiliki keterbatasan 

khusus, misalnya tidak ada HP atau laptop di dalam prosesi pembelajaran 

daring ataupun luring? Apa langkah yang di ambil untuk permasalahan di 

atas?   

13. Apa saja kendala yang guru temukan didalam pembelajaran daring 

maupun luring? Dan bagaimana solusi yang diambil terhadap masalah 

tersebut? 

b. Evaluasi (Penilaian) 

14. Bagaimana penilaian guru terhadap murid dimasa pembelajaran daring?  

15. Model penilaian apa yang guru gunakan dalam pembelajaran. 

- Apakah model berbasis kelas, model test berupa uraian, pilihan 

berganda? 

- Kemudian apakah saat diskusin juga melihat dan melakukan penilaian 

melalui keaktifan siswa? 

- Selain itu apakah guru memberikan tugas - tugas remedial dan 

pengayaan? 

16. Apakah guru menemui hambatan dalam penilaian? Bagaimana solusinya? 

17. Kapan guru memiliki toleransi terhadap penilaian kepada para siswa di 

masa pandemi covid? 
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3. Siswa  

Responden : Siswa  

Nama  : 

Hari/Tanggal : 

Waktu  : 

Tempat : 

1. Kenapa kamu memilih sekolah SMA Islam Al-Ulum Terpadu? 

2. Selama belajar di masa pandemi Covid, bagaimana prosesi 

pembelajaran yang dilaksanakan di Islam Al-Ulum Terpadu? 

3. Apa saja kendala yang dihadapi didalam pembelajaran selama daring? 

4. Apa saja upaya kepala sekolah didalam menyikapi permasalahan yang 

ada? 

5. Apa saja kebijakan yang dibuat sekolah selama pembelajaran daring? 

6. Bagaimana implementasi yang dilakukan sekolah? Apakah sudah 

terlaksanakan? 

7. Bagaimana sikap dan respon terhadap kebijakan yang telah di buat? 

Apakah efektif atau belum. Jelaskan? 
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Lampiran IV 

 

Lapangan Upacara SMA Islam Al ulum Terpadu 

 

Koridor SMA Islam Al ulum Terpadu 
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Laboratorium Komputer SMA Islam Al ulum Terpadu 

 

Majalah Dinding SMA Islam Al ulum Terpadu 
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Mushola SMA Islam Al ulum Terpadu 

 

Ruang Perpustakaan SMA Islam Al ulum Terpadu 
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Ruang Kelas SMA Islam Al ulum Terpadu 

 

Laboratorium IPA SMA Islam Al ulum Terpadu 
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Ruang literasi SMA Islam Al ulum Terpadu 

 

Wawancara Bersama Kepala Sekolah SMA Islam Al ulum Terpadu 
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Wawancara Bersama Wakil Kepala Sekolah Kesiswaan SMA Islam Al ulum 

Terpadu 

 

Wawancara Bersama Guru SMA Islam Al ulum Terpadu 
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Wawancara bersama salah satu siswa SMA Islam Al ulum Terpadu 

 

Ruang Tata Usaha SMA Islam Al ulum Terpadu 
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Proses Mengumpulkan Data dari SMA Islam Al ulum Terpadu 

 

Lapangan Olahraga SMA Islam Al ulum Terpadu 
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