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LAMPIRAN- LAMPIRAN 

Lampiran 01 

Tabel Kisi – Kisi Instrumen Variabel Kepemimpinan Transformasional 

Teor

i 

Variabel Indikator Nomor Item Jumlah 

Butir 

Menurut  1. Kharisma 

2. Motivasi Inspiratif 
3. Stimulasi 

Intelektual 

4. Perhatian Yang 

Individual 

1,2,3,4,5,6,7 7 
 Robbins  8,9,10,11,12,13 6 

 Kepemimpinan 
Transformasional 

14,15,16,17,18,19 6 

 (x) 20,21,22,23,24,25 6 

Jumlah 25 

 

Tabel Kisi – Kisi Instrumen Variabel Profesionalisme Guru 

Teori Variabel Indikator Nomor 

Item 

Jumlah 
 

Butir 

Menurut Profesionalisme 1. Kompetensi 

Pedagogic 

2. Kompetensi 

Kepribadian 

3. Kompetensi 

Profesional 

4. Kompete

nsi 

Variabel 

1,2,3,4,5,6 6 

Undang- 
Undang 

Guru (y)  
7,8,9,10,11,12 

 

6 
Republik    

Indonesia 
Nomor 14 

 13,14,15,16,17,18 6 

Tahun 2005    

tentang Guru 
dan dosen 

 19,20.21,22,23,24,25 7 

Jumlah 25 
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LAMPIRAN – LAMPIRAN 

ANGKET 

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA 

SEKOLAH TERHADAP PROFESIONALISME GURU DI SMP SWASTA 

NURUL HADINA KECAMATAN PATUMBAK 

 

Nama : 

Jabatan : 

Petunjuk Penggunaan 

No pernyataan Skor 

1. Selalu (SL) 4 
2. Sering (SR) 3 
3. Jarang (JR) 2 

4. Tidak Pernah (TP) 1 

 

ANGKET KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

 
 

NO 

 
 

PERTANYAAN/PERNYATAAN 

 
 

JAWABAN 

SL SR JR TP 

 
Indikator : Kharisma (Kewibawaan) 

1. Saya merasa nyaman saat berdiskusi 

dengan kepala sekolah. 

    

2. Saya merasa senang saat berinteraksi 

dengan kepala sekolah. 

    

3. Kepala sekolah memberikan perhatian 

secara pribadi kepada mereka yang 

kelihatan terabaikan. 

    

4. Kepala sekolah mendorong saya untuk lebih 

Kreatif. 
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5. Kepala sekolah datang Tepat waktu .     

6. Kepala sekolah memiliki akhlak yang harus di 

tiru 

    

7. Kepala sekolah membuat saya bangga 
bergaul dengan beliau 

    

 

Indikator : Motivasi Inspiratif 

8. Kepala sekolah menjadi inspirasi saya.     

 
9. 

Kepala sekolah Memberikan 

masukan untuk meningkatkan 

kinerja guru. 

    

 
10 

Kepala sekolah merupakan seseorang yang 

sangat saya percayai 

    

 

11. 

Kepala sekolah selalu memberikan contoh 

yang baik kepada kami. 

    

12. 
Kepala sekolah memberikan penghargaan 

kepada guru ketika melaksanakan tugas 

dengan maksimal. 

    

 
13. 

Kepala sekolah Mengungkapkan 

tujuan tujuan dan mamnfaat manfaat 

yang penting bagi kami dengan cara 

yang sederhana 

    

 
Indikator : Stimulasi Intelektual 

14. 
Kepala sekolah selalu memberikan solusi 

yang cerdas dari setiap masalah yang ada. 

    

 
15. 

Kepala sekolah memberi tahu saya 

bagaimana saya mengerjakan pekerjaan. 
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16. Kepala sekolah puas dengan kinerja 

saya asalkan dengan rencana kerja. 

    

17. Kepala sekolah melakukan 

musyawarah dalam mengambil 

keputusan. 

    

18. Kepala sekolah menghendaki saya 

menggunakan penalaran dan 

kepercayaan diri dalam memecahkan 

masalah. 

    

19. Kepala sekolah memiliki Kecerdasan 

yang dikagumi oleh setiap guru. 

    

 

Indikator : Perhatian yang individual 

20. Kepala Sekolah memiliki kepribadian yang 

sangat baik. 

    

21. Kepala sekolah memberikan pujian 

kepada saya jika saya melakukan kinerja 

dengan baik. 

    

22. Kepala sekolah memberikan 

penghargaan jika saya bekerja dengan 

baik, 

    

23. Kepala sekolah memberikan perhatian 

pribadi kepada saya jika saya 

membutuhkan perhatian 

    

24. Kepala sekolah terlihat sebagai simbol 

kesuksesan dan prestasi. 

    

25. Kepala sekolah menegur saya ketika saya 

salah. 
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ANGKET PROFESIONALISME GURU 

 

 

 

 

NO 

 
 

PERTANYAAN/PERNYATAAN 

 

 

JAWABAN 

SL SR JR TP 

 
Indikator : Kompetensi Pedagogik 

1. Saya mengajarkan materi pembelajaran 

secara jelas sehingga siswa mudah untuk 

memahaminya. 

    

2. Saya membuat siswa tertarik untuk 

mengikuti proses belajar mengajar 

    

3. Saya memberikan arahan ketika siswa sulit 

untuk paham dengan materi yang saya 

sampaikan. 

    

 

4. 

Saya menggunakan beberapa variasi 

pembelajaran untuk membuat siswa tidak 

bosan saat proses belajar mengajar sedang 

berlangsung. 

    

5. Saya menggunakan contoh di dalam 

kehidupan sehari hari untuk materi 

pembelajaran agar siswa mudah paham. 
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6. Saya selalu memberikan hasil belajar agar 

siswa mengetahui perkembangan belajar 

yang dilaksanakannya. 

    

 
Indikator : Kompetensi Kepribadian 

7. Saya. Selalu mengawali proses 

belajar dengan membaca doa 

belajar terlebih dahulu. 

    

 
8. 

Saya memberikan tugas kepada siswa yang 

sedang tidak masuk pada saat proses 

pembelajaran. 

    

 

9. Saya memberikan kesempatan untuk siswa 

untuk mengajukan pertanyaan. 

    

 
10. 

Saya selalu hadir tepat waktu.     

 
11. 

Saya selalu menerima saran dari kepala 

sekolah untuk membangun kinerja saya 

sebagai guru yang profesional. 

    

 
12. 

Saya selalu mengakhiri pembelajaran 

dengan doa belajar. 

    

Indikator : Kompetensi Profesional 

 
 

13. 

Saya menguasai materi, struktur, konsep dan 

pola pikir keilmuan yang mendukung mata 

pelajaran yang di ampu. 
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14. 

Saya sebelum memulai pelajaran, guru 

menjelaskan terlebih dahulu materi yang akan 

dipelajari. 

    

 
 

15. 

Saya menggunakan media dan metode 

pembelajaran yang kreatif dan bervariasi 

sesuai dengan mata pelajaran yang akan di 

pelajari. 

    

 
 

16. 

Saya melakukan reward di sela sela 

pembelajaran bagi siswa yang dapat 

menjawab pertanyaan dengan tepat. 

    

 
 

17. 

Saya memberikan banyak kesempatan kepada 

siswa untuk bertanya dan berinteraksi dengan 

siswa lain 

    

 
 

18. 

Saya memberikan waktu khusus untuk siswa 

yang ingin bimbingan atau menanyakan 

pembahasan yang kurang paham pada saat 

pembelajaran. 

    

 

Indikator : Kompetensi Sosial 

19. Saya sangat merasa nyaman pada saat 

berada di dalam kelas. 

    

20. Saya merasa nyaman dengan suasana 

lingkungan di sekolah saya. 

    

21. Penerangan yang mencukupi di dalam kelas.     

22. Saya selalu melakukan pendekatan kepada 

orang tua siswa guna memantau 

perkembangan belajar siswa di rumah. 

    

23. Saya menayampaikan inspirasi masyarakat 

kepada kepala sekolah. 

    

24. Saya menilai prestasi belajar siswa dengan 

sebenar benarnya. 

    

25. Dalam pemberian nilai saya sudah sesuai 

dengan kesepakatan bersama atau dengan 

peraturan sekolah. 
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Lampiran 2 

UJI COBA VALIDITAS DAN RELIABILITAS UNTUK VARIABEL PROFESIONALISME GURU 

  

NO. 
URU

T 

NO. 
SUBJE

K 

  Y Y² 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

1 1 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 69 4761 

2 2 3 2 4 4 3 2 3 2 4 3 2 4 3 3 3 2 4 3 3 4 3 3 3 3 2 75 5625 

3 3 3 2 4 3 3 2 3 2 4 3 2 4 3 1 3 2 4 1 3 4 1 3 1 3 2 66 4356 

4 4 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 69 4761 

5 5 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 94 8836 

6 6 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 80 6400 

7 7 4 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 3 4 4 1 3 3 4 1 3 4 1 4 1 3 74 5476 

8 8 2 3 4 2 2 3 2 3 4 2 3 4 2 2 2 3 4 2 2 4 2 2 2 2 3 66 4356 

9 9 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 76 5776 

10 10 4 1 4 4 4 1 4 1 4 4 1 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 85 7225 

BAGIAN PERTAMA (PERHITUNGAN VALIDITAS ANGKET DENGAN KORELASI PRODUCT MOMEN) 

  N  = 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

  ∑X  = 32 24 36 34 29 24 32 24 36 32 24 36 32 30 29 24 36 30 29 36 30 29 30 29 27 ∑Y  = 754 

  ∑X²  = 106 62 132 120 91 62 106 62 132 106 62 132 106 98 91 62 132 98 91 132 98 91 98 91 77 ∑Y²  = 
5757

2 

  ∑XY  = 

244

9 

181

3 

272

8 

260

0 

222

7 

181

3 

244

9 

181

3 

272

8 

244

9 

181

3 

272

8 

244

9 

231

7 

222

7 

181

3 

272

8 

231

7 

222

7 

272

8 

231

7 

222

7 

231

7 

222

7 

206

8 

Jumlah 

valid   

  r  = 
0.71

1 
0.57

3 
0.72

1 
0.57

9 
0.58

9 0.57 
0.57

9 0.06 
0.58

9 
0.58

8 
0.56

1 
0.58

7 
0.57

1 
0.72

4 
0.36

7 
0.5

7 0.6 
0.7

2 
0.65

1 
0.57

2 
0.72

4 
0.65

1 
0.72

4 
0.65

1 
0.57

1 Valid = 16 

  

rTABEL  

= 

0.57

6 

0.57

6 

0.57

6 

0.57

6 

0.57

6 

0.57

6 

0.57

6 

0.57

6 

0.57

6 

0.57

6 

0.57

6 

0.57

6 

0.57

6 

0.57

6 

0.57

6 

0.5

8 

0.5

8 

0.5

8 

0.57

6 

0.57

6 

0.57

6 

0.57

6 

0.57

6 

0.57

6 

0.57

6 takvalid = 9 

  
status 

= V INV V V V INV V INV V V INV V INV V INV INV V V V INV V V V V INV total = 25 

BAGIAN KEDUA (PERHITUNGAN RELIABILITAS ANGKET DENGAN RUMUS CRONBACH ALPHA) 

  b
2  = 0.36 0.44 0.24 0.44 0.69 0.44 0.36 0.44 0.24 0.36 0.44 0.24 0.36 0.8 0.69 

0.4
4 

0.2
4 0.8 0.69 0.24 0.8 0.69 0.8 0.69 0.41 b

2 = 
24.56

0 

                                                      t
2 = 72.04 

                                                      r11  = 0.882 
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UJI COBA VALIDITAS DAN RELIABILITAS UNTUK VARIABEL KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA SEKOLAH 

  

NO. 
URU

T 

NO. 
SUBJ

EK 

  
Y Y² 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

1 1 1 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 67 4489 

2 2 3 4 4 4 3 2 4 4 3 2 3 2 4 3 2 1 3 3 3 1 3 3 3 3 2 72 5184 

3 3 3 4 4 2 3 2 4 3 3 2 3 2 4 3 2 4 3 1 3 4 3 1 3 3 2 71 5041 

4 4 2 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 69 4761 

5 5 2 4 4 1 4 3 4 4 4 3 4 3 3 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 83 6889 

6 6 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 82 6724 

7 7 3 3 3 3 4 3 3 4 1 3 4 3 3 4 3 3 4 4 1 3 4 4 1 1 3 75 5625 

8 8 3 4 4 4 2 3 4 2 2 3 2 3 4 2 3 4 2 1 2 4 2 1 2 2 2 67 4489 

9 9 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 76 5776 

10 10 1 4 4 4 4 1 4 4 4 1 4 1 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 82 6724 

BAGIAN PERTAMA (PERHITUNGAN VALIDITAS ANGKET DENGAN KORELASI PRODUCT MOMEN) 

  N  = 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

  ∑X  = 24 36 36 30 32 24 36 34 29 24 32 24 35 30 22 33 32 29 29 33 32 29 29 29 21 ∑Y  = 744 

  ∑X²  = 64 132 132 100 106 62 132 120 91 62 106 62 125 94 54 117 106 95 91 117 106 95 91 91 49 ∑Y²  = 
5570

2 

  
∑XY  

= 
178

2 
268

9 
268

9 
223

1 
240

5 
178

9 
268

9 
255

3 
218

0 
178

9 
240

5 
178

9 
260

6 
223

9 
162

3 
247

3 
240

5 
219

6 
218

0 
247

3 
240

5 
219

6 
218

0 
218

0 
155

6 
Jumlah 
valid   

  r  = 

0.58

7 

0.57

1 

0.64

5 

0.58

8 

0.68

3 

0.57

7 

0.57

2 

0.57

9 

0.58

8 0.57 

0.67

8 

0.58

8 

0.58

9 

0.57

1 

0.55

5 

0.58

7 

0.64

7 

0.58

7 

0.54

7 

0.64

7 

0.58

7 

0.54

7 

0.58

7 

0.54

7 

0.58

6 Valid = 16 

  
rTABEL  

= 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 
0.57

6 takvalid = 9 

  

status 

= V INV V V INV V INV V V INV V V V INV INV V V V INV V V INV V INV V total = 25 

BAGIAN KEDUA (PERHITUNGAN RELIABILITAS ANGKET DENGAN RUMUS CRONBACH ALPHA) 

  b
2  = 0.64 0.24 0.24 1 0.36 0.44 0.24 0.44 0.69 0.44 0.36 0.44 0.25 0.4 0.56 0.81 0.36 1.09 0.69 0.81 0.36 1.09 0.69 0.69 0.49 b

2 = 
24.5

60 

                                                      t
2 = 

34.8
4 

                                                      r11  = 
0.88

6 
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Lampiran 03 

 

Deskripsi Data Penelitian 

 

Frequencies 

Statistics 

 Kepemimpin

an 

Transformasi

onal Kepala 

Sekolah 

Profesionalis

me Guru 

N 
Valid 20 20 

Missing 0 0 

Mean 42,90 42,85 

Median 41,50 41,50 

Mode 41 39
a
 

Std. Deviation 9,931 8,981 

Variance 98,621 80,661 

Range 44 40 

Minimum 21 25 

Maximum 65 65 

Sum 858 857 

a. Multiple modes exist. The smallest value is 

shown 
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Frequency Table 

Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

21 1 5,0 5,0 5,0 

28 1 5,0 5,0 10,0 

35 1 5,0 5,0 15,0 

37 1 5,0 5,0 20,0 

39 2 10,0 10,0 30,0 

40 1 5,0 5,0 35,0 

41 3 15,0 15,0 50,0 

42 2 10,0 10,0 60,0 

43 1 5,0 5,0 65,0 

44 1 5,0 5,0 70,0 

46 1 5,0 5,0 75,0 

48 1 5,0 5,0 80,0 

52 1 5,0 5,0 85,0 

54 1 5,0 5,0 90,0 

60 1 5,0 5,0 95,0 

65 1 5,0 5,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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Profesionalisme Guru 

 Frequenc

y 

Percent Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 

25 1 5,0 5,0 5,0 

30 1 5,0 5,0 10,0 

35 1 5,0 5,0 15,0 

39 3 15,0 15,0 30,0 

40 1 5,0 5,0 35,0 

41 3 15,0 15,0 50,0 

42 2 10,0 10,0 60,0 

44 3 15,0 15,0 75,0 

45 1 5,0 5,0 80,0 

48 1 5,0 5,0 85,0 

53 1 5,0 5,0 90,0 

60 1 5,0 5,0 95,0 

65 1 5,0 5,0 100,0 

Total 20 100,0 100,0  
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Lampiran 04 

 

Uji Persyaratan Analisis 

 

 

1. Uji Normalitas 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Kepemimpin

an 

Transformasi

onal Kepala 

Sekolah 

Profesionalis

me Guru 

N 20 20 

Normal Parameters
a,b

 

Mean 42,90 42,85 

Std. 

Deviation 
9,931 8,981 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,156 ,205 

Positive ,156 ,205 

Negative -,147 -,184 

Kolmogorov-Smirnov Z ,697 ,919 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,716 ,368 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

 

2. Uji Linearitas 

 

 

NOVA
a
 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 

Regression 1451,928 1 1451,928 481,803 ,000
b
 

Residual 33,149 11 3,014   

Total 1485,077 12    

a. Dependent Variable: Komitmen Guru 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi 
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3. Uji Homogenitas 

 

 

 

NPar Tests 

 

Chi-Square Test 

Frequencies 

 

Kepemimpinan Transformasional 

Kepala Sekolah 

 Observed 

N 

Expected 

N 

Residual 

21 1 1,3 -,3 

28 1 1,3 -,3 

35 1 1,3 -,3 

37 1 1,3 -,3 

39 2 1,3 ,8 

40 1 1,3 -,3 

41 3 1,3 1,8 

42 2 1,3 ,8 

43 1 1,3 -,3 

44 1 1,3 -,3 

46 1 1,3 -,3 

48 1 1,3 -,3 

52 1 1,3 -,3 

54 1 1,3 -,3 

60 1 1,3 -,3 

65 1 1,3 -,3 

Total 20   
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Profesionalisme Guru 

 Observed 

N 

Expected 

N 

Residual 

25 1 1,5 -,5 

30 1 1,5 -,5 

35 1 1,5 -,5 

39 3 1,5 1,5 

40 1 1,5 -,5 

41 3 1,5 1,5 

42 2 1,5 ,5 

44 3 1,5 1,5 

45 1 1,5 -,5 

48 1 1,5 -,5 

53 1 1,5 -,5 

60 1 1,5 -,5 

65 1 1,5 -,5 

Total 20   

 

Test Statistics 

 Kepemimpin

an 

Transformasi

onal Kepala 

Sekolah 

Profesionalis

me Guru 

Chi-

Square 
4,000

a
 6,000

b
 

df 15 12 

Asymp. 

Sig. 
,998 ,916 
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Lampiran 05 

 

Pengujian Hipotesis 

Regression 

 

Variables Entered/Removed
a
 

Mode

l 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 

Kepemimpin

an 

Transformasi

onal Kepala 

Sekolah
b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Profesionalisme Guru 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Mode

l 

R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,979
a
 ,959 ,957 1,863 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan 

Transformasional Kepala Sekolah 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

1 

Regression 1470,063 1 1470,063 423,466 ,000
b
 

Residual 62,487 18 3,471   

Total 1532,550 19    

a. Dependent Variable: Profesionalisme Guru 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 
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Coefficients
a 

 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 4,852 1,893  2,563 ,020 

Kepemimpinan 

Transformasional 

Kepala Sekolah 

,886 ,043 ,979 20,578 ,000 
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