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Lampiran 1 

LEMBAR PERMOHONAN MENJADI RESPONDEN 

 

Yth. Bapak/Ibu Calon Responden 

AssalamualaikumWr. Wb. 

Dengan Hormat, 

 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini adalah mahasiswi Kesehatan 

Masyarakat UIN Sumatera Utara, akan melaksanakan penelitian dengan judul 

“Hubungan Persepsi Karyawan terhadap Atasan dengan Komunikasi Organisasi di 

Puskesmas Sigambal Kabupaten Labuhanbatu”. 

Adapun tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui seberapa besar 

Hubungan Persepsi Karyawan Terhadap Kepemimpinan Atasan dengan Komunikasi 

Organisasi di Puskesmas Sigambal Kabupaten Labuhanbatu. Untuk itu, saya mohon 

kesediaanya untuk menjadi responden dalam penelitian ini dan saya akan menjamin 

segala kerahasiaan Bapak/Ibu. Jika bersedia menjadi responden, mohon untuk 

menandatangani lembar persetujuan yang telah disediakan. 

Demikian surat permohonan ini saya buat, atas partisipasinya dan 

perhatiannya saya ucapkan terimakasih. 

Wassalamualaikum Wr. Wb. 

Rantauprapat, juni 

2022 

Hormat Saya, 

Putri Manja Yanti M 
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Lampiran 2 

LEMBAR PERSETUJUAN MENJADI RESPONDEN 

 

Saya yang bertanda tangan dibawah ini : 

Nama : 

Alamat : 

Setelah mendapatkan penjelasan dan mengerti tentang tujuan penelitian 

dengan judul “Hubungan Persepsi Karyawan terhadap Kepemimpinan Atasan dengan 

Komunikasi Organisasi di Puskesmas Sigambal Kabupaten Labuhanbatu”, yang akan 

dilaksanakan oleh Putri Manja Yanti M. 

Bahwa saya diminta untuk berperan serta dalam penelitian yang nantinya akan 

menjawab pertanyaan yang akan diajukan peneliti. Sebelumnya saya sudah diberikan 

penjelasan mengenai maksud dan tujuan peneliti ini dan saya mengerti bahwa peneliti 

aka menjaga kerahasiaan identitas diri saya. Bila saya merasa tidak nyaman, maka 

saya berhak mengundurkan diri. 

Demikian secara sadar, sukarela dan tidak ada unsur paksaan dari siapapun, 

saya bersedia berperan serta dalam penelitian ini dan bersedia/ tidak bersedia 

*menandatangani persetujuan ini. 

*coret yang tidak perlu 

Rantauprapat, Juni 

2022 

Responden 

 

 

 

(…………………) 
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Lampiran 3 

LEMBAR KUESIONER 

HUBUNGAN PERSEPSI KARYAWAN TERHADAP ATASAN DENGAN 

KOMUNIKASI ORGANISASI DI PUSKESMAS SIGAMBAL KABUPATEN 

LABUHAN BATU 

IDENTITAS RESPONDEN 

No. Responden : 

Nama Responden : 

Umur Responden : 

Jenis kelamin  : a. Laki-laki b. Perempuan 

Pendidikan Tertinggi : a. SMU/ Sederajat b. Diploma (D3)  

     c. Sarjana (S1)  d. Magister (S2) 

Keterangan: 

*(coret yang tidak perlu) 

 

PERTANYAAN PENELITIAN 

Pada bagian ini responden diminta untuk memberikan respon terhadap 

pertanyaan- pertanyaan yang berhubungan dengan penelitian sesuai dengan kriteria 

yang telah ditetapkan oleh peneliti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Petunjuk Pengisian : 

Berilah tanda (X) pada kolom table penilaian sesuai dengan penilaian 

Anda terhadap masing0masing pertanyaan berikut dengan pedoman:  

SS= Sangat Setuju 

S= Setuju 

TS= Tidak Setuju 

STS= Sangat Tidak Setuju 
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No Pertanyaan SS S TS STS 

Pengharapan 

1.   Perusahaan menempatkan saya pada posisi/ 

jabatan yang sesuai dengan kemampuan 

saya 

    

2.  sistem penilaian prestasi kerja dilakukan 

secara objektif 

    

Pengalaman 

3.  Atasan saya senantiasa mengakui dan 

menghargai hasil kerja dari bawahannya 

    

4.  Saya mempunyai keterampilan dan keahlian 

yang dihargai oleh atasan 

    

5.  Atasan saya mau menerima pendapat dan 

masukkan dari bawahannya 

    

Motif 

6.  Perusahaan memberikan sangsi yang tegas 

bagi karyawan yang tidak melaksanakan 

tanggung jawab 

    

7.  Setiap karyawan diberikan kewenangan 

dalam melaksanakan dan menyelesaikan 

pekerjaannya 
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8.  Tanggung jawab yang diberikan membuat 

saya lebih leluasa mengambil keputusan 

untuk pekerjaan saya 

    

9.  Perusahaan memberikan kesempatan bagi 

karyawan untuk mengikuti training, 

seminar, dll 

    

Sikap 

10.  Sistem kepemimpinan perusahaan 

mendorong karyawan untuk berprestasi 

    

11.  Komunikasi antara atasan dan bawahan 

berjalan 2 arah (saling menghargai dan 

menghormati) 

    

12.  Atasan saya membimbing dan mengajarkan 

teknik pekerjaan yang baik 

    

 

Komunikasi Organisasi 

No.  Pertanyaan SS S TS STS 

Pemahaman 

13.  Pemimpin memberikan informasi mengenai 

aoa yang saya kerjakan dengan jelas 
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14.  Pemimpin selalu memberikan arahan yang 

jelas pada setiap tugas yang diberikan 

    

15.  Saya tidak senang jika pimpinan terlalu 

otoriter dalam menyampaikan pesan dan 

memberikan tugas 

    

16.  Pimpinan saya bisa berkomunikasi dengan 

efektif dan efesien 

    

17.  Komunikasi yang efektif antara pimpinan 

dan karyawan menurut saya sangat penting  

 

 

   

Pengaruh Pada Sikap 

18.  Terkadang saya merasa takut bila 

berkomunikasi dengan pimpinan yang 

cenderung mengabaikan saran dan masukan 

dari orang lain 

    

19.  Pimpinan membantu saya menemukan cara 

untuk menyelesaikan masalah pada 

pekerjaan saya 

    

Hubungan Baik 

20.  Saya merasa nyaman ketika berkomunikasi 

bertukar pikiran dengan pimpinan tentang 

masalah pekerjaan di kantor 
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21.  Saya menjalin hubungan baik dengan 

pimpinan maupun karyawan lainnya yang 

ada di perusahaan 

    

Tindakan 

22.  Saya selalu memberikan yang terbaik untuk 

pelayanan di kantor saya 

    

23.  Saya bersedia ditegur pimpinan  seandainya 

saya melakukan kesalahan dalam pekerjaan 

saya 

    

24.  Saya memahami ketentuan dan peraturan 

yang berlaku di tempat saya bekerja 
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Lampiran 4 

Surat Izin Survei Awal
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Lampiran 5 

Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 6 

Surat Rekomendasi Dinas Kesehatan Kabupaten Labuhanbatu 
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Lampiran 7 

Surat Izin Penelitian Puskesmas Sigambal Kec. Rantau Selatan Labuhanbatu 
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Lampiran 8 

Dokumentasi Penelitian 
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Lampiran 9 

Output Validitas dan Reliabilitas 

Persepsi Karyawan Terhadap Kepemimpinan Atasan  

 

Correlations 

 VAR00001 VAR00003 VAR00004 VAR00005 VAR00006 

VAR00001 Pearson Correlation 1 .270 .038 -.142 -.100 

Sig. (2-tailed)  .482 .923 .715 .797 

N 9 9 9 9 9 

VAR00003 Pearson Correlation .270 1 .547 .285 .351 

Sig. (2-tailed) .482  .128 .458 .354 

N 9 9 9 9 9 

VAR00004 Pearson Correlation .038 .547 1 .795* .175 

Sig. (2-tailed) .923 .128  .010 .653 

N 9 9 9 9 9 

VAR00005 Pearson Correlation -.142 .285 .795* 1 .396 

Sig. (2-tailed) .715 .458 .010  .291 

N 9 9 9 9 9 

VAR00006 Pearson Correlation -.100 .351 .175 .396 1 

Sig. (2-tailed) .797 .354 .653 .291  

N 9 9 9 9 9 

VAR00007 Pearson Correlation -.247 .000 .344 .000 -.229 

Sig. (2-tailed) .522 1.000 .365 1.000 .554 

N 9 9 9 9 9 

VAR00008 Pearson Correlation .299 -.286 -.073 -.137 -.241 

Sig. (2-tailed) .435 .456 .853 .725 .532 

N 9 9 9 9 9 

VAR00009 Pearson Correlation .058 .232 .568 .408 -.377 

Sig. (2-tailed) .882 .547 .111 .275 .317 

N 9 9 9 9 9 

VAR00010 Pearson Correlation .058 .232 .568 .408 -.377 

Sig. (2-tailed) .882 .547 .111 .275 .317 

N 9 9 9 9 9 
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VAR00011 Pearson Correlation -.114 -.114 .700* .480 -.338 

Sig. (2-tailed) .770 .770 .036 .191 .373 

N 9 9 9 9 9 

VAR00013 Pearson Correlation .514 -.095 -.302 -.569 -.213 

Sig. (2-tailed) .157 .809 .430 .109 .582 

N 9 9 9 9 9 

VAR00014 Pearson Correlation -.113 -.620 .197 .297 -.405 

Sig. (2-tailed) .773 .075 .612 .438 .279 

N 9 9 9 9 9 

VAR00015 Pearson Correlation .092 .092 .735* .678* .060 

Sig. (2-tailed) .813 .813 .024 .045 .879 

N 9 9 9 9 9 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.682 .734 13 

 

 

Komunikasi Organisasi 

 

Correlations 

 VAR00016 VAR00017 VAR00018 VAR00019 VAR00020 

VAR00016 Pearson Correlation 1 .100 .632 -.100 .909** 

Sig. (2-tailed)  .798 .068 .798 .001 

N 9 9 9 9 9 

VAR00017 Pearson Correlation .100 1 -.316 .350 -.114 

Sig. (2-tailed) .798  .407 .356 .771 

N 9 9 9 9 9 
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VAR00018 Pearson Correlation .632 -.316 1 -.632 .898** 

Sig. (2-tailed) .068 .407  .068 .001 

N 9 9 9 9 9 

VAR00019 Pearson Correlation -.100 .350 -.632 1 -.398 

Sig. (2-tailed) .798 .356 .068  .289 

N 9 9 9 9 9 

VAR00020 Pearson Correlation .909** -.114 .898** -.398 1 

Sig. (2-tailed) .001 .771 .001 .289  

N 9 9 9 9 9 

VAR00021 Pearson Correlation .256 .676* .074 -.047 .185 

Sig. (2-tailed) .505 .046 .850 .905 .633 

N 9 9 9 9 9 

VAR00022 Pearson Correlation .800** .575 .316 .100 .625 

Sig. (2-tailed) .010 .105 .407 .798 .072 

N 9 9 9 9 9 

VAR00023 Pearson Correlation .478 .478 -.378 .598 .068 

Sig. (2-tailed) .193 .193 .316 .089 .862 

N 9 9 9 9 9 

VAR00024 Pearson Correlation .316 -.751* .500 -.316 .449 

Sig. (2-tailed) .407 .020 .170 .407 .225 

N 9 9 9 9 9 

VAR00025 Pearson Correlation .894** -.280 .707* -.224 .889** 

Sig. (2-tailed) .001 .466 .033 .563 .001 

N 9 9 9 9 9 

VAR00026 Pearson Correlation .598 .060 .378 .478 .543 

Sig. (2-tailed) .089 .879 .316 .193 .131 

N 9 9 9 9 9 

VAR00027 Pearson Correlation .671* .335 .000 .671* .381 

Sig. (2-tailed) .048 .378 1.000 .048 .312 

N 9 9 9 9 9 

VAR00028 Pearson Correlation .957** .078 .554 .135 .842** 

Sig. (2-tailed) .000 .843 .121 .729 .004 

N 9 9 9 9 9 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.753 .863 13 
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Lampiran 10 

Output Analisis Univariat 

Umur 

 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid >30 tahun 40 80.0 80.0 1142.0 

≤30 tahun 10 20.0 20.0 46.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

 

Jenis Kelamin 

 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Perempuan 47 94.0 94.0 94.0 

Laki-Laki 3 6.0 6.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

Pendidikan 

 

 Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid D3 19 38.0 38.0 38.0 

S1 28 56.0 56.0 94.0 

S2 3 6.0 6.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
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Persepsi Karyawan Terhadap Kepemimpinan Atasan 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 2.0 2.0 2.0 

TS 28 56.0 56.0 58.0 

S 21 42.0 42.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  

 

Komunikasi Organisasi 

 

 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid STS 1 2.0 2.0 2.0 

TS 18 36.0 36.0 38.0 

S 26 52.0 52.0 90.0 

SS 5 10.0 10.0 100.0 

Total 50 100.0 100.0  
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Lampiran 11 

Output Analisis Bivariat 

 

Correlations 

 TotalPersepsi TotalKomunikasi 

Persepsi Karyawan 

Terhadap 

Kepemimpinan 

Atasan 

Pearson Correlation 1 .463** 

Sig. (2-tailed)  .001 

N 50 50 

Komunikasi 

Organisasi 

Pearson Correlation .463** 1 

Sig. (2-tailed) .001  

N 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 


