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ABSTRAK 
 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kepribadian Tenaga Pendidik 

Penelitian ini dilakukan di MTs Al Washliyah Tembung dengan tujuan 

untuk mengetahui : 1) Untuk mengetahui kepemimpinan karismatik kepala 

madrasah dalam membentuk kepribadian tenaga pendidik di MTs Alwashliyah 

tembung, 2) Untuk mengetahui langkah-langkah kepala madrasah dalam 

membentuk kepribadian tenaga pendidik di MTs Al Washliyah Tembung, 3) Untuk 

mengetahui faktor pendukung dan penghambat yang dihadapi kepala madrasah 

dalam membentuk kepribadian tenaga pendidik di MTs Al Washliyah Tembung. 

Dengan demikian membentuk tenaga kependikan sangat dibutuhkan karna 

tenaga kependidik atau guru juga harus mampu berpikir secara sistematis, dapat 

melakukan koreksi terhadap apa yang dilakukan dan terbuka melakukan diskusi dan 

menerima kritik dari rekan sejawat dan atasan yang bertanggung jawab terhadap 

kompetensi profesinya atas dasar itu kepala madarsah harus mampu membentuk 

kepribadian tenaga pendidik. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif deskriptif, yaitu data yang 

dikumpulkan berbentuk kata-kata, gambar, bukan angka-angka. Berdasarkan 

deskripsi data dan pembahasan hasil penelitian, maka secara umum dapat 

disimpulkan bahwa gaya kepimpinan kepala madrasah menggunakan gaya 

karismatik terlihat dengan cara kepala madrasah dalam mengajak perubahan positif 

untuk madrasah, para bawahan sangat yakin atas kebenaran yang disampaikan 

pemimpin, para pengikut menerima apapun yang disampaikan pemimpin karna itu 

baik untuk kemajuan madrasah, kepala madarsah bersikap percaya diri, 

kemampuan berbicara yang baik dan visi misi pemimpin sangat relevan dengan 

bawahannya. Program yang digunakan kepala madrasah dalam membina 

kompetensi kepribadian guru dengan mengikutsertakan guru-guru dalam 

perlombaan, seminar, diklat, membuat kegiatan-kegiatan islami seperti perayaan 

hari besar islam, dan lainnya agar dapat meningkatkan kemampuan guru-guru 

dalam kompetensi kepribadian guru. Hambatan kepala madrasah dalam pembinaan 

kompetensi kepribadian guru yaitu kedisiplinan. Solusi yang dilakukan kepala 

madrasah yaitu berusaha berkomunikasi dengan baik, mengusahakan memberikan 

motivasi kerja yang baik. 
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ABSTRACT 
 

 

 

Keywords: Leadership, Educator Personality 

This research was conducted at MTs Al Washliyah Tembung with the aim 

of knowing: 1) To find out the charismatic leadership of the madrasah principal in 

shaping the personality of educators at MTs Alwashliyah Tembung, 2) To find out 

the steps of the madrasah head in shaping the personality of educators at MTs Al 

Washliyah Tembung. , 3) To find out the supporting and inhibiting factors faced by 

the head of the madrasa in shaping the personality of educators at MTs Al 

Washliyah Tembung. 

Thus the formation of educational staff is very necessary because educators 

or teachers must also be able to think systematically, be able to make corrections to 

what is being done and be open to discussion and accept criticism from colleagues 

and superiors who are responsible for their professional competence. able to shape 

the personality of educators. 

This type of research is descriptive qualitative research, where the data 

collected is in the form of words, pictures, not numbers. Based on the description 

of the data and discussion of the research results, in general it can be concluded that 

the leadership style of the madrasah principal uses a charismatic style seen from the 

way the madrasa principal invites positive change for the madrasa, subordinates are 

very sure of the truth conveyed by the leader, followers accept whatever the leader 

says because it is good for progress madrasa, the head of the madrasa is confident, 

good speaking skills and the leader's vision and mission is very relevant to his 

subordinates. The program used by the head of the madrasa in fostering teacher 

personality competence by involving teachers in competitions, seminars, training, 

making Islamic activities such as celebration of Islamic holidays, and others in 

order to improve the ability of teachers in teacher personality competence. The 

obstacle for the head of madrasa in fostering the competence of the teacher's 

personality is discipline. The solution made by the head of the madrasa is trying to 

communicate well, trying to provide good work motivation. 
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