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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

Lampiran I 

Data Wawancara  

Nara Sumber I: Ibu Umi Fitri (Pemilik Usaha UKM A.Zaki Bakery) 

1. Assalamu’alaikum bu, sebelumnya perkenalkan nama saya Sri Mulyani dari 

mahasiswa UINSU jurusan Akuntansi Syariah dan sekarang alhamdulillah 

sudah disemester akhir bu dan ditahap pengerjaan skripsi. Jadi bu kalau saya 

izin meneliti dipabrik ibu boleh? 

Jawaban: “Boleh dek silakan, apa yang bisa ibu bantu?”. 

 

2. Baik bu, pertama kita lakukan wawancara dulu ya buk. Bu bagaimana sejarah 

atau cerita awal berdirinya UKM A.Zaki Bakery ini? 

Jawaban: “cerita awalnya, sebelum membuka pabrik roti keiling ini dulu saya 

itu penjual roti keliling yang masih ngambil dari pabrik roti orang dek. Nah 

seiring berjalannya waktu dan dengan uang modal awal Rp20.000.000, saya 

dan suami nekat membuka pabrik roti sendiri dibantu dengan beberapa pekerja 

yang saya punya dulu. Terus suami saya masih memasarkan produk kami 

sendiri, beliau masih menjadi penjual keliling sedangkan saya urusan 

memproduksi rotinya. Kami mulai usaha ini tahun 2000 jadi uda lama dek uda 

sekitar 22 tahun la sekarang. Alhamdulillah sekarang uda banyak dikenal orang. 

 

3. Pada UKM A.Zaki yang diproduksi jenis roti apa saja bu? 

Jawaban: “banyak dek ada 11 macam jenis. Roti paha ayam, donat, roti 

bantal, roti tepung, roti coklat, roti gula, roti blueberry, roti strawberry dan 

banyak lagi dek pokoknya ada 11 macam diproduksi disini. 

 

4. Semua jenis roti tersebut proses produksinya sama semua bu? 

Jawaban: “sama semua dek, dari proses ngadon sampai pemanggangan. Tapi 

ada dua jenis roti yang berbeda proses pemasakannya yaitu roti paha ayam dan 

donat, kalau roti lain kan dipanggang nah dua roti ini digoreng dek. Tapi bahan 

baku nya semua sama, adonannya sama semua yang membedakan hanya bentuk 

dan pemberian topping atau rasanya aja”. 

 

5. Apakah perusahaan setiap hari memproduksi buk? 

Jawaban: “iya dek setiap hari kecuali hari minggu karna minggu pabrik tutup”. 

 

6. Apakah perusahaan setiap hari memproduksi buk? 

Jawaban: “iya dek setiap hari kecuali hari minggu karna minggu pabrik tutup”. 

 



 

 

7. Apakah perusahaan setiap hari memproduksi buk? 

Jawaban: “iya dek setiap hari kecuali hari minggu karna minggu pabrik tutup”. 

 

8. Dalam sehari perusahaan produksi berapa banyak roti buk? 

Jawaban: “sehari kami produksi sekitar 15.000 pcs roti dek, dalam sekitar 

36.000 pcs”. 

 

9. Apakah perusahaan menggunakan metode berdasarkan pesanan atau metode 

berdasarkan proses dalam melakukan proses produksinya? 

Jawaban: “kami memproduksi berdasarkan pesanan dek tapi setiap hari 

pesanan selalu sama selalu 15.000 pcs dek. Jadi kami memang setiap hari 

produksi 15.000 bahkan jika penjual keliling belum semuanya mesan kami uda 

produksi 15.000 pcs. Karna uda ditakar bahan-bahannya untuk produksi 15.000 

pcs setiap hari”. 

 

10. Bagaimana cara atau metode perusahaan menghitung harga pokok produksi? 

Jawaban: “perhitungan harga pokok produksi dilakukan dengan menghitung 

seluruh biaya-biaya produksi yang mempengaruhi dalam proses produksi roti”. 

 

11. Bu dari laporan harga pokok produksi A.Zaki Bakery bulan februari saya 

melihat bahwa biaya air dan biaya telepon tidak dimasukkan, boleh tau 

alasannya kenapa buk? 

Jawaban: “oiya dek memang untuk kedua biaya tersebut gak kami masukkan, 

karna untuk air hanya digunakan sedikit saat proses produksi air disini banyak 

digunakan untuk toilet pekerja dan pelanggan saja dan untuk biaya telepon 

selama ini saya menggunakan hp pribadi untuk keperluan pabrik. Misal saya 

mau menghubungi toko bahan baku langganan saya atau menerima pesanan 

melalui whatsApp dari pelanggan. Jadi untuk dua biaya ini biasanya saya 

keluarkan dari keuntungan perusahaan. 

 

12. Apakah sebelumnya ibu mengetahui tentang biaya penyusutan dan biaya 

pemeliharaan mesin maupun peralatan? Apakah biaya tersebut tidak 

diperhitungkan?  

Jawaban: “pernah tau sih dek, tapi gak pernah kami perhitungkan. Kami 

menganggap kalau mesin dan peralatan kan modal awal jadi ga perlu disiapkan 

dana untuk pemeliharaannya. Jadi apabila rusak maka kami memperbaiki 

menggunakan biaya tak terduga yang kami sisipkan setiap bulannya sebesar 

Rp300.000 tapi kalau memang sudah harus diganti maka kami membelinya 

menggunakan uang pribadi atau menjadi modal tambahan lagi”. 



 

13. Untuk tenaga kerja, A.Zaki Bakery memiliki berapa tenaga kerja dan jam 

operasional serta bagaimana upah yang mereka terima? 

Jawaban: “ada 15 pekerja disini dek. Kerja setiap hari senin sampai jum’at dan 

jam operasionalnya 8 jam/hari. Untuk upah setiap orang beda-beda sesuai 

dengan keahlian dan tanggungjawabnya”. 

 

14. Metode apa atau bagaimana cara perusahaan menetukan harga jual produk? 

Jawaban: “cara penetapan harga jual roti dengan menghitung seluruh biaya 

produksi yang keluar ditambah dengan margin laba yang diinginkan. Margin 

laba yang kami inginkan 12%. Selain itu, kami juga melihat harga pasaran 

dengan usaha yang sejenis”.  

 

15. Adakah kendala atau masalah yang dihadapi perusahaan dalam menetapkan 

harga jual produk? 

Jawaban: “tentu saja ada dek terkadang harga yang selama ini ditetapkan 

ternyata tidak menghasilkan laba yang diinginkan disebabkan harga bahan baku 

yang tidak menentu, tetapi kami harus tetap memberikan harga yang wajar 

kepada konsumen. Apalagi produk kami ini kan akan dijual kembali oleh para 

pedagang keliling jadi kami sangat perlu banyak pertimbangan dalam 

menetapkan harga jual. Selain itu banyak usaha yang sejenis menuntut kami 

agar selalu bisa memberikan harga murah meriah dengan kualitas yang bagus”. 

 

16. Harga jual saat ini untuk setiap roti berapa buk? 

Jawaban: “untuk harga jual kami memberikan Rp750 untuk semua jenis roti”. 

 

17. Bagaimana proses penjualan yang dilakukan perusahaan? 

Jawaban: “karena kita sudah lama berdiri dek jadi alhamdulillah sudah banyak 

dikenal orang dan langganan kita uda lama-lama juga jadi proses penjualannya 

dengan para pelanggan/para pedagang keliling datang ke pabrik untuk 

mengambil pesanannya kepada bagian pemasaran dan menyusun pesanan 

mereka ke dalam kendaraan masing-masing dipabrik ini. Namun terkadaang 

pelanggan tidak lagi melakukan pemesanan karna pesanan mereka selalu sama 

setiap harinya, mereka hanya menghubungi kalau mereka tidak mengambil 

pesanan besok atau ada perubahan tapi hal ini jarang sekali”. 

 

18. Berapa tingkat keuntungan atau persentase keuntungan yang diharapkan 

perusahaan per pcs yang akan dijual? 

Jawaban: “kalau berdasarkan hitungan kami mengharapkan keuntungan 12% 

per pcs dek. Kecil memang dek karna kan kami usaha makanan pasaran dan 

juga karna kami tidak mau harga roti kami diatas harga pasaran maka nya kami 

menetapkan 12% keuntungannya.”  

 



 
 

Narasumber II : Ibu Nurbaiti (Bagian Produksi) 

1. Pada UKM A.Zaki yang diproduksi jenis roti apa saja bu? 

Jawaban: “Ada 11 macam jenis. Roti paha ayam, donat, roti bantal, roti 

tepung, roti coklat, roti gula, roti blueberry, roti strawberry dan banyak lagi 

dek pokoknya ada 11 macam jenis roti disini. 

 

2. Semua jenis roti tersebut proses produksinya sama semua bu? 

Jawaban: “untuk proses produksinya semuanya sama dek, dari pengadonan 

sampai pemanggangan. Tapi ada dua jenis roti yang berbeda proses 

pemasakannya yaitu roti paha ayam dan donat, kalau roti lain kan dipanggang 

atau dimasukkan ke dalam oven tapi untuk dua roti ini digoreng. Tapi bahan 

baku nya semua sama, adonannya sama semua yang membedakan hanya 

bentuk, pemberian topping atau rasanya aja”. 

 

3. Apakah perusahaan setiap hari memproduksi buk? 

Jawaban: “iya dek setiap hari kecuali hari minggu libur”. 

 

4. Dalam sehari perusahaan produksi berapa banyak roti buk? 

Jawaban: “sehari kami produksi sekitar 15.000 pcs roti dek, dalam sebulan 

bisa produksi 360.000 pcs”. 

 

5. Apakah perusahaan menggunakan metode berdasarkan pesanan atau metode 

berdasarkan proses dalam melakukan proses produksinya? 

Jawaban: “kami memproduksi berdasarkan pesanan tapi setiap hari pesanan 

selalu sama selalu 15.000 pcs dek. Jadi kami memang setiap hari produksi 

15.000 bahkan jika penjual keliling belum semuanya mesan kami uda 

produksi 15.000 pcs. Karna uda ditakar bahan-bahannya untuk produksi 

15.000 pcs setiap hari”. 

6. Harga jual saat ini untuk setiap jenis roti berapa buk? 

Jawaban: “harga jual kami Rp750 untuk semua jenis roti”. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Lampiran II 

Data Dokumentasi 

Pemakaian Biaya Bahan Baku UKM A.Zaki Bakery periode Februari 2022 



 

Pemakaian biaya bahan penolong UKM A.Zaki Bakery periode Februari 2022



 

Biaya tenaga kerja langsung UKM A.Zaki Bakery periode Februari 2022 



 

Perhitungan Harga Pokok Produksi menurut UKM A.Zaki Bakery periode Februari 

2022



 

Data Dokumentasi Keadaan Pabrik Roti UKM A.Zaki Bakery :  
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