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BAB V 

PENUTUPAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dengan judul pengaruh gaya 

kepemimpinan demokratis terhadap motivasi kerja pegawai Puskesmas 

Medan Sunggal. Maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. adanya hubungan antara wewenang pimpinan tidak mutlak 

terhadap motivasi kerja dengan nilai (p=0,000).  

2. ada hubungan antara pimpinan bersedia melimpahkan sebagian 

wewenang kepada bawahan terhadap motivasi kerja dengan nilai 

(p=0,000).  

3. ada hubungan antara keputusan dibuat bersama antara pimpinan 

dan bawahan terhadap motivasi kerja dengan nilai (p=0,000).  

4. ada hubungan  korelasi antara komunikasi berlangsung timbal balik 

terhadap motivasi kerja dengan nilai(p=0,000) 

5. Dari ke empat variabel independen yang ada variabel yang paling 

berpengaruh terhadap motivasi kerja pegawai puskesmas medan 

sunggal yaitu variabel komunikasi berlangsung timbal balik antara 

pimpinan dan bawahan.  

6. Dari beberapa ayat Al-Qur’an diatas dapat di tarik kesimpulan 

bahwa setiap pemimpin haruslah selalu mencerminkan contoh 

yang baik, selalu memegang amanah dalam tugas 

kepemimpinannya, bersikap lemah lembut kepada bawahannya, 

serta selalu memberikan dukungan kepada para pegawainya. 
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5.2 Saran 

Adapun saran yang dapat peneliti berikan : 

1. Gaya kepemimpinan yang telah diterapkan oleh Kepala 

puskesmas dengan gaya kepemimpinan demokratis sudah 

sangat baik dan harus di tingkatkan lagi dalam setiap situasi 

dan keadaan selalu mengikut sertakan bawahaan dalam 

mengambil setiap keputusan  

2. Meningkatkan minat bawahan dengan reward yang di harapkan 

reward tersebut akan lebih membuat pegawai termotivasi dalam 

bekerja 

3. Lebih meningkatkan komunikasi aktif dengan para 

bawahannya dengan sering-sering melakukan interaksi atau 

sejenis membuat acara kecil yaitu makan bersama atau 

melakukan acara yang dapat memepererat jalinan silaturahmi 

antara atasan dan bawahan. 

4. Bagi penelitian selanjutnya diharapkan untuk menambah 

variable lain yang tidak diteliti pada penelitian ini menyangkut 

dengan gaya kepemimpinan demokratis, serta lebih 

menambahkan wawasan dan ilmu kepada penelitian lain terkait 

kepemimpinan demokratis. 
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