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ABSTRAK 
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 Pembimbing I     : Dr. Amiruddin Siahaan, M.Pd  

  Pembimbing II   : Dr. Rusydi Ananda, M.Pd 

 Judul               : Kinerja    Kepala    Madrasah    Sebagai         

Spervisor dalam Meningkatkan Profesionalitas Guru Di 

MAN 1 Penanggalan Kota Subulusasalam 

   

 

Kata Kunci : Kinerja, Supervisi Kepala Madrasah, Profesionalitas Guru 

 

 Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan tentang kinerja Kepala Madrasah 

sebagai Spervisor Dalam Meningkatkan Profesionalitas Guru di MAN 1 

Penanggalan Kota Subulusasalam. Tujuan dari penelitian untuk mengungkapkan : 

1) Bagaimana kompetensi kepala madrasah sebagai supervisor dalam 

meningkatkan profesionalitas guru di MAN 1 Penanggalan Kota Subulussalam, 2) 

Bagaimana teknik-teknik supervisi yang dipakai kepala madrasah selaku 

supervisior dalam meningkatkan profesionalitas guru di MAN 1 Penanggalan 

Kota Subulussalam, 3) Bagaimana Profesionalitas Guru di MAN 1 Penanggalan 

Kota Subulussalam. 

 Jenis penelitian ini adalah kualitatif deskriftif dengan menggunakan teknik 

pengumpulan data yaitu : observasi, wawancara dan studi dokumentasi. Adapun 

informan dalam penelitian ini adalah Kepala madrasah dan guru. dalam 

menganalisis data menggunakan model analisis Interaktif Miles Huberman yaitu, 

reduksi data, penyajian data, penarikan kesimpulan. Untuk memeriksa keabsahan 

data menggunakan uji creadibilitas, transferalability, depandability, 

comfirmability. 

 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa : 1) kompetensi kepala madrasah 

sebagai supervisor dalam meningkatkan profesionalitas guru di MAN 1 

Penanggalan Kota Subulussalam bertanggung jawab dan berperan untuk 

membantu guru dalam meningkatkan profesionalitas guru, 2) teknik-teknik 

supervisi yang dipakai kepala madrasah selaku supervisor dalam meningkatkan 

profesionalitas guru di MAN 1 Penanggalan Kota Subulussalam mengunakan 

teknik individual dan teknik kelompok, 3) Profesionalitas Guru di MAN 1 

Penanggalan Kota subulussalam sudah cukup baik, guru sudah memiliki beberapa 

indiktor profesionalitas guru. dengan memiliki empat kompetensi pedagogik, 

kompetensi kepribadian, kompetensi sosial dan kompetensi profesional. 
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  ABSTRACT 
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 Nim  : 0332193007 

 Fac/Departemant : Tabiyah and Teacher Training/Masters’s 

in Islamic Education Management 

 Advisor I       : Dr. Amiruddin Siahaan, M.Pd  

 Advisor  II            : Dr. Rusydi Ananda, M.Pd 

 Title     :The Principal’s Performance as a 

Supervisor in Improving Teacher Profesionalism in MAN 

1 Penanggalan Subulussalam City 

   

Keywords: Performance, Principal Supervision, Teacher Professionalism 

 

 This study aims to describe the performance of the principal as a 

supervisor in fostering the improvement of teacher professionalism in MAN 1 

Penanggalan Subulusasalam City. The purpose of the study is to reveal: 1) How is 

the competence of the principal as a supervisor in fostering teacher professional 

improvement at MAN 1 Penanggalan Subulussalam City, 2) What are the 

supervision techniques used by the principal as a supervisor in fostering teacher 

professionalism improvement at MAN 1 Penanggalan Subulussalam City , 3) 

What are the supporting and inhibiting factors for the implementation of the 

principal's academic supervision in fostering the professionalism of MAN 1 

Penanggalan Subulussalam City. 

  

 This type of research is descriptive qualitative using data collection 

techniques, namely: observation, interviews and documentation studies. The 

informants in this study were the principal and teachers. In analyzing the data 

using the Miles Huberman Interactive analysis model, namely, data reduction, 

data presentation, drawing conclusions. To check the validity of the data using the 

test of credibility, transferalability, depandability, comfirmability. 

 

 The results of this study indicate that: 1) the competence of the madrasa 

principal as a supervisor in improving the professionalism of teachers at MAN 1 

Penanggalan Subulussalam City is responsible and plays a role in assisting 
teachers in improving teacher professionalism, 2) the supervision techniques used 

by the madrasa principal as a supervisor in improving professionalism teachers at 

MAN 1 Penanggalan City Subulussalam use individual techniques and group 

techniques, 3) Teacher professionalism at MAN 1 Penanggalan City 

Subulussalam is quite good, teachers already have several indicators of teacher 

professionalism. by having four pedagogic competencies, personality 

competencies, social competencies and professional competencies. 
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