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Lampiran |
INSTRUMEN PENELITIAN

A. INSTRUMEN PENILAIAN KINERJA GURU
Nama e
Pendidikan Terakhir e nrae s
Jenis Kelamin e nrae s
Jumlah Mengajar e ———————————

Mengampu Mata Pelajaran e ———————————
Lama Bekerja di Madrasah s

PETUNJUK

Diharapkan kepada Bapak/Ibu agar dapat mencermati dengan teliti terhadap
pemberian penilaian sesuai dengan aspek yang terdapat dalam instrumen.

Keterangan:

SL : Selalu

SR : Sering

KK : Kadang-kadang
JR : Jarang

TP : Tidak Pernah

e  Skor untuk pernyataan positif (fovarable) adalah SL =5, SR =4, KK = 3,
JR=2, TP=1

e  Skor untuk pernyataan negatif (non fovarable) adalah SL =1, SR = 2, KK = 3,
JR=4TP=5

Instrumen Kinerja Guru_(Y)

Kuesioner dibawah ini memuat sejumlah pernyataan. Silahkan Anda
memberikan tanda ceklist ( V) pada kotak jawaban yang Anda pilih yang menunjukkan
seberapa besar tingkat persetujuan atau ketidak setujuan Anda terhadap hal tersebut.

No Pernyataan Alternatif Jawaban

SL|SR[JR][TP

Membuat Rencana Pelaksanaan Pembelajaran

1 | Sebelum mengajar saya tidak menyiapkan rencana
pelaksanaan pembelajaran

2 | Rencana pembelajaran saya susun berdasarkan analisis
kemampuan awal siswa

3 | Setiap menjelaskan materi pelajaran, saya dalami benar
konsep materi tersebut agar tidak salah

4 | Saya tidak membaca buku sebagai referensi untuk
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pendalaman materi

5 | Dalam melaksanakan tugas, saya kurang mempersiapkan
diri dengan baik

6 | Dalam melaksanakan tugas, saya kurang percaya terhadap
kemampuan sendiri

7 | Saya selalu mencari bahan materi untuk latihan anak didik
Saya

8 | Bahan materi yang saya gunakan untuk latihan anak didik
saya, biasanya saya peroleh dari bahan-bahan ujian yang
telah lalu

9 | Sebelum saya menyampaikan materi kepada siswa saya,

saya selalu menanyakan apakah mereka siap untuk
menerima materi

Melaksanakan Pembelajaran

10 | Apabila para siswa mengalami kesulitan saya selalu
bertanya mengenai materi yang tidak mereka pahami

11 | Siswa kurang dapat menerima dan merespon materi yang
telah saya sampaikan kepada mereka

12 | Dalam melaksanakan tugas saya berusaha memperoleh hasil
Maksimal

13 | Dalam mengajar saya tidak menggunakan media
Pembelajaran

14 | Jika tidak tersedia pembelajaran di madrasah, saya berusaha
membuat sendiri

15 | Soal-soal yang diberikan untuk siswa, saya ambil dari bank
soal yang sudah ada dan sudah pernah saya ajarkan

16 | Dalam melaksanakan tugas, saya menggunakan berbagai
media atau alat peraga untuk menarik perhatian siswa

17 | Saya tidak peduli apakah siswa mampu berimprovisasi

dengan berbagai metode pengajaran atau tidak

Hubungan Antar Pribadi

18 | Saya mau mendengar umpan balik yang berasal dari siswa
dan mau menjawab pertanyaan dengan penuh pengertian

19 | Saya kurang menjalin kerjasama dengan masyarakat

20 | Saya berupaya menjaga tutur kata agar tidak membuat
contoh buruk pada siswa

21 | Dalam melaksanakan tugas, saya bersikap terbuka
terhadap perubahan dan mau belajar terus menerus

22 | Saya tidak pernah membedakan siswa yang satu dengan
yang lainnya

23 | Saya kurang dekat dengan siswa

Melaksanakan Evaluasi

24 | Setelah saya selesai menyampaikan materi, saya selalu
bertanya kepada siswa mengenai materi yang telah saya
sampaikan

25 | Untuk menilai wujud pemahaman siswa terhadap materi

yang telah saya sampaikan, saya selalu membuka tanya
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jawab kepada siswa

26

Untuk menilai pemahaman siswa terhadap materi yang
saya sampaikan, saya selalu melakukan latihan ulangan
secara berkala

27

Saya berupaya menerapkan kejujuran dalam menjalankan
tugas sebagai pendidik

28

Saya tidak pernah memberikan tes objektif dan tes esai
kepada siswa

29

Saya tidak pernah melakukan pengamatan kepada peserta
Didik

30

Saya tidak pernah mewawancarai siswa maupun orang tua
Siswa
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INSTRUMEN PENELITIAN

B. INSTRUMEN PENILAIAN KETERAMPILAN KEPEMIMPINAN KEPALA
MADRASAH

Nama e
Pendidikan Terakhir e nrae s
Jenis Kelamin e nrae s
Jumlah Mengajar e ———————————

Mengampu Mata Pelajaran e ———————————
Lama Bekerja di Madrasah s

PETUNJUK

Diharapkan kepada Bapak/Ibu agar dapat mencermati dengan teliti terhadap
pemberian penilaian sesuai dengan aspek yang terdapat dalam instrumen.

Keterangan:

SL : Selalu

SR : Sering

KK : Kadang-kadang
JR : Jarang

TP : Tidak Pernah

e Skor untuk pernyataan positif (fovarable) adalah SL = 5, SR = 4, KK = 3,
JR=2 TP=1

e  Skor untuk pernyataan negatif (non fovarable) adalah SL =1, SR = 2, KK = 3,
JR=4,TP=5

Instrumen Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah_(X3)

Kuesioner dibawah ini memuat sejumlah pernyataan. Silahkan Anda
memberikan tanda ceklist ( V) pada kotak jawaban yang Anda pilih yang menunjukkan
seberapa besar tingkat persetujuan atau ketidak setujuan Anda terhadap hal tersebut.

No Pernyataan Alternatif Jawaban

SLISR[JR]|TP

Kejujuran dan Keadilan

1 Kepala madrasah senantiasa melakukan transparansi dan
selalu akuntabel terhadap hasil evaluasi program kerja

madrasah

2 Kepala madrasah  menerapkan  kejujuran  dalam
melaksanakan tugas pokok dan fungsinya

3 Kepala madrasah menerapkan integritas yang tinggi dalam

melaksanakan tugas pokok dan fungsinya
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Kebijakan dan peraturan dibuat secara adil oleh kepald
sekolah dan memperlakukan guru, staff dan peserta didik|
dengan adil

Kepala madrasah adil dalam memberikan reward dan
punishment kepada guru, staff dan peserta didik

Kepala madrasah melibatkan guru dalam mengambil
Keputusan

Tanggung Jawab

Kepala madrasah menunjukkan kinerja profesional dalam
menjalankan tugasnya

Kepala madrasah mengemban tugas pokok dan fungsinya
dengan penuh tanggung jawab dan disiplin

Kepala madrasah dapat menyelesaikan tugas pokok dan
fungsinya dengan baik, efektif dan visioner

Kecerdasan Emosi/Spiritual

10

Kepala madrasah memiliki semangat amal shaleh yang
tinggi dan senantiasa beribadah di madrasah

11

Kepala madrasah mampu menyikapi permasalahan
dengan cerdas dan mampu mengendalikan emosi
(sabar, senang, bijaksana dan berjiwa besar)

12

Kepala madrasah cerdas dalam mengambil keputusan
dan membuat kebijakan-kebijakan baru

13

Kepala madrasah adalah seorang yang arif dan
bijaksana, terbuka menerima perubahan,
memperlakukan dan menunjukkan sikap yang baik
kepada warga madrasah

14

Kepala madrasah bersikap empati terhadap masalah
yang dihadapi warga madrasah dan membangkitkan
yang terbaik bagi diri sendiri dan orang lain

15

Kepala madrasah memahami dan memperhatikan kebutuhan
bawahan serta berusaha merefleksikan diri  untuk
menindaklanjuti keluhan guru, staff dan peserta didik

16

Kepala madrasah mempengaruhi bawahan untuk bekerjal
lebih optimal dalam pencapaian tujuan madrasah

17

Kepala madrasah mudah menyesuaikan diri terhadap
situasi konflik yang terjadi dan menyelesaikan masalah
secara tuntas dan damai

Keteladanan

18

Kepala madrasah memiliki kepribadian yang patut dicontoh
oleh seluruh elemen madrasah

19

Kepala madrasah menyikapi masalah dengan baik

20

Kepala madrasah selalu memiliki ide bagus untuk
diwujudukan

21

Kepala madrasah sering dijadikan idola dan contoh bagi

bawahan
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22 | Kepala madrasah berinteraksi dengan sangat baik dan
membangun hubungan yang sehat terhadap seluruh
warga madrasah

23 | Kepala madrasah memberikan contoh kedisiplinan

24 | Kepala madrasah memiliki sikap yang berwibawa dan
perilakunya selalu menjadi inspirasi (menjaditeladanan)
bagi warga madrasah

25 | Kepala madrasah dicintai oleh guru, staff dan peserta didik
dan memperoleh pengakuan dari warga sekolah
terhadap keteladanannya

26 | Kepala sekolah menegakkan disiplin kerja dengan cara yang

tegas

Menciptakan lingkungan akademis yang positif

Kepala madrasah menjadi model dan pendorong

27 perilaku positif

28 Kep_al_a mgdra_sah mengefektifkan kehadiran dan
partisipasi aktif seluruh warga madrasah

29 Kepala madrasah mengembangkan budaya regilius,
senyum, sapa, salam, sopan dan santun
Kepala madrasah menerapkan kepemimpinan yang

30 | memotivasi warga sekolah dan mengoptimalkan

potensi guru-guru dan peserta didik
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INSTRUMEN PENELITIAN

C. INSTRUMEN PENILAIAN KOMPETENSI PEDAGOGIK GURU
Nama e
Pendidikan Terakhir e nrae s
Jenis Kelamin e nrae s
Jumlah Mengajar e ———————————

Mengampu Mata Pelajaran e ———————————
Lama Bekerja di Madrasah s

PETUNJUK

Diharapkan kepada Bapak/Ibu agar dapat mencermati dengan teliti terhadap
pemberian penilaian sesuai dengan aspek yang terdapat dalam instrumen.

Keterangan:

SL : Selalu

SR : Sering

KK : Kadang-kadang
JR : Jarang

TP : Tidak Pernah

e Skor untuk pernyataan positif (fovarable) adalah SL = 5, SR = 4, KK = 3,
JR=2, TP=1

e Skor untuk pernyataan negatif (non fovarable) adalah SL = 1, SR = 2, KK = 3,
JR=4,TP=5

Instrumen Kompetensi Pedagogik Guru_(X>)

Kuesioner dibawah ini memuat sejumlah pernyataan. Silahkan Anda
memberikan tanda ceklist ( V) pada kotak jawaban yang Anda pilih yang menunjukkan
seberapa besar tingkat persetujuan atau ketidak setujuan Anda terhadap hal tersebut.

No Pernyataan Alternatif Jawaban

SL|SR|JR|TP

Menguasai bahan pelajaran

1 | Guru sebelum menyampaikan / menjelaskan materi
pelajaran, memberi pertanyaan atau menyuruh siswa
mengulang materi yang lalu

2 | Guru menjelaskan tujuan pengajaran kepada siswa sebelum
menyampaikan materi pelajaran

3 | Guru dalam menyampaikan materi pelajaran mudah
dimengerti siswa

4 | Contoh-contoh yang diberikan guru sesuai dengan materi
pelajaran

5 | Guru dalam menyampaikan pelajaran menekankan hal-hal
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penting

Guru dalam menyampaikan pelajaran mengaitkan dengan
pelajaran yang lain

Kemampuan mengelola program belajar mengajar

7 | Gaya mengajar (mimik suara) guru disesuaikan dengan
materi pelajaran

8 | Dalam menyampaikan materi pelajaran guru menggunakan
alat bantu atau alat peraga seperti gambar, lcd dll.

9 | Guru dalam berinteraksi dengan siswa secara bergantian

10 | Guru dalam proses belajar mengajar guru memberikan
kesempatan kepada siswa untuk bertanya atau pendapat

11 | Guru memberikan giliran bertanya kepada setiap siswa
tentang materi pelajaran

12 | Guru memberikan motivasi kepada siswa

Kemampuan mengelola kelas

13 | Sebelum mengakhiri pelajaran guru mengulang kembali inti
materi pelajaran

14 | Guru sangat disiplin dalam ketepatan waktu mengajar

15 | Guru menguasai kelas secara baik saat mengajar

16 | Guru mampu memusatkan perhatian siswa terhadap materi
pelajaran

17 | Guru memberikan teguran bagi siswa yang ribut dalam kelas

18 | Guru membuat suasana di kelas lebih kondusif dan

Aktif

Kemampuan mengelola interaksi belajar mengajar

19 | Guru membantu siswa yang kesulitan dalam belajar

20 | Guru melakukan remedial bagi siswa yang tidak mencapai
nilai yang ditentukan

21 | Guru mengetahui minat dan bakat siswa

22 | Guru membuat soal ulangan sesuai dengan materi pelajaran

23 | Guru mengembangkan RPP di dalam pembelajaran

Tanggung Jawab

24 | Saya selalu konsisten terhadap waktu atas tugas yang
Diberikan

25 | Saya bertanggung jawab mengelolla pembelajaran di
Kelas

26 | Saya menyarankan kepada kepala madrasah terkait
model pembelajaran yang baik

27 | Saya siap bertanggung jawab atas kinerja yang saya
tunjukkan baik itu salah/benar

28 | Saya menaati peraturan yang telah ditetapkan

29 | Saya bertanggung jawab dengan hasil pembelajaran
yang saya lakukan

30 | Saya bertanggung jawab atas nilai-nilai pelajaran yang

diberikan kepada siswa/siswi di madrasah
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Lampiran 2

Sebaran Data Uji Validitas Variabel Kinerja Guru (Y)

110
110
103
124
127
119
113
110
120
109
108
119
96

97

97

98
90
122
107
114
111
118
116
123
103
116
113
117
98
110
90
94
107
95
111
110
97

NOMOR ITEM

Item_22|Item_23|Iltem 24 |(ltem 25|Item 26|ltem_27|ltem_28|ltem 29 |ltem 30

Item 10 |Item_11(ltem 12(ltem 13|ltem 14|ltem 15| Item_16 |Item 17|ltem 18|ltem_19(ltem_20(lterm 21

Item 6 | Item_7 (Item 8 |ltem 9

Item 2 [ltem 3 |ltem 4 [Iltem 5

Item 1

NO
SUBJEK

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35

36
37
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97
98
100
102
110
110
100
83
110
110
119
119
127
127

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51




148

Lampiran 3

Sebaran Data Uji Validitas Variabel Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah (X;

131
109
117
129
115
125
108
126
120
115
114
126
119
117
117
116
100
123
127
127
134
127
128
128
100
123
137
125
105
116
119
113
119
113
118
106
121

NOMOR ITEM

Item_22|Item_23|Iltem 24 |(ltem 25|Item 26|ltem_27|ltem_28|ltem 29 |ltem 30

Item 10 |Item_11(ltem 12(ltem 13|ltem 14|ltem 15| Item_16 |Item 17|ltem 18|ltem_19(ltem_20(lterm 21

Item 6 | Item_7 (Item 8 |ltem 9

Item 2 [ltem 3 |ltem 4 [Iltem 5

Item 1

NO
SUBJEK

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35

36
37
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123
106
111
118
116
148
113
90
115
105
119
132
105
130

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51
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Lampiran 4

Sebaran Data Uji Validitas Variabel Kompetensi Pedagogik Guru (X>)

88
120
116
125
135
122
127
116
130
122
122
114
107
107
113
103

95

117
128
116
103
117
113
109
114
117
112
134
135
104
94
106
116
108
115
128
100

NOMOR ITEM

Item_22|Item_23|Iltem 24 |(ltem 25|Item 26|ltem_27|ltem_28|ltem 29 |ltem 30

Item 10 |Item_11(ltem 12(ltem 13|ltem 14|ltem 15| Item_16 |Item 17|ltem 18|ltem_19(ltem_20(lterm 21

Item 6 | Item_7 (Item 8 |ltem 9

Item 2 [ltem 3 |ltem 4 [Iltem 5

Item 1

NO
SUBJEK

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34

35

36
37
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124
123
118
125
119
105
129
86
113
128
129
118
138
116

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51




Lampiran 5

Nilai Angket Variabel Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah (X3),
Kompetensi Pedagogik Guru (X3), dan Kinerja Guru (Y)
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No Keterampilan Kepemimpinan | Kompetensi Pedagogik Guru_(X,) Kinerja Guru_(Y)
Kepala Madrasah_(X,)
1 131 88 110
2 109 120 110
3 117 116 103
4 129 125 124
5 115 135 127
6 125 122 119
7 108 127 113
8 126 116 110
9 120 130 120
10 115 122 109
11 114 122 108
12 126 114 119
13 119 107 96
14 117 107 97
15 117 113 97
16 116 103 98
17 100 95 90
18 123 117 122
19 127 128 107
20 127 116 114
21 134 103 111
22 127 117 118
23 128 113 116
24 128 109 123
25 100 114 103
26 123 117 116
27 137 112 113
28 125 134 117
29 105 135 98
30 116 104 110
31 119 94 90
32 113 106 94
33 119 116 107
34 113 108 95
35 118 115 111
36 106 128 110
37 121 100 97
38 123 124 97
39 106 123 98
40 111 118 100
41 118 125 102
42 116 119 110
43 148 105 110
44 113 129 100
45 90 86 83
46 115 113 110
47 105 128 110
48 119 129 119
49 132 118 119
50 105 138 127
51 130 116 127




Lampiran 6

Deskripsi Data
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Statistics

Keterampilan
Kepemimpinan
Kepala Madrasah_X;

Kompetensi
Pedagogik Guru_X,

Kinerja Guru_Y

N Valid 51 51 51

Missing 0 0 0
Mean 118,51 116,06 108,51
Median 118,00 116,00 110,00
Mode 119 116 110
Std. Deviation 10,474 11,774 10,589
Variance 109,695 138,616 112,135
Range 58 52 44
Minimum 90 86 83
Maximum 148 138 127
Sum 6044 5919 5534




Lampiran 7
Kelas Interval
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Distribusi Frekuensi Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madraasah (X;)

Rumus menghitung sebaran data distribusi frekuensi
1. Range = Data tertinggi-data terendah
=148-90
=58

2. Banyak Kelas =1+3.3,Logn
=1+3.3, Log51
=1+3.3(1.70)
= 6.61 = digenapkan menjadi 7

3. Panjang kelas = rentang kelas
banyak kelas

_ 58
7

= 9.28 digenapkan menjadi 10

Hasil Uji SPSS
Interval Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah_X;
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 90-99 2 3,9 3,9
100-109 8 15,7 19,6
110-119 20 39,2 58,8
120-129 15 29,4 88,2
130-139 5 9,8 98,0
140-148 1 2,0 100,0
Total 51 100,0




Distribusi Frekuensi Kompetensi Pedagogik Guru (X>)

Rumus menghitung sebaran data distribusi frekuensi

1. Range

2. Banyak Kelas

3. Panjang kelas

= Data tertinggi-data terendah
=138-86
=52

=1+3.3, Logn

=1+3.3, Log51
=1+3.3(1.70)

= 6.61 = digenapkan menjadi 7

= rentang kelas
banyak kelas

52
7

= 8.42 digenapkan menjadi 9
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Hasil Uji SPSS
Interval Kompetensi Pedagogik Guru_X,
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 86-94 3 59 5,9 59
95-103 4 7,8 7,8 13,7
104-112 8 15,7 15,7 29,4
113-121 18 35,3 35,3 64,7
122-130 13 25,5 25,5 90,2
131-138 5 9,8 9,8 100,0
Total 51 100,0 100,0




Distribusi Frekuensi Kinerja Guru (Y)

Rumus menghitung sebaran data distribusi frekuensi

1. Range

2. Banyak Kelas

Panjang kelas

= Data tertinggi-data terendah

=138-83
=44

=1+3.3,Logn

=1+3.3, Log 51

=1+ 3.3(L.70)

= 6.61 = digenapkan menjadi 7

= rentang kelas

banyak kelas

44

= 7.28 digenapkan menjadi 8
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Hasil Uji SPSS
Interval Kinerja Guru_Y
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid 83-90 3 59 59 5,9
91-98 10 19,6 19,6 25,5
99-106 7 13,7 13,7 39,2
107-113 15 29,4 29,4 68,6
114-120 10 19,6 19,6 88,2
121-138 6 11,8 11,8 100,0
Total 51 100,0 100,0
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Lampiran 8
Uji Kecenderungan
Uji Kecenderungan Variabel Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah (X;)

Interval Kelas Frekuensi Frekuensi Katagori
Obsevasi Relatif
X > Mi + 1,5 Shi Fo1 FR1 Sangat Baik
Mi + 0,5 SBi< X < Mi + 1,5 SBi F02 FR2 Baik
M;—0,5SB;j< X <M; + 0,5SB; Fo3 FR3 Cukup
M;—1,5SBj< X < M;- 0,5 SB; Fo4 FR4 Kurang
X< Mj-1,5SB; Fos Frs Sangat Kurang

Adapun untuk mencari uji kecenderungan data dilakukan dengan rumus berikut

ini:
M: = Skor Tertinggi+ Skor Terendah
: 2
_ Skor Tertinggi— Skor Terendah
SBi =

6
Indentifikasi kecenderungan variabel Keterampilan Kepemimpinan Kepala

Madrasah (X3)
148499

M; = = 123.5 dibulatkan menjadi 124

_ 148 -99 _

SBj = — = 8.16 dibulatkan menjadi 9

Berdasarkan harga M; dan SB; maka diperoleh tingkat kecenderungan variabel

Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah (X;) sebagai berikut.

Interval Kelas | Frekuensi Absolut | Frekuensi Relatif % Kategori
134 (-keatas) 3 6% Sangat Baik
124-133 13 25.5% Baik
113-123 24 47.1% Cukup
103-112 8 15.7% Kurang
102 (-kebawah) 3 5.9% Sangat Kurang
Jumlah 51 100%
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Uji Kecenderungan Variabel Kompetensi Pedagogik Guru (X3)

Interval Kelas Frekuensi Frekuensi Katagori
Obsevasi Relatif
X>Mi +1,5Shi Fo1 FR1 Sangat Baik
Mi + 0,5 SBi< X < Mi + 1,5 SBi Fo2 FR2 Baik
Mi—0,5SB;j< X <M; + 0,5 SB; Fo3 FR3 Cukup
Mi—1,5 SBi< X < M;- 0,5 SB; Fo4 FR4 Kurang
X< Mj—-1,5 SB; Fos Frs Sangat Kurang

Adapun untuk mencari uji kecenderungan data dilakukan dengan rumus berikut

ini:
M: = Skor Tertinggi+ Skor Terendah
: 2
SB. = Skor Tertinggi— Skor Terendah
=

6
Indentifikasi kecenderungan variabel Kompetensi Pedagogik Guru (X2)

_ 150+ 94

Mi = > =122

_ 150 - 94

SBj = = 9.33 dibulatkan menjadi 10

Berdasarkan harga M; dan SB; maka diperoleh tingkat kecenderungan variabel

Kompetensi Pedagogik Guru (X;) sebagai berikut.

Interval Kelas | Frekuensi Absolut | Frekuensi Relatif % Kategori
134 (-keatas) 4 8% Sangat Baik
122-133 14 26.9% Baik
110-121 20 38.5% Cukup
98-109 10 19.2% Kurang
97 (-kebawah) 4 7.7% Sangat Kurang
Jumlah 52 100%
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Uji Kecenderungan Variabel Kinerja Guru (Y)

Interval Kelas Frekuensi Frekuensi Katagori
Obsevasi Relatif
X>Mi +1,5Shi Fo1 FR1 Sangat Baik
Mi + 0,5 SBi< X < Mi + 1,5 SBi Fo2 FR2 Baik
Mi—0,5SB;j< X <M; + 0,5 SB; Fo3 FR3 Cukup
Mi—1,5 SBi< X < M;- 0,5 SB; Fo4 FR4 Kurang
X< Mj—-1,5 SB; Fos Frs Sangat Kurang

Adapun untuk mencari uji kecenderungan data dilakukan dengan rumus berikut

ini:
M: = Skor Tertinggi+ Skor Terendah
: 2
SB. = Skor Tertinggi— Skor Terendah
=

6
Indentifikasi kecenderungan variabel Kinerja Guru ()

Mi — 1382+ 90 =114
SBi — 138 - 90 -3

6
Berdasarkan harga M; dan SB; maka diperoleh tingkat kecenderungan variabel

Kinerja Guru () sebagai berikut.

Interval Kelas | Frekuensi Absolut | Frekuensi Relatif % Kategori
124 (-keatas) 4 8% Sangat Baik
114-123 12 23.1% Baik
103-113 19 36.5% Cukup
93-102 13 25.0% Kurang
92 (-kebawah) 4 7.7% Sangat Kurang
Jumlah 153 100%
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Lampiran 9
Analisis Korelasi
Analisis Korelasi Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah_(X1)

Terhadap Kinerja Guru_(Y)

Correlations
Keterampilan Kinerja
Kepemimpinan Guru_Y
Kepala
Madrasah_X;
Keterampilan Kepemimpinan | Pearson 1 471
Kepala Madrasah_X; Correlation
Sig. (2-tailed) ,486
N 51 51
Kinerja Guru_Y Pearson 471 1
Correlation
Sig. (2-tailed) ,486
N 51 51

Analisis Korelasi Kompetensi Pedagogik Guru_(Xy)

Terhadap Kinerja Guru_(Y)

Correlations
Kompetensi Kinerja
Pedagogik Guru_X, Guru_Y
Kompetensi Pedagogik Pearson 1 ,498
Guru_X, Correlation
Sig. (2-tailed) ,198
N 51 51
Kinerja Guru_Y Pearson ,498 1
Correlation
Sig. (2-tailed) ,198
N 51 51




Lampiran 10

Analisis Regresi Sederhana

Hasil analisis regresi sederhana variabel Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah_(X;) Terhadap Kinerja Guru_(Y)

161

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of Change Statistics

the Estimate R Square Change F Change dfl df2 Sig. F Change
1 AT 222 ,206 9,436 ,222 13,967 1 49 ,486
a. Predictors: (Constant), Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah_X;

Hasil analisis regresi sederhana variabel Kompetensi Pedagogik Guru_(Xz) Terhadap Kinerja Guru_(Y)
Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of Change Statistics

the Estimate R Square Change F Change dfl df2 Sig. F Change
1 ,498° 248 233 9,274 ,248 16,189 1 49 ,198

a. Predictors: (Constant), Kompetensi Pedagogik Guru_X,
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Lampiran 11

Analisis Regresi Ganda

Hasil analisis regresi sederhana variabel Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah_(X;), Kompetensi Pedagogik Guru_(X5)
Terhadap Kinerja Guru_(Y)

Model Summar

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the Change Statistics
Square Estimate R Square F Change dfl df2 Sig. F Change
Change
1 ,715° 512 ,492 7,551 ,512 25,170 2 48 ,008

a. Predictors: (Constant), Kompetensi Pedagogik Guru_X,, Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah_X;

Coefficients®

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) -9,621 16,750 -,574 ,568
Keterampilan 521 ,102 515 5,091 ,007

Kepemimpinan Kepala
Madrasah X,

Kompetensi Pedagogik ,486 ,091 ,540 5,341 ,006
Guru_X,

a. Dependent Variable: Kinerja Guru_Y




Lampiran 12
Uji T
Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah_(X;) Terhadap Kinerja Guru_(Y)

Coefficients®

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 52,077 15,158 3,436 ,213
Keterampilan 476 127 ATl 3,737 ,486
Kepemimpinan Kepala
Madrasah_X;
a. Dependent Variable: Kinerja Guru_Y
Kompetensi Pedagogik Guru_(X;) Terhadap Kinerja Guru ()
Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
1 (Constant) 56,491 12,994 4,348 ,069
Kompetensi Pedagogik ,448 111 ,498 4,024 ,198
Guru_X,

a. Dependent Variable: Kinerja Guru_Y
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Lampiran 13
Uji F

164

Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah_(X;) dan Kompetensi Pedagogik
Guru_(Xy) Terhadap Kinerja Guru_(Y)

ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2870,104 2 1435,052 25,170 ,007°
Residual 2736,641 48 57,013
Total 5606,745 50

a. Dependent Variable: Kinerja Guru_Y

b. Predictors: (Constant), Kompetensi Pedagogik Guru_X,, Keterampilan Kepemimpinan

Kepala Madrasah_X;




Lampiran 14

Tabel Nilai Koefisien Korelasi “r” Product Moment dari Pearson

untuk Berbagai df.*

165

df. (degrees of freedom)

Banyaknya variabel yang dikorelasikan:

atau: db. (derajat bebas) 2
Harga “r” pada taraf signifikansi:
5% 1%

1 0,997 1,000
2 0,950 0,990
3 0,878 0,959
4 0,811 0,917

5 0,754 0,874

6 0,707 0,834

7 0,666 0,798

8 0,632 0,765

9 0,602 0,735
10 0,576 0,708
11 0,553 0,684
12 0,532 0,661
13 0,514 0,641
14 0,497 0,623
15 0,482 0,606
16 0,468 0,590
17 0,456 0,575
18 0,444 0,561
19 0,433 0,549
20 0,423 0,537
21 0,413 0,526
22 0,404 0,515
23 0,396 0,505
24 0,388 0,496
25 0,381 0,487
26 0,374 0,478
27 0,367 0,470
28 0,361 0,463
29 0,355 0,456
30 0,349 0,449
35 0,325 0,418
40 0,304 0,393
45 0,288 0,372
50 0,273 0,354
60 0,250 0,325
70 0,232 0,302
80 0,217 0,283
90 0,205 0,267
100 0,195 0,254
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Lampiran 15
Tabel Nilai “t” Untuk Berbagai df*
Signifikansi Level
DF One-tail = 0,05 0,025 0,005 0,0005
Two-tail = 0,10 0,05 0,01 0,001
1 6,314 12,706 63,357 636,619
2 2,920 4,303 9,925 31,598
3 2,353 3,182 5,841 12,941
4 2,132 2,776 4,604 8,610
5 2,015 2,571 4,032 6,895
6 1,943 2,447 3,707 5,959
7 1,895 2,365 3,499 5,405
8 1,860 2,306 3,355 5,041
9 1,833 2,262 3,25 4,781
10 1,812 2,228 3,169 4,587
11 1,796 2,201 3,106 4,437
12 1,782 2,179 3,055 4,318
13 1,771 2.160 3,012 4,221
14 1,761 2,145 2,977 4,14
15 1,753 2,131 2,947 4,073
16 1,746 2,120 2,921 4,015
17 1,74 2,110 2,898 3,965
18 1,734 2,100 2,878 3,922
19 1,729 2,093 2,861 3,883
20 1,725 2,086 2,845 3,850
21 1,721 2,080 2,831 3,819
22 1,717 2,074 2,819 3,792
23 1,714 2,069 2,807 3,767
24 1,711 2,064 2,797 3,745
25 1,708 2,060 2,787 3,725
26 1,706 2,056 2,779 3,707
27 1,703 2,052 2,771 3,690
28 1,701 2,048 2,763 3,674
29 1,699 2,045 2,756 3,659
30 1,697 2,042 2,750 3,646
40 1,684 2,021 2,704 3,551
60 1,671 2,000 2,660 3,460
120 1,658 1,980 2,617 3,373
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Tabel 16
Tabel Distribusi F
Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05
df untuk pembilang (N1)
df untuk
penyebut | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
(N2)

1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 245 246
2 18,51 [19.00 [19.16 |19.25 |19.30 |19.33 | 19.35 | 19.37 | 19.38 |19.40 | 19.40 19.41 19.42 19.42 19.43
3 10.13 | 955 |9.28 |9.12 |9.01 | 894 8.89 8.85 8.81 8.79 8.76 8.74 8.73 8.71 8.70
4 771 | 694 |659 |639 |6.26 | 6.16 6.09 6.04 6.00 5.96 5.94 5.91 5.89 5.87 5.86
5 6.61 5.79 5.41 5.19 5.05 4.95 4.88 4.82 4,77 4,74 4.70 4.68 4.66 4.64 4.62
6 599 | 514 | 476 |453 |439 | 4.28 4.21 4.15 4.10 4.06 4.03 4.00 3.98 3.96 3.94
7 559 | 474 | 435 |412 |397 | 3.87 3.79 3.73 3.68 3.64 3.60 3.57 3.55 3.53 3.51
8 532 |4.46 |4.07 |3.84 |369 | 358 3.50 3.44 3.39 3.35 3.31 3.28 3.26 3.24 3.22
9 512 | 426 |386 |363 |348 | 3.37 3.29 3.23 3.18 3.14 3.10 3.07 3.05 3.03 3.01
10 4.96 4.10 3.71 3.48 3.33 3.22 3.14 3.07 3.02 2.98 2.94 291 2.89 2.86 2.85
11 484 |398 (359 |[336 |320 | 3.09 3.01 2.95 2.90 2.85 2.82 2.79 2.76 2.74 2.72
12 4,75 3.89 3.49 3.26 3.11 3.00 291 2.85 2.80 2.75 2.72 2.69 2.66 2.64 2.62
13 4.67 3.81 3.41 3.18 3.03 2.92 2.83 2.77 2.71 2.67 2.63 2.60 2.58 2.55 2.53
14 4.60 3.74 3.34 3.11 2.96 2.85 2.76 2.70 2.65 2.60 2.57 2.53 2.51 2.48 2.46
15 4,54 3.68 3.29 3.06 2.90 2.79 2.71 2.64 2.59 2.54 251 2.48 2.45 2.42 2.40
16 4.49 3.63 3.24 3.01 2.85 2.74 2.66 2.59 2.54 2.49 2.46 2.42 2.40 2.37 2.35
17 4.45 3.59 3.20 2.96 2.81 2.70 2.61 2.55 2.49 2.45 241 2.38 2.35 2.33 2.31
18 441 3.55 3.16 2.93 2.77 2.66 2.58 251 2.46 2.41 2.37 2.34 2.31 2.29 2.27
19 4.38 3.52 3.13 2.90 2.74 2.63 2.54 2.48 2.42 2.38 2.34 2.31 2.28 2.26 2.23
20 4.35 3.49 3.10 2.87 2.71 2.60 251 2.45 2.39 2.35 2.31 2.28 2.25 2.22 2.20
21 4.32 3.47 3.07 2.84 2.68 2.57 2.49 2.42 2.37 2.32 2.28 2.25 2.22 2.20 2.18




22 430 |[344 |305 |282 |266 | 255 2.46 2.40 2.34 2.30 2.26 2.23 2.20 2.17 2.15
23 428 |342 |3.03 |280 |264 | 253 2.44 2.37 2.32 2.27 2.24 2.20 2.18 2.15 2.13
24 426 |340 (301 |278 |262 | 251 2.42 2.36 2.30 2.25 2.22 2.18 2.15 2.13 211
25 424 (339 (299 |276 |260 | 249 2.40 2.34 2.28 2.24 2.20 2.16 2.14 211 2.09
26 423 | 337 | 298 |274 |259 | 247 2.39 2.32 2.27 2.22 2.18 2.15 2.12 2.09 2.07
27 421 | 335 |29 |273 | 257 | 246 2.37 231 2.25 2.20 2.17 2.13 2.10 2.08 2.06
28 420 |334 | 295 | 271 |25 | 245 2.36 2.29 2.24 2.19 2.15 2.12 2.09 2.06 2.04
29 418 |[333 [293 |270 |255 | 243 2.35 2.28 2.22 2.18 2.14 2.10 2.08 2.05 2.03
30 417 332 [292 |269 |253 | 242 2.33 2.27 221 2.16 2.13 2.09 2.06 2.04 2.01
31 416 |[330 [291 |268 |252 | 241 2.32 2.25 2.20 2.15 211 2.08 2.05 2.03 2.00
32 415 (329 |290 |267 |251 | 240 231 2.24 2.19 2.14 2.10 2.07 2.04 2.01 1.99
33 414 (328 |289 |266 |250 | 2.39 2.30 2.23 2.18 2.13 2.09 2.06 2.03 2.00 1.98
34 413 |328 |288 |265 |249 | 238 2.29 2.23 2.17 2.12 2.08 2.05 2.02 1.99 1.97
35 412 (327 |287 |264 |249 | 237 2.29 2.22 2.16 211 2.07 2.04 2.01 1.99 1.96
36 411 |326 |287 |263 |248 | 2.36 2.28 221 2.15 211 2.07 2.03 2.00 1.98 1.95
37 411 |(325 |286 |263 |247 | 2.36 2.27 2.20 2.14 2.10 2.06 2.02 2.00 1.97 1.95
38 410 |[3.24 |285 |262 |246 | 2.35 2.26 2.19 2.14 2.09 2.05 2.02 1.99 1.96 1.94
39 409 (324 |285 |261 |246 | 234 2.26 2.19 2.13 2.08 2.04 2.01 1.98 1.95 1.93
40 408 (323 [284 |261 |245 | 234 2.25 2.18 2.12 2.08 2.04 2.00 1.97 1.95 1.92
41 408 |323 |283 |260 |244 | 233 2.24 2.17 2.12 2.07 2.03 2.00 1.97 1.94 1.92
42 407 | 322 | 283 |25 |244 | 232 2.24 2.17 211 2.06 2.03 1.99 1.96 1.94 191
43 407 |321 | 282 |259 |243 | 232 2.23 2.16 211 2.06 2.02 1.99 1.96 1.93 191
44 406 |321 |282 |258 |243 | 231 2.23 2.16 2.10 2.05 2.01 1.98 1.95 1.92 1.90
45 406 |320 |281 |258 |242 | 231 2.22 2.15 2.10 2.05 2.01 1.97 1.94 1.92 1.89
46 405 |320 | 281 |257 |242 | 230 2.22 2.15 2.09 2.04 2.00 1.97 1.94 191 1.89
47 405 (320 |280 |257 |241 | 230 221 2.14 2.09 2.04 2.00 1.96 1.93 1.91 1.88
48 404 (319 |280 |257 |241 | 229 221 2.14 2.08 2.03 1.99 1.96 1.93 1.90 1.88
49 404 |319 | 279 |25 |240 | 229 2.20 2.13 2.08 2.03 1.99 1.96 1.93 1.90 1.88
50 403 (318 |[279 |256 |240 | 2.29 2.20 2.13 2.07 2.03 1.99 1.95 1.92 1.89 1.87
51 403 (318 |[279 |255 |240 | 2.28 2.20 2.13 2.07 2.02 1.98 1.95 1.92 1.89 1.87
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LEMBAR VALIDASI ANGKET

Lembar Validasi Angket Pengaruh Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah
Dan Kompetensi Pedagogik Guru Terhadap Kinerja Guru
Di MTs Negeri Se Kabupaten Deli Serdang

TUJUAN
Lembar validasi ini digunakan untuk memvalidasi angket tentang Keterampilan

Kepemimpinan Kepala Madrasah_(X1)

PETUNJUK

1. Pada bagian penilaian butir soal, Bapak/Ibu dimohon memberikan penilaian
dengan cara memberi tanda ceklist (V') pada kolom yang telah disediakan, serta
jika perlu memberikan saran dengan langsung menuliskan pada naskah atau
pada kolom yang telah disediakan.

2. Pada bagian validitas isi, Bapak/Ibu dimohon memberikan penilaian dengan cara
memberi tanda ceklist ( ¥ ) pada kolom yang telah disediakan sesuai dengan
kriteria skala penilaian yang telah ditentukan, yaitu:
1 =Tidak Baik
2 = Kurang Baik
3 = Cukup Baik
4 =Baik

5 = Sangat Baik

3. Bapak/Ibu dimohon memberikan saran jika ada.

VALIDASI ISl

No

Aspek Indikator Skala Penilaian

1

Kejelasan Kejelasan judul lembar angket 1 ]2

3

4

Kejelasan butir pernyataan

2|0

Kejelasan petunjuk pengisian angket

\/

Ketepatan Ketepatan pernyataan dengan jawaban yang diharapkan

Relevansi Pernyataan berkaitan dengan tujuan penelitian

\/

Pernyataan sesuai dengan aspek yang ingin dicapai

Kevalidan Isi Pernyataan mengungkapkan informasi yang benar

Ketepatan Pernyataan berisi atau gagasan yang lengkap

Bahasa Bahasa yang digunakan mudah dipahami

P[O[O N[OJOT] BR[WIN[F

0 Penulisan sesuai dengan EYD
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D. KOMENTAR DAN SARAN VALIDATOR

E. KESIMPULAN
Berdasarkan penilaian yang telah dilakukan lembar angket tentang keterampilan
kepemimpinan kepala madrasah ini dinyatakan:
1. Layak digunakan (V)
2. Layak digunakan dengan revisi
3. Tidak layak digunakan
(Mohon diberi tanda ceklist ( ¥ ) pada nomor sesuai dengan kesimpulan
Bapak/Ibu).

Medan, 8 Juni 2022
Validator,

Dr. Makmur Syukri, M.Pd
NIP. 196806081994031009
NIDN. 2008066803
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LEMBAR VALIDASI ANGKET

Lembar Validasi Angket Pengaruh Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah
Dan Kompetensi Pedagogik Guru Terhadap Kinerja Guru
Di MTs Negeri Se Kabupaten Deli Serdang

TUJUAN
Lembar validasi ini digunakan untuk memvalidasi angket tentang Kompetensi
Pedagogik Guru_(X>)

PETUNJUK

1. Pada bagian penilaian butir soal, Bapak/Ibu dimohon memberikan penilaian
dengan cara memberi tanda ceklist (V') pada kolom yang telah disediakan, serta
jika perlu memberikan saran dengan langsung menuliskan pada naskah atau
pada kolom yang telah disediakan.

2. Pada bagian validitas isi, Bapak/Ibu dimohon memberikan penilaian dengan cara
memberi tanda ceklist ( V ) pada kolom yang telah disediakan sesuai dengan
kriteria skala penilaian yang telah ditentukan, yaitu:

1 =Tidak Baik

2 = Kurang Baik

3 = Cukup Baik

4 =Baik

5 = Sangat Baik
3. Bapak/Ibu dimohon memberikan saran jika ada.
VALIDASI ISI

No

Aspek Indikator Skala Penilaian

1

Kejelasan Kejelasan judul lembar angket 1 ]2

3

4

Kejelasan butir pernyataan

2|0

Kejelasan petunjuk pengisian angket

\/

Ketepatan Ketepatan pernyataan dengan jawaban yang diharapkan

2|

Relevansi Pernyataan berkaitan dengan tujuan penelitian

\/

Pernyataan sesuai dengan aspek yang ingin dicapai

Kevalidan Isi Pernyataan mengungkapkan informasi yang benar

Ketepatan Pernyataan berisi atau gagasan yang lengkap

Bahasa Bahasa yang digunakan mudah dipahami

P[O[O N[OJOT] BR[WINF

0 Penulisan sesuai dengan EYD

< <] 212
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B. KOMENTAR DAN SARAN VALIDATOR

C. KESIMPULAN
Berdasarkan penilaian yang telah dilakukan lembar angket tentang keterampilan
kepemimpinan kepala madrasah ini dinyatakan:
1. Layak digunakan (V)
2. Layak digunakan dengan revisi
3. Tidak layak digunakan
(Mohon diberi tanda ceklist ( V¥ ) pada nomor sesuai dengan kesimpulan
Bapak/Ibu).

Medan, 8 Juni 2022
Validator,

Dr. Makmur Syukri, M.Pd
NIP. 196806081994031009
NIDN. 2008066803
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LEMBAR VALIDASI ANGKET

Lembar Validasi Angket Pengaruh Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah
Dan Kompetensi Pedagogik Guru Terhadap Kinerja Guru
Di MTs Negeri Se Kabupaten Deli Serdang

TUJUAN

Lembar validasi ini digunakan untuk memvalidasi angket tentang Kinerja Guru_(Y)

PETUNJUK

1. Pada bagian penilaian butir soal, Bapak/lbu dimohon memberikan penilaian
dengan cara memberi tanda ceklist (V') pada kolom yang telah disediakan, serta
jika perlu memberikan saran dengan langsung menuliskan pada naskah atau
pada kolom yang telah disediakan.

2. Pada bagian validitas isi, Bapak/lbu dimohon memberikan penilaian dengan cara
memberi tanda ceklist ( V ) pada kolom yang telah disediakan sesuai dengan
kriteria skala penilaian yang telah ditentukan, yaitu:

1 =Tidak Baik
2 = Kurang Baik
3 = Cukup Baik
4 = Baik
5 = Sangat Baik
3. Bapak/Ibu dimohon memberikan saran jika ada.

VALIDASI ISl

No

Aspek Indikator Skala Penilaian

1

Kejelasan Kejelasan judul lembar angket 1 ]2

3

4

Kejelasan butir pernyataan

Kejelasan petunjuk pengisian angket

\/

Ketepatan Ketepatan pernyataan dengan jawaban yang diharapkan

Pernyataan sesuai dengan aspek yang ingin dicapai

Kevalidan Isi Pernyataan mengungkapkan informasi yang benar

< <] 2] <o

Ketepatan Pernyataan berisi atau gagasan yang lengkap

Bahasa Bahasa yang digunakan mudah dipahami

1
2
3
4
Relevansi 5 Pernyataan berkaitan dengan tujuan penelitian
6
7
8
0
1

0 Penulisan sesuai dengan EYD

<<
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D. KOMENTAR DAN SARAN VALIDATOR

E. KESIMPULAN
Berdasarkan penilaian yang telah dilakukan lembar angket tentang keterampilan
kepemimpinan kepala madrasah ini dinyatakan:
1. Layak digunakan (V)
2. Layak digunakan dengan revisi
3. Tidak layak digunakan
(Mohon diberi tanda ceklist ( ¥ ) pada nomor sesuai dengan kesimpulan
Bapak/Ibu).

Medan, 8 Juni 2022
Validator,

Dr. Makmur Syukri, M.Pd
NIP. 196806081994031009
NIDN. 2008066803
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN DELI SERDANG

MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 1 DELI SERDANG
JI. Pasar XV Gg. Utama Dusun V Desa Medan Senembah Kec.Tanjung Morawa
Telp. : 085296788343  Kode Pos : 20362
Email :mtsntanjungmorawa@kemenag.go.id

SURAT KETERANGAN
Nomor : B-314/MTs.02.29/PP.00.5/05/2022

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Drs. H. SYARIFUDDIN
NIP : 19671005 199503 1 001
Pangkat/Golongan : Pembina/IV/a

Jabatan : Kepala Madrasah

Unit Kerja : MTs Negeri 1 Deli Serdang

Menerangkan dengan sesungguhnya bahwa nama yang tertera di bawah ini :

No Nama NIM Program Studi

1 | AHMAD RISQI SYAHPUTRA NASUTION | 0332203046 Manajemen Pendidikan Islam

Telah selesai melakukan Riset untuk keperluan mencapai gelar Magister Strata Dua (S2) di Madrasah Tsanawiyah Negeri
(MTsN) 1 Deli Serdang pada tanggal 23 s.d 30 Mei 2022 yang berjudul “PENGARUH KETERAMPILAN
KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DAN KOMPETENSI PEDAGOGIK GURU TERHADAP KINERJA
GURU DI MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI SE KABUPATEN DELI SERDANG SUMATERA UTARA”,
sesuai dengan surat dari Universitas Islam Negeri Sumatera Utara Medan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan Nomor :
B-6543/ITK/ITK.V.3/PP.00.18/05/2022 Tanggal 18 Mei 2022.

Demikian surat keterangan ini diperbuat dengan sebenarnya untuk dapat dipergunakan sebagaimana perlunya, terima
kasih.
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
" KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN DELI SERDANG
MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 2 DELI SERDANG
J1. Karya Agung Komplek Pemkab Deli Serdang. Telepon :081361653292KodePos : 20515
Email :mtsnlubukpakam@ymail.com

SURAT KETERANGAN RISET
Nomor : B- [ §Y /MTs.02.30/PP.00.23/05/2022

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : Muhammad Syukur Harahap, S.Pd.1, MA

NIP : 19731108 199303 1 002

Pangkat dan Golongan : Pembina/(IV/a)

Jabatan : Kepala Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Deli Serdang
Tempat Tugas : Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Deli Serdang

dengan ini menerangkan bahwa mahasiswa yang beridentitas :

Nama : Ahmad Risqi Syahputra Nst
NIM : 0332203046

Tempat/Tanggal Lahir : Medan, 24 April 1997
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Semester : IV (Empat)

Universitas : UIN Sumatera Utara

Telah selesai melakukan riset di Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Deli Serdang, pada tanggal
09 Mei 2022 s.d 31 Mei 2022 untuk memperoleh informasi/keterangan dan data-data dalam
rangka penyusunan Skripsi yang berjudul “Pengaruh Keterampilan Kepemimpinan Kepala
Madrasah Dan Kompetensi Pedagogik Guru Terhadap Kinerja Guru Di MTs Negeri Se
Kabupaten Deli Serdang Sumatera Utara”

Demikian surat keterangan riset ini di buat dan diberikan kepada yang bersangkutan untuk
dipergunakan seperlunya.
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN DELI SERDANG

MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 3 DELI SERDANG
Alamat : Jl Mesjid No.60 Desa Kota Rantang Kec.Hamparan Perak 20374

” Email : mtsnhamparanperak@gmail.com
———__M—_————
SURAT KETERANGAN
Nomor : B-166/MTs.01.02/KP.00.5/06/2022

Yang bertanda tangan dibawah ini Kepala Madrasah Tsanawiyah Negeri 3 Deli Serdang,

menerangkan bahwa :

Nama : AHMAD RISQI SYAHPUTRA NST

Tempat / Tanggal Lahir : Medan, 24 April 1997

Nim : 0332203046

Semester : IV (Empat )

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam

Alamat : JL.Ismail Harun No.12 Dusun XV Desa Bandar Kahlipah
Kecamatan Percut Sei Tuan Kabupaten Deli Serdang
Kode Pos 20371

Benar telah melakukan kegiatan Penelitian di Madrasah Tsanawiyah Negeri 3 Deli Serdang
terhitung sejak tanggal 27 Mei s/d 18 Juni 2022 dalam rangka penyusunan Tesis dengan judul
“Pengaruh Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah Dan Kompetensi Pedagogik
Guru Terhadap Kinerja Guru di Madrasah Tsanawiyah Negeri Se Kabupaten Deli Serdang

Sumatera Utara”

Demikian kami sampaikan ntuk dapat dipergunakan seperlunya.

Hamparan Perak, 18 Juni 2022
*, snala ﬁde b

Hasngd

r 1 ‘,‘

ASKHL
540
e~ ts




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA MEDAN
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
J1.Williem Iskandar Pasar V Medan Estate 20371
Telp. (061) 6615683-6622925 Fax. 6615683
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Nomor  : B-6543/ITK/ITK.V.3/PP.00.9/05/2022 09 Mei 2022
Lampiran : -
Hal : Izin Riset

Yth. Bapak/Ibu Kepala MTs Negeri 1 Deli Serdang
Assalamulaikum Wr. Wbh.

Dengan Hormat, diberitahukan bahwa untuk mencapai gelar
Magister Strata Dua (S2) bagi Mahasiswa Fakultas [lmu Tarbiyah dan
Keguruan adalah menyusun Tesis, kami tugaskan mahasiswa:

Nama : Ahmad Risqi Syahputra Nst
NIM : 0332203046
Tempat/Tanggal Lahir : Medan, 24 April 1997
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Semester : IV (Empat)
JL. Ismail Harun No. 12 Dusun XV Desa Bandar Khalipah
Alamat : Kecamatan Percut Sei Tuan Kabupaten Deli Serdang Kode Pos

20371 Kelurahan Bandar Khalipah Kecamatan Percut Sei Tuan

untuk hal dimaksud kami mohon memberikan Izin dan bantuannya
terhadap pelaksanaan Riset di JL.PASAR XV GG.UTAMA, Medan
Sinembah, Kec. Tanjung Morawa, Kab. Deli Serdang Prov. Sumatera
Utara, guna memperoleh informasi/keterangan dan data-data yang
berhubungan dengan Tesis yang berjudul:

Pengaruh Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah Dan
Kompetensi Pedagogik Guru Terhadap Kinerja Guru Di
Madrasah Tsanawiyah Negeri Se Kabupaten Deli Serdang
Sumatera Utara

Demikian kami sampaikan, atas bantuan dan kerjasamannya
diucapkan terima kasih.

Medan, 09 Mei 2022

a.n. DEKAN

Ketua Program Studi Magister
Manajemen Pendidikan Islam

Dr. Makmur Syukri, M.Pd
NIP. 196806081994031009

Tembusan:
- Dekan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sumatera Utara Medan

info : Silahkan scan QRCode diatas dan kiik link yang muncul, untuk mengetahui keaslian surat
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUMATERA UTARA MEDAN
FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN
JL.Williem Iskandar Pasar V Medan Estate 20371
Telp. (061) 6615683-6622925 Fax. 6615683

Nomor  :B-6544/ITK/ITK.V.3/PP.00.9/05/2022 09 Mei 2022
Lampiran : -
Hal : Izin Riset

Yth. Bapak/Ibu Kepala MTs Negeri 2 Deli Serdang

Assalamulaikum Wr. Wb.

Dengan Hormat, diberitahukan bahwa untuk mencapai gelar
Magister Strata Dua (S2) bagi Mahasiswa Fakultas [Imu Tarbiyah dan
Keguruan adalah menyusun Tesis, kami tugaskan mahasiswa:

Nama : Ahmad Risqi Syahputra Nst
NIM : 0332203046
Tempat/Tanggal Lahir : Medan, 24 April 1997
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Semester : IV (Empat)
J1. Ismail Harun No. 12 Dusun XV Desa Bandar Khalipah
Alamat : Kecamatan Percut Sei Tuan Kabupaten Deli Serdang Kode Pos

20371 Kelurahan Bandar Khalipah Kecamatan Percut Sei Tuan

untuk hal dimaksud kami mohon memberikan Izin dan bantuannya
terhadap pelaksanaan Riset di J1. Karya Agung Komplek PEMKAB, Tj.
Garbus Satu, Kec. Lubuk Pakam, Kabupaten Deli Serdang, Sumatera

Utara 20517, guna memperoleh informasi/keterangan dan data-data

yang berhubungan dengan Tesis yang berjudul:

Pengaruh Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah Dan
Kompetensi Pedagogik Guru Terhadap Kinerja Guru Di MTs
Negeri Se Kabupaten Deli Serdang Sumatera Utara

Demikian kami sampaikan, atas bantuan dan kerjasamannya
diucapkan terima kasih.

Medan, 09 Mei 2022

a.n. DEKAN

Ketua Program Studi Magister
Manajemen Pendidikan Islam

Ope

Digitally Sigr'led
Dr. Makmur Syukri,
NIP. 196806081994031009

Tembusan:
- Dekan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sumatera Utara Medan

info : Silahkan scan QRCode diatas dan klik link yang muncul, untuk mengetahui keaslian surat
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Nomor  :B-6981/ITK/ITK.V.3/PP.00.9/05/2022 27 Mei 2022
Lampiran: -
Hal : Izin Riset

Yth. Bapak/Ibu Kepala MTs Negeri 3 Deli Serdang
Assalamulaikum Wr. Wh.

Dengan Hormat, diberitahukan bahwa untuk mencapai gelar
Magister Strata Dua (S2) bagi Mahasiswa Fakultas Ilmu Tarbiyah dan
Keguruan adalah menyusun Tesis, kami tugaskan mahasiswa:

Nama : Ahmad Risqgi Syahputra Nst
NIM : 0332203046
Tempat/Tanggal Lahir : Medan, 24 April 1997
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Semester : IV (Empat)
J1. Ismail Harun No. 12 Dusun XV Desa Bandar Khalipah
Alamat : Kecamatan Percut Sei Tuan Kabupaten Deli Serdang Kode Pos

20371 Kelurahan Bandar Khalipah Kecamatan Percut Sei Tuan

untuk hal dimaksud kami mohon memberikan Izin dan bantuannya
terhadap pelaksanaan Riset di JL. MES]JID NO. 60 KOTA RANTANG, -,
Kec. Hamparan Perak, Kab. Deli Serdang, Sumatera Utara, guna
memperoleh informasi/keterangan dan data-data yang berhubungan
dengan Tesis yang berjudul:

Pengaruh Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah Dan
Kompetensi Pedagogik Guru Terhadap Kinerja Guru Di
Madrasah Tsanawiyah Negeri Se Kabupaten Deli Serdang
Sumatera Utara

Demikian kami sampaikan, atas bantuan dan kerjasamannya
diucapkan terima kasih.

Medan, 27 Mei 2022

a.n. DEKAN

Ketua Program Studi Magister
Manajemen Pendidikan Islam

Dr. Makmur Syukri,
NIP. 196806081994031009

Tembusan:
- Dekan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan UIN Sumatera Utara Medan

info : Silahkan scan QRCode diatas dan klik link yang muncul, untuk mengetahui keaslian surat

info : Silahkan scan QRCode diatas dan klik link yang muncul, untuk mengetahui keaslian surat
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Ahmad Risqgi Syahputra Nasution, lahir di Medan, 24 April
1997. Anak ke-2 dari 5 bersaudara. Ayah Darmawi
Nasution dan Ibu Hotmaida Dalimunthe.
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