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ABSTRAK

Nama : Ahmad Risqi Syahputra Nst

NIM . 0332203046

Fak/ Jur . FITK/MPI

Pembimbing I : Dr. Amiruddin Siahaan, M.Pd

Pembimbing Il : Dr. Makmur Syukri, M.Pd

Judul . Pengaruh Keterampilan Kepemimpinan
Kepala Madrasah dan Kompetensi Pedagogik
Guru Terhadap Kinerja Guru Di MTs Negeri
Se Kabupaten Deli Serdang

Penelitian ini mengkaji masalah terkait variabel keterampilan kepemimpinan
kepala madrasah dan kompetensi pedagogik guru terhadap kinerja guru di Madrasah
Tsanawiyah Negeri Se Kabupaten Deli Serdang. Tujuan penelitian adalah untuk
mengetahui apakah Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah dan Kompetensi
Pedagogik Guru Berpengaruh Terhadap Kinerja Guru di MTs Negeri Se Kabupaten
Deli Serdang.

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif, yaitu suatu penelitian yang
menggunakan pendekatan deduktif, pendekatan yang berangkat dari suatu teori,
penelitian terdahulu, gagasan dari para ahli, ditambah dengan pemahaman peneliti.
Penelitian ini menggunakan teknik ex post facto yaitu suatu penelitian yang mengkaji
peristiwa yang sebelumnya sudah pernah terjadi atau diteliti dan terjadi secara alami,
bukan rekayasa. Adapun populasi pada penelitian ini sebanyak 148 guru. Dengan
penarikan sampel berdasarkan teori Suharsimi Arikunto (1986: 120). “Apabila
subjeknya kurang dari 100, lebih baik diambil semuanya sehingga penelitiannya
merupakan penelitian populasi. Dan apabila subjeknya lebih dari 100 maka dapat
diambil 10-15%, 20-25%, 30-35% atau lebih”. Berdasarkan teori diatas, karena jumlah
populasi lebih dari 100 orang maka sampel dalam penelitian ini dapat di ambil 35%
keterangannya seperti berikut 35% = 35/100 x 148 = 51 sampel, dari hasil hitung diatas
sampel dalam penelitian ini adalah 51 guru. Teknik uji coba instrumen menggunakan uji
validitas dan reabilitas. Teknik analisis data yang digunakan seperti deskripsi data, uji
normalitas, uji homogenitas, uji linearitas, uji korelasi dan uji regresi.

Hasil penelitian diperoleh pengaruh yang positif dan signifikan antara variabel
keterampilan kepemimpinan kepala madrasah (X;) terhadap kinerja guru (Y) pada
perhitungan korelasi sebesar0,471>0,354 dan analisis regresi sederhana diperoleh nilai
R Square sebesar 0.222 = 22.2%. pengaruh yang positif dan signifikan antara variabel
kompetensi pedagogik guru (X;) terhadap kinerja guru (Y) pada perhitungan korelasi
sederhana 0,498>0,354 sedangkan untuk nilai regresi sederhana diperoleh nilai R
Square sebesar 0.248 = 24.8%. Terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara
variabel Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah (X;), dan Kompetensi
Pedagogik Guru (X3) secara bersama-sama Terhadap Kinerja Guru (Y) di MTs Negeri
Se Kabupaten Deli Serdang diperoleh nilai R Square (koefesien determinasi) sebesar
0.512 =51.2%.

Kata Kunci : Keterampilan Kepemimpinan, Kompetensi Pedagogik, Kinerja Guru
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ABSTRACT

Name : Ahmad Risgi Syahputra Nst

NIM : 0332203046

Faculty . FITK/MPI

Mentor | :  Dr. Amiruddin Siahaan, M.Pd

Mentor 11 . Dr. Makmur Syukri, M.Pd

Title . The Effect of Principal Leadership Skills

and Teacher Pedagogic Competence on
Teacher Performance In MTs Negeri
Se Regency Deli Serdang

This study examines problems related to the leadership skills of madrasah
principals and teachers' pedagogical competence on teacher performance in Madrasah
Tsanawiyah Negeri Se Deli Serdang Regency. The purpose of this study was to
determine whether the Madrasah Principal's Leadership Skills and Teacher Pedagogic
Competence Affect Teacher Performance at MTs Negeri Se Regency Deli Serdang.

This study uses a quantitative method, which is a study that uses a deductive
approach, an approach that departs from a theory, previous research, ideas from experts,
plus the researcher's understanding. This study uses an ex post facto technique, which is
a study that examines events that have previously occurred or been studied and occur
naturally, not engineered. The population in this study were 148 teachers. With
sampling based on the theory of Suharsimi Arikunto (1986: 120). “If there are less than
100 subjects, it is better to take all of them so that the research is a population study.
And if the subject is more than 100, it can be taken 10-15%, 20-25%, 30-35% or more.
Based on the theory above, because the population is more than 100 people, the sample
in this study can be taken 35%, the statement is as follows: 35% = 35/100 x 148 = 51
samples, from the calculation results above, the sample in this study is 51 teachers. The
instrument testing technique uses validity and reliability tests. Data analysis techniques
used such as data description, normality test, homogeneity test, linearity test, correlation
test and regression test.

The results of the study obtained a positive and significant influence between the
leadership skills of the madrasa principal (X;) on teacher performance (Y) in the
calculation of the correlation of 0.471> 0.354 and simple regression analysis obtained
an R Square value of 0.222 = 22.2%. positive and significant influence between the
variables of teacher pedagogic competence (X;) on teacher performance (Y) in the
calculation of a simple correlation of 0.498>0.354 while for the simple regression value,
an R Square value of 0.248 = 24.8% was obtained. There is a positive and significant
influence between the variables of Madrasah Principal Leadership Skills (X;), and
Teacher Pedagogic Competence (X;) together on Teacher Performance (Y) at MTs
Negeri Se Deli Serdang Regency obtained an R Square value (coefficient of
determination) of 0.512 = 51.2%.

Keywords: Leadership Skills, Pedagogic Competence, Teacher Performance

viii



ES S‘ :|~.,

Loigh J)) Al o

CYYYY YT s W3

B d ) 3)13) [ aedadly Bl psle 2087 izl [ 3

Bl ¢ Ol el s JaV1 2l

pres (PTG IS CI Gl el

il s e il sl 8oLl dpall ) LY S GG g32sd

Tl k> By dablie 2laY) Akl s

5 el By LSy syl ) 3LV Shlhl el adlad) NSl (3 b ol s
IS I3 Lo dbal b ol i e BV il L Bl dablie 2la¥) 2ol Gyitg reditld o))
b sy Aablie aal) abwsdd anjis sl i e il sl 8eliSy iyl ) 3L 5Ll
L e

(ol med) pasall Codl s ol ol b o) a3 dedserll o) Bngie O)
ex ) oy Sl Ade pasanll ol s LU gdlly ) (T 28U Rullly B ladl e dass g sl
& “d\i.w Gly G s b Jﬁw Sdgy le by g;J\ Gl oot sl el sa (post facto
o sk Goww O3] (Suharsimi Arikunto (1986: 120) ki slel Je afes L VEA o) i
Yo Vot walid (Vv B o O By WK codl 050 o> e Ladsl Ll e oy
Ul Jore ol s (3 i ) 1 B g8 B il e sl T of % veore 96 Yoor.
DY) g ) 2y L 0 w\m;;agg;jawfguwa;;;o\ = VEA X Voo /Yo = %vo
el sy demgkll Ly UL Go S pdsaany SUL s a3 aedall apd pases
WAVl LU Ly o) Las

b shal o (X)) eyl S Sl S xSy Y1 B daly O s Coudl il
42y R Square dedll dxlg O) Ll U2V Ly Yot o0 > ity pudn LY Olee 3 (Y)
Sl & (Y) Gl shar) e (Xg) crmsll) B ) 36 LSUI fize 0o 1Sy W) By 0V YSY = Lovyy
Of dorgis O £,A = (Y ¢A R Square ded)) dalg O JIu£Y) 2ad Uy oot > o8 aA Ll LUV
sl slz) (e Lol (Xp) i) Bl 80LiSy (X) Ayl ooy SLYI BLM e G Sy a18Y) 150

D001, = 0\ Y ¢+ R Square kel wilspe s sdxly dablis 2l dbu sl 2uyus (Y)

piold! £lyt itk Bygs i) G l8S el lo YT iyl ;A tadl ! olad ST



MOTTO
Don’t wait until tomorrow what you can do today

“Jangan tunggu sampai hari esok apa yang bisa kamu lakukan hari ini”

PERSEMBAHAN
Segala puji syukur kehadirat Allah SWT, Rabbul Izzati.....
Yang telah memberikan kita nikmat iman yang melekat dihati
Kedua kalinya sholawat serta salam tak lupa pula kita haturkan kepada baginda
Rasulullah SAW yang telah membawa Kita dari jalan kegelapan menuju jalan
yang terang benderang
Dalam penulisan karya ilmiah ini saya persembahkan kepada:

Orang tua tercinta, Ibunda Hotmaida Dalimunthe dan Ayahanda Darmawi Nasution
Yang semoga selalu dirahmati oleh Allah SWT. Sebening cinta dan sesuci Do’a,
Semoga Allah Ta’ala senantiasa memberikan kebahagiaan dunia dan akhirat,
Menghapus semua dosa, dan memasukkan
Mereka kedalam Darussalam....

Semoga Allah Azza wa Jalla selalu memberi hidayah dan Rahmad-Nya
Disetiap langkah kita....

Amin...amin...amin... Ya Robbal ‘alamin....
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Assalamu’alaikum Wr. Wb.

Alhamdulillah, segala puji bagi Allah SWT. Yang telah mengkaruniakan begitu
banyak kenikmatan dan memberikan Taufik-Nya serta kekuatan iman kepada penulis
sehingga dapat menyelesaikan Tesis yang berjudul “PENGARUH KETERAMPILAN
KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DAN KOMPETENSI PEDAGOGIK
GURU TERHADAP KINERJA GURU DI MTS NEGERI SE KABUPATEN DELI
SERDANG”. Semoga karya tulis ilmiah ini dapat bermanfaat dan mendapatkan Ridha-
Nya. Shalawat dan salam senantiasa tercurahkan kepada junjungan Alam, Qudwatuna
Nabi Muhammad SAW, serta para sahabat, keluarga dan para pengikutnya yang
senantiasa istiqgomah di jalan-Nya, semoga kita termasuk dalam shaff-Nya kelak di

yaumil akhir. Amin.

Adapun tujuan penulisan Tesis ini adalah untuk memenuhi syarat memperoleh
gelar Magister Strata Dua (S-2) pada program Pascasarjana di Universitas Islam Negeri
Sumatera Utara (UINSU) Medan. Penulis menyadari bahwa setiap pencapaian dalam
menyelesaikan tugas akhir ini, tidaklah lepas dari bantuan banyak pihak. Oleh karena itu
dengan rendah hati penulis ingin menyampaikan ucapan terima kasih dan penghargaan

kepada :
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Bapak Prof. Dr. Syahrin Harahap, MA selaku Rektor UIN SU Medan.

Bapak Dr. Mardianto, M.Pd selaku Dekan FITK UIN SU Medan.

Bapak Dr. Makmur Syukri, M.Pd selaku Ketua Program Studi Magister
Manajemen Pendidikan Islam UIN SU Medan.

Ibu Dr. Neliwati, M.Pd. selaku Sekretaris Program Studi Magister Manajemen
Pendidikan Islam UIN SU Medan.

Bapak Dr. Amiruddin Siahaan, M.Pd selaku pembimbing | yang telah
mengarahkan dan membimbing penulis dalam penulisan tesis ini.

Bapak Dr. Makmur Syukri, M.Pd selaku pembimbing Il yang telah mengarahkan
dan membimbing penulis dalam pengerjaan tesis ini dengan tepat waktu.

Seluruh Dosen Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam UIN SU
Medan dan Staf Administrasi serta petugas perpustakaan pada program
Pascasarjana UIN SU Medan, yang secara langsung atau tidak langsung telah
memberi bantuan kepada peneliti dalam menyelesaikan penulisan Tesis ini.

Kepada Bapak Drs. H. Syarifuddin selaku kepala MTs Negeri 1 Tanjung Morawa
serta guru-guru, Kepada Bapak Muhammad Syukur Harahap, S.Pd.l., MA
selaku kepala MTs Negeri 2 Lubuk Pakam serta guru-guru, dan Kepada Bapak
Hasnan Nasrun, S.Pd., M.Si selaku kepala MTs Negeri 3 Hamparan Perak serta
guru-guru yang telah memberikan izin untuk melakukan penelitian di MTs Negeri
Se Kabupaten Deli Serdang dan membantu peneliti melakukan penelitian di MTs
Negeri Se Kabupaten Deli Serdang.

Tesis ini penulis persembahkan untuk kedua orang tua, dan tidak lupa penulis
ucapkan banyak terimakasih kepada ayahanda tercinta Darmawi Nasution dan

Ibunda Hotmaida Dalimunthe, yang telah dengan tulus dan ikhlas, memberikan
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kasih sayang, cinta, doa, perhatian, semangat, saran, motivasi, baik dari segi
dukungan moral dan materil yang telah diberikan selama ini. Dan terimakasih telah
meluangkan waktunya untuk mengasuh, mendidik, membimbing, dan mengiringi
perjalanan hidup penulis dengan dibarengi doa yang tiada henti agar penulis sukses
dalam menggapai cita-cita.

10. Buat Abangku Muhammad Naziruddin Nasution, ST. dan Adikku Muhammad
Rinaldi Nasution, Murni Dahlena Nasution, Shila Azzahra Putri Nasution,
terimakasih telah memberikan semangat dan motivasi dalam pengerjaan tesis ini.

11. Seluruh rekan-rekan Manajemen Pendidikan Islam yang telah berjuang bersama
dan saling mendukung, memberikan sumbangan pemikiran dan juga motivasi

sehingga penulisan Tesis ini dapat terselesaikan.

Penulis berharap semoga Tesis ini bermanfaat untuk pengembangan ilmu
pengetahuan dan menjadi referensi bagi penggali ilmu berikutnya khususnya dalam
ilmu Manajemen Pendidikan Islam dan juga semoga memberikan manfaat yang luas

bagi setiap pembaca.

Penulis menyadari bahwa Tesis ini masih perlu koreksi dan kritik yang
konstruktif dari para pakar demi kesempurnaan Tesis ini agar bisa lebih baik dan lebih
sesuai dengan standar yang diharapkan. Semoga Allah memberikan perlindungan dan
pengetahuan kepada kita agar derajat kita semakin tinggi di hadapan-Nya. Amin.
Wassalamu’alaikum Wr. Wb.

Medan, 30 Agustus 2022
Penulis,

Ahmad Risqi Syahputra Nst
NIM: 0332203046
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

1. Konsonan

Konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan

huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan sebagian lagi

dilambangkan dengan tanda, dan sebagian yang lain lagi dengan huruf dan tanda

sekaligus. Di bawah ini daftar huruf Arab itu dan transliterasinya dengan huruf Latin.

Huruf Araf Nama Huruf Latin Nama
| Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan
- Ba B Be
It Ta T Te
&y $a S es (dengan titik di atas)
z Jim J Je
z Ha H ha (dengan titik di bawah)
é kha Kh ka dan ha
3 Dal D de
3 Zal Z zet (dengan titik di atas)
B Ra R Er
B Zai a Zet
g Sin S es
u; Syim Sy es dan ye
) Sad S es (dengan titik di bawah)
A Dad b de (dengan titik di bawah)
A Ta T te (dengan titik di bawah)
1 Za Z zet (dengan titik di bawah)
& ‘ain > koma terbalik di atas
'& Gain G Ge
i Fa F Ef
&3 Qaf Q Qi
3l Kaf K Ka
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J Lam L El
A Mim M em
O Nun N en
5 Waw W we
> Ha H ha
e Hamzah > apostrof
S Ya Y ye
2. Vokal

Vokal bahasa Arab adalah seperti vokal dalam bahasa Indonesia, terdiri dari

vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

a. Vokal Tunggal

Vokal tunggal dalam bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harkat, transliterasinya sebagai berikut:

Tanda Nama Huruf Latin Nama
z Fathah A a
- Kasrah I i
2 Dammah U u

b. Vokal Rangkap
Vokal rangkap dalam bahasa Arab yang lambangnya berupa gabunganantara

harkat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu:

Tanda dan Gabungan
Nama Nama
huruf Huruf
LS: fathah dan ya Ai adani
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Contoh:

S . kataba
d—’—é . fa’ala
NN zukira
yazhabu : ‘<
suila Ja
kaifa ~— :<S
haula Jsa
c. Maddah
Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat huruf,
transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:
Harkat dan Huruf dan
Nama
huruf Nama Tanda
- Fathaneagad 2l A a dan garis di atas
atau ya
- Kasrah dan ya I i dan garis di atas
j: Dammah dan wau U u dan garis di atas
Contoh:
qala dl&
rama —
gila gt
yaqilu : dJ—i-.‘
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d. Ta marbitah

Transliterasi untuk ta marbitah ada dua:

1) ta marbitah hidup
Tamarbitah yang hidup atau mendapat harkat fathah, kasrah dan
dammah, transliterasinya /t/.

2) ta marbiifah mati
Tamarbitah yang mati yang mendapat harkat sukun, transliterasinya
adalah /n/.

3) Kalau pada kata yang terakhir dengan tamarbitah diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka

tamarbiitah itu ditransliterasikan dengan ha /h/.

Contoh:
- raudah al-agfal — raudatul atfal - dl_q.h}’\ A g

- al-Madinah al-munawwarah By guimand) Adpda)

e. Syaddah (tasydid)

Syaddah atau tasydid yang pada tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah
tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, dalam transliterasi ini tanda tasydid tersebut
dilambangkan dengan huruf, yaitu yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah
itu.

Contoh:

- rabbana :u;.’J
- nazzala d)é
- al-birr :3—.‘5\
- alhajj @~
- nu“ima e’—’
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f. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf,

yaitu: Y, namun dalam trasliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas kata
sandang yang diikuti oleh huruf syamsiah dan kata sandang yang diikuti olehhuruf
gamariah.
1) Kata sandang diikuti oleh huruf syamsiah

Kata sandang diikuti oleh huruf syamsiah ditransliterasikan sesuai dengan

bunyinya, yaitu huruf /I/ diganti dengan huruf yang sama dengan huruf yang

langsung mengikuti kata sandang itu.

2) Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariah ditransliterasikan sesuai dengan
aturan yang digariskan di depan dan sesuai pula dengan bunyinya. Baik diikuti
huruf syamsiah maupun huruf gamariah, kata sandang ditulis terpisah dari kata

yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanda sempang.

Contoh:
- ar-rajulu . JA)—M
- as-sayyidatu N
- asy-syamsu L i)
- al-galamu :e—u—“
- al-badi'u L)
- aljalalu FO» SEN
g. Hamzah

Dinyatakan di depan bahwa hamzah ditransliterasikan dengan apostrof namun,
itu hanya berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Bila hamzah

terletak di awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab berupa alif.
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Contoh:

ta’khuziina : CJJ:\A.u
an-nau’ : f’J:‘—“
syai'un : f’u:‘—'&
inna &)

umirtu S )

akala X JS‘

h. Penulisan kata

Pada dasarnya setiap kata, baik i il (kata kerja), isim (kata benda) maupun hurf,

ditulis terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah

lazim dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan,

maka dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata

lain yang mengikutinya.

Contoh:

Wa innallaha lahua khair ar-razigin

Wa innallaha lahua khairrazigin
Fa aufu al-kaila wa al-mizana
Fa auful-kaila wal-mizana
Ibrahim al-Khalil
Ibrahimul-Khalil

Bismillahi majreha wa mursaha
Walillahi ‘alan-nasi hijju al-baiti
Man istata’a ilaihi sabila
Walillahi ‘alan-nasi hijjul-baiti

Man istata’a ilaihi sabila

533, s e 1 o
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i.  Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
trasliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti apa yang
berlaku dalam EYD, diantaranya: Huruf kapital digunakan untuk menuliskan huruf awal
nama diri dan permulaan kalimat. Bila nama diri itu didahului oleh kata sandang,
maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf

awal kata sandangnya.

Contoh:

- Wa ma Muhammadun illarasul
- Inna awwala baitin wudi’a linnasi lallazi bi bakkata mubarakan

- Syahru Ramadan al-lazi unzila fihi al-Qur’anu
- Syahru Ramadanal-lazi unzila fihil-Qur anu

- Wa lagad ra ‘ahu bil ufug al-mubin

- Wa lagad ra’ahu bil-ufugil-mubin

- Alhamdu lillahi rabbil — ‘alamin

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila dalam tulisan
Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan dengan kata lain
sehingga ada huruf atau harkat yang dihilangkan, huruf kapital yang tidak

dipergunakan.

Contoh:

- Nagrun minallahi wa fatfun qarib

- Lillahi al-amru jami’an

- Lillahil-armu jami’an

- Wallahu bikulli syai’in ‘alim
j.  Tajwid

Bagi mereka yang menginginkan kefasihan dalam bacaan, pedoman transliterasi
ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dengan ilmu tajwid. Karena itu peresmian

pedoman transliterasi ini perlu disertai dengan ilmu tajwid.

XX



DAFTAR ISI

Halaman

PENGESAHAN PEMBIMBING ......cocoiiiiiiciee e [
PERSETUJUAN PEMBIMBING .....coocoiiiiiiieieise e i
BERITA ACARA UJIAN TESIS ..ot i
BUKTI PERBAIKAN UJIAN TESIS ..o 1\
PENGESAHAN ..ottt e enaena e eens vV
SURAT PERNYATAAN ..ottt sttt Vi
ABSTRAK ..ottt et e e nes vii
MOTTO DAN PERSEMBAHAN ..ot X
KATA PENGANTAR oottt bbb Xi
PEDOMAN TRANSLITERASI ..ot Xiv
DAFTAR IS oottt XXI
DAFTAR TABEL ..ot XXIV
DAFTAR GAMBAR ..ottt ettt ne e XXV
DAFTAR LAMPIRAN .ottt XXVi
BAB | PENDAHULUAN ..ot 1
A. Latar Belakang Masalah .............ccccoovoiiiiiiiccccccc e 1
B. Indentifikasi Masalah ..o 15
C. Pembatasan Masalan .............ccooiioiiiiiiiie i 16
D. RUMUSAN MaSAIAN ......c.ooiiiiee e 16
E. TUJUaN PENEIITIAN ..o 16
F. Manfaat Penelitian ..o 17
BAB 11 LANDASAN TEORI ...ooiiiiii ittt 18
AL KGJIAN TEOMT vttt bttt bbbt 18
1. Pengertian PeNgaruh ........c.ccooiiiiiiiinre s 18

B. KINEIJA GUIU ....oeiiiiiiiiccie ettt et e e e snee e beeanae s 19
1. Pengertian KINEIJA ......ceciiiiiieiie et reenree s 19

2. PENQEITIAN GUIU ..ottt 23

3. Pengertian KiNerja GUIU .......ccccvoieieiieiiesie et 24

4. Kinerja Dalam Perspektif ISIam ... 26

5. Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja GUrU ...........cccceevvvenieiiieevineenne, 28

6. Upaya Meningkatkan Kinerja GUIU ..........cccooceiiiiiininiiiene e 31

7. INdiKator KiNErja GUIU ...ccccveiieiireie e 33

8. Penilaian KiNerja GUIU .......ccooceiiiieiieeeie et 34

XXI



9. Evaluasi KINErja GUIU .......cccviiiieieiesiesicse st 37

C. Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah ............ccccccoiiininiinicnenen, 38
1. Pengertian Pemimpin dan Kepemimpinan ...........cccccevvenieieiinineneseennenn, 38
2. Pengertian Kepemimpinan Kepala Madrasah ............cccccoevevviieiieinciennn, 39
3. Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah ............c.ccccooviniiiiiienennn, 43
4. Fungsi Kepemimpinan Madrasah ... 44
5. Peran Kepala Madrasah ...........ccccccoeiieiiiieiie e 45
6. Sifat-Sifat Kepala Madrasah ............ccccoceiieiiiiciiiseece e 46
7. Kompetensi Kepala Madrasah ... 47
8. Tugas Kepemimpinan Dalam Perspektif ISlam ...........cccocoviiiiiiiiiicien, 50
9. Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Efektivitas Kepemimpinan ................. 53
D. Kompetensi Pedagogik GUIU ........ccoiveieiieiieicsie e 54
1. Pengertian KOMPELENST ......ooveiuiiiiiieieieriesee e 54
2. KOMPELENST GUIU ...ttt bbb 56
3. Kompetensi Guru dalam Al-QUI’an ..........cccccooveviiieiieie i 57
4. Pengertian Pedagogik ........cccoovveiiiiiiiiece e 69
5. Pengertian Kompetensi Pedagogik GUIU ..........ccccooviiiiiiininenincseeeee 69
6. Ruang Lingkup Kompetensi Pedagogik GUIU ..........ccccceviiineninineneeen 71
7. Kompetensi Pedagogik dalam Al-Qur’an ..........ccccooeiiiiiiiinininieeeeen 76
8. Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Kompetensi Pedagogik Guru .............. 78
E. Hasil Penelitian Relevan ... 79
F. Kerangka Berpikir ... 81
1. Pengaruh Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah
Dan Kompetensi Pedagogik Guru Terhadap Kinerja Guru ...........cccceevenne.. 81
2. Pengaruh Kompetensi Pedagogik Guru Terhadap Kinerja Guru .................. 82
3. Pengaruh Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah
Dan Kompetensi Pedagogik Guru Terhadap Kinerja GUru .........ccccccvveenen. 84
G. HIpotesis PENEIITIAN ........cooiiiiiiiiic e 86
BAB 11l METODE PENELITIAN ...cooiiiiiic e 87
A. Lokasi dan Waktu Penelitian ........ccccceeveiiereiieieeie e 87
B. Desain Penelitian ........ccoooiiiiiiiiiiiseee s 87
C. Populasi dan Sampel .........ooooiiiiii 87

XXii



1. POPUIBST .. 87

2. SAMPEL o 88
D. Definisi OPerasional ...........ccccveueiiieiieieiic e 89
I T 1= T W U SRR 89

2. Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah ..............ccccooniniiiiiienenn, 89

3. Kompetensi Pedagogik GUIU ... 90

E. Instrumen Pengumpulan Data ...........ccccceevieieeiiiiie i 90
F. Teknik Pengumpulan Data ..........ccccocveiieiiiiicic e 92
G. Teknik ANALISIS DALA ......cccverueiieiieiieeieieese et sneenreas 98
H. Pengujian HIPOTESIS ......covoiiiiiiiiiiiieiee e 100
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ......cccoooviiiiiieie e 104
A. Analisis Hasil PENEITIAN ........ccoviiiiieiiee s 104
1. DESKIPLT DALA ...covevveeeiiiiiiiere e 104

2. UJi KECENAEIUNGAN ..ooviiiiiiiieitesie ettt 109

3. Uji Persyaratan ANaliSiS .........cccoiveiiiiiieiieeiieiee e see et 112

4. Uji Hipotesis Penelitian ............cccoooeiieiiiii i 114

B. Pembahasan Hasil Penelitian .............cccccooieiiiiiiie e 120

1. Pengaruh Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah (X1)
Terhadap Kinerja GUIU (Y) oo 120
2. Pengaruh Kompetensi Pedagogik Guru (X;) Terhadap Kinerja Guru (Y) .... 122

3. Pengaruh Keterampilan Kepemimpinan Kepala Madrasah (X1)

Dan Kompetensi Pedagogik Guru (X3) Terhadap Kinerja Guru (Y) ............ 124

C. Keterbatasan Penelitian .............ccooiiiiiieie e 126
BAB V KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN .....ccccotiiiiiieieese e 127
AL KESIMPUIAN i e e e e anne s 127
B IMPIIKAST ..o e 128
LRS- o PP 129
DAFTAR PUSTAKA ettt 130
LAMPIRAN-LAMPIRAN ..ottt 138

XXiii



Tabel

Tabel 2.1
Tabel 3.1
Tabel 3.2
Tabel 3.3
Tabel 3.4

Tabel 3.5
Tabel 3.6
Tabel 3.7

Tabel 3.8
Tabel 3.9
Tabel 3.10
Tabel 3.11

Tabel 3.12
Tabel 3.13
Tabel 3.14
Tabel 4.1
Tabel 4.2
Tabel 4.3

Tabel 4.4
Tabel 4.5
Tabel 4.6

Tabel 4.7

Tabel 4.8

Tabel 4.9

Tabel 4.10
Tabel 4.11
Tabel 4.12
Tabel 4.13
Tabel 4.14
Tabel 4.15
Tabel 4.16

Tabel 4.17
Tabel 4.18

DAFTAR TABEL

Halaman
Kompetensi Kepala Madrasah ..., 47
Data Jumlah Guru MTs Negeri Se Kabupaten Deli Serdang ................ 88
Sampel Penelitian ... 88
Instrumen Variabel Kinerja Guru (Y) ....ccccooveveiieiieecese e, 91
Instrumen Variabel Keterampilan Kepemimpinan
Kepala Madrasah (X1) .ovcoveceiieiieiecieseese e 91
Instrumen Variabel Kompetensi Pedagogik Guru (Xz) ....c.ccoevvevviveieenns 92
Hasil Uji Coba Validitas Kinerja Guru (Y) ....cccceevevieiievecieceece e, 93
Hasil Uji Coba Validitas Angket Keterampilan
Kepemimpinan Kepala Madrasah (X1) .....ccocoeevieveiiesieene e 94
Hasil Uji Coba Validitas Kompetensi Pedagogik Guru (X2) ................ 95
Ketentuan Cronbach’s Alpha .......cccccviiiiiiiiiiiii e 97
Hasil Koefisien Angket Kinerja Guru (Y) ...ccocooeieienencnencneseeeee, 97
Hasil Koefisien Angket Keterampilan Kepemimpinan
Kepala Madrasah (X1) ...oceeeeeienenesiseseseee e 97
Hasil Koefisien Angket Kompetensi Pedagogik Guru (X2) .....cccceveuen. 97
Kelas Interval Tingkat Kecenderungan Variabel Penelitian ................. 98
Tabel Matrik Koefisien KOrelasi .........ccocuvvieveiennienciesescseeeiens 101
Deskripsi StatiStik DASAr ..........ccooveiiiirieniiesesieeee e 104
Distribusi Frekuensi Skor Kinerja Guru (Y) ....cccccveveveeveiiieseece e, 105
Distribusi Frekuensi Skor Keterampilan Kepemimpinan
Kepala Madrasah (X1) ..eooeeeiiiiieie e 106
Distribusi Frekuensi Skor Kompetensi Pedagogik Guru (X2) .......cc..... 108
Uji Kecenderungan Variabel Kinerja Guru (Y) .....cccooveveiiieieeneiieenn, 109
Uji Kecenderungan Variabel Keterampilan Kepemimpinan
Kepala Madrasah (X1) oo 110
Uji Kecenderungan Variabel Kompetensi Pedagogik Guru (X3) .......... 111
Rangkuman Uji Normalitas Data Variabel Penelitian .......................... 112
Rangkuman Uji Homogenitas Data Variabel Penelitian ....................... 113
Rangkuman Uji Linearitas Data Variabel Penelitian .............cccccccoeuee. 114
Hasil Uji Korelasi Variabel Keterampilan Kepemimpinan
Kepala Madrasah (X;) Terhadap Kinerja Guru (Y) .....cccccoevveviieiineninnn 114
Hasil Uji Korelasi Variabel Kompetensi Pedagogik Guru (Xz)
Terhadap Kinerja GUIU (Y) veooeoiie et 115
Hasil Uji Regresi Sederhana Variabel Keterampilan Kepemimpinan
Kepala Madrasah (X;) Terhadap Kinerja Guru (Y) .....cccccevveviieiieeninnn 116
Hasil Uji Regresi Sederhana Variabel Kompetensi Pedagogik
Guru (X2) Terhadap Kinerja Guru (Y) .ooovveveeieiiie e 116
Hasil Uji Regresi Sederhana Variabel Keterampilan Kepemimpinan
Kepala Madrasah (X;) dan Komepetensi Pedagogik Guru (X3)
Terhadap Kinerja GUIU (Y) .oooeeoeoeiie e 117
Persamaan Regresi Berganda ..........cccccoveeienennieneniee e 118
Uji Keberartian KOrelasi .........cccccvevviieiiviieiiesiee e 119
Uji SIMUItan (UJI F) oo 120

XXIV



Gambar

Gambar 2.1
Gambar 4.1
Gambar 4.2

Gambar 4.3
Gambar 4.4
Gambar 4.5

Gambar 4.6

DAFTAR GAMBAR

Halaman
Paradigma Penelitian .........ccccooiiiiiiiiiiiseeee e 85
Diagram Variabel Kinerja GUru (Y) .oooeeeiieiieieec e 105
Diagram Variabel Keterampilan Kepemimpinan
Kepala Madrasah (X1) ..oooceoveiieiciiesesic s 107
Diagram Variabel Kompetensi Pedagogik Guru (X2) ....cccccevevevivenenne. 108
Diagram Uji Kecenderungan Data Variabel Kinerja Guru (Y) ........... 110
Diagram Uji Kecenderungan Data Variabel Keterampilan
Kepemimpinan Kepala Madrasah (X1) .....ccooevviinineneniiineee 111
Diagram Uji Kecenderungan Data Variabel Kompetensi
Pedagogik GUIU (X2) eeeiieieiieieeie ettt 112

XXV



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran Halaman
Lampiran 1 Instrumen Penelitian .........cccooveiieiiieiicic e 138
Lampiran 2 Sebaran Data Uji Validitas Variabel Kinerja Guru (Y) ......cccccveevennen. 146
Lampiran 3 Sebaran Data Uji Validitas Keterampilan Kepemimpinan

Kepala Madrasah (X1) ..eooeeeiioniniesiesese e 148
Lampiran 4 Sebaran Data Uji Validitas Kompetensi Pedagogik Guru (X5) ......... 150

Lampiran 5 Nilai Angket Variabel Keterampilan Kepemimpinan

Kepala Madrasah (X1), Kompetensi Pedagogik Guru (X5)

dan Kinerja GUIU (Y) coueoeeeereesie et 152
Lampiran 6  DesKripsi STatiStiK ..........cccooiveiiiiiiieiice e 153
Lampiran 7 Kelas INterval ...........ccovoiiiiiiiie e 154
Lampiran 8  Uji KECENUEIUNGAN ....cc.oiviiiiiiiiieieieriesie et 157
Lampiran 9 Analisis KOrelasi ..........cociiiiiiiiiieiesc e 160
Lampiran 10 Analisis Regresi Sedernana ............cccocoeveveeieeieiiie s 161
Lampiran 11 Analisisis Regresi Ganda .........ccccceveiieieiecieeieieesie e see e 162
Lampiran 12 UJI T oot 163
Lampiran 13 UJIF oo 164
Lampiran 14 Tabel Nilai Koefiesien Korelasi “r”” Product Moment ........................ 165
Lampiran 15 Tabel Nilai “T™ .o 166
Lampiran 16 Tabel Nilai “F” ... ..o 167

XXVi



