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LAMPIRAN 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth:  

Pegawai Puskesmas Medan Sunggal  

Di tempat  

Assalamu’alaikum Wr. Wb.  

Dalam rangka memenuhi Tugas Akhir Skripsi Program Studi S-1 Fakultas 

Kesehatan Masyarakat Universitas Islam Negeri Sumatera Utara, bersama ini saya 

mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk menjadi responden penelitian 

saya yang berjudul “Hubungan Kepemimpinan dan Beban Kerja Terhadap 

Kinerja Pegawai Puskesmas Medan Sunggal” Untuk itu mohon bantuan 

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari mengisi angket ini berdasarkan kondisi 

Bapak/Ibu/Saudara/Saudari masing-masing saat ini, apa adanya. Semua informasi 

yang didapatkan ini akan menjadi bahan penelitian secara akademis dan semua 

jawaban akan dirahasiakan. Keberhasilan penelitian ini sangat tergantung pada 

partisipasi Bapak/Ibu/Saudara/Saudari.  

Atas dukungan dan partisipasinya saya mengucapkan banyak terima kasih.  

Wassalamu’alaikum Wr. Wb.  

Medan, 18 Agustus 2022 

Hormat saya,  

 

PUTRI RAPIQ RAHAYU  

NIM. 0801183360 
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Lampiran 1 Kuesioner 

 

LEMBAR KUESIONER 

HUBUNGAN KEPEMIMPINAN DAN BEBAN KERJA TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI PUSKESMAS MEDAN SUNGGAL KOTA MEDAN 

 

No. Responden : ___________ (Diisi oleh peneliti)  

Tanggal/Bulan/Tahun : _____/_____/______  

Petunjuk pengisian  

1. Pernyataan di bawah ini hanya semata-mata untuk data penelitian dalam 

rangka menyusun Tugas Akhir Skripsi.  

2. Pilihlah salah satu jawaban yang memenuhi persepsi Saudara dengan cara 

memberi tanda centang ( √ ).  

3. Isilah data responden berikut berdasarkan kriteria yang Bapak/Ibu/Saudara-i 

miliki.  

Identitas Responden: 

Nama    :  

Jenis Kelamin   : □ Pria 

      □ Wanita 

Umur    :  

Pendidikan   : □ SLTA  

      □ Akademik/Diploma 

  □ S1 

   □ S2 

  □ Lain-lain 

Lama Bekerja   :  Tahun  
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1. Kepemimpinan (X1) 

 

No Pernyataan Tidak 

Pernah 

Jarang Kadang- 

Kadang 

Sering Selalu 

1 Bapak/ibu diikutsertakan dalam 

pengambilan keputusan pekerjaan 

bersama 

     

2 Bapak/ibu tidak diberi kesempatan 

memberikan saran dan ide 

     

3 Pimpinan mengambil keputusan 

yang bersifat win-win solution 

(Pemecahan masalah secara 

bersama-sama) 

     

4 Pimpinan menganggap pegawai 

sebagai mitra kerja 

     

5 Pimpinan menganggap Bapak/ibu 

sebagai sumber daya Puskesmas 

     

6 Pimpinan memberi kesempatan 

pekerjaan kepada Bapak/ibu untuk 

berkembang 

     

7 Pimpinan memberikan kewenangan 

kepada Bapak/ibu dalam bekerja 

     

8 Bapak/ibu dapat menentukan cara 

kerjanya sendiri dalam mencapai 

target 

     

9 Pimpinan memberitahukan kepada 

Bapak/ibu mengenai tujuan yang 

harus dicapai 

     

10 Bapak/ibu berkesempatan 

merumuskan gagasan untuk 

menyelesaikan pekerjaan 

     

11 Pimpinan memberikan pengarahan 

kepada pegawai 

     

12 Pimpinan tidak mengawasi pegawai 

saat bekerja 

     

13 Pegawai langsung diberikan sanksi 

bila melakukan kesalahan disaat 

bekerja 

     

14 Pegawai diberikan batasan waktu 

oleh pimpinan dalam menyelesaikan 

pekerjaanya 
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2. Beban Kerja (X2) 

No Pernyataan Tidak 

Pernah 

Jarang Kadang- 

Kadang 

Sering Selalu 

1 Tugas yang Puskesmas diberikan 

tidak sesuai dengan kemampuan saya 

     

2 Waktu kerja yang diberikan 

Puskesmas tidak  sesuai dengan 

waktu kerja yang telah ditetapkan 

     

3 Volume pekerjaan yang diberikan 

Puskesmas sesuai dengan 

kemampuan saya 

     

4 Volume pekerjaan yang diberikan 

Puskesmas masih dikatakan wajar 

     

5 Saya bebas untuk melakukan 

tindakan pekerjaan sesuai dengan 

tanggung jawab saya 

     

6 Saya dapat mengambil keputusan 

kerja sesuai kondisi pekerjaan 

     

7 Saya bekerja sesuai dengan peraturan 

Puskesmas 

     

8 Saya sadar akan tanggung jawab 

yang diberikan 

     

9 Saya  merasa bingung saat 

melakukan pekerjaan 

     

10 Saya fokus dalam melakukan 

pekerjaan 

     

11 Saya merasa frustasi saat menghadapi 

tekanan dalam bekerja 

     

12 Saya berfikir jernih dalam bekerja      

13 Pada jam istirahat pegawai 

mengerjakan pekerjaan 

     

14 Standar pekerjaan yang ditetapkan 

cukup tinggi tetapi tidak 

memberatkan pegawai  
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3. Kinerja 

No Pernyataan Tidak 

Pernah 

Jarang Kadang-

Kadang 

Sering Selalu 

1 Sebagai seorang pegawai saya dapat 

melaksanakan tugas dengan teliti dan 

tepat sesui dengan yang diharapkan 

     

2 Sebagai seorang pegawai saya mampu 

mengerjakan tugas dengan baik sesuai 

dengan kemampuan yang saya miliki 

     

3 Tingkat pencapaian volume kerja 

yang saya hasilkan tidak sesuai 

dengan harapan organisasi 

(puskesmas) 

     

4 Dengan pengetahuan yang saya 

miliki, saya mampu mengerjakan 

pekerjaan sesuai target yang telah 

ditentukan 

     

5 Saya tidak taat terhadap semua aturan 

dan prosedur kerja yang telah 

ditetapkan dalam suatu pekerjaan 

     

6 Saya bekerja sesuai dengan koridor 

struktur organisasi puskesmas 

     

7 Saya tidak mampu bekerja sama 

dengan rekan kerja yang sesuai 

dengan bidang karja 

     

8 Saya tidak dapat menjalin hubungan 

kerja yang baik dengan bidang profesi 

lain 

     

9 Sebagai seorang pegawai saya 

memiliki tanggung jawab dalam 

melaksanakan tugas atau pekerjaan 

     

10 Saya tidak mencari cara lain ketika 

saya mengalami kebuntuan kerja 

     

11 Saya berinisiatif mencari cara-cara 

terbaik untuk meningkatkan kualitas 

kerja saya 
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Lampiran 2 Uji Validitas dan Reliabilitas 

1. Kinerja 
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1. Kepemimpinan 
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2. Beban Kerja 
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Lampiran 3 Hasil Uji Normalitas 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

TOTAL KINERJA .147 43 .020 .941 43 .029 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

TOTAL KEPEMIMPINAN .227 43 .000 .935 43 .017 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

TOTAL BK .170 43 .003 .849 43 .000 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 

 

 

 



93 

 

 

 

Lampiran 4  Output Analisis Data 

1. Anlisis Univariat 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

Perempuan 40 93.0 93.0 93.0 

Laki-laki 3 7.0 7.0 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

Umur 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

<34 5 11.6 11.6 11.6 

35-39 12 27.9 27.9 39.5 

40-44 10 23.3 23.3 62.8 

45-49 8 18.6 18.6 81.4 

50-54 8 18.6 18.6 100.0 

Total 43 100.0 100.0  
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Pendidikan_Responden 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

SLTA 2 4.7 4.7 4.7 

Akademik/Diploma 19 44.2 44.2 48.8 

S1 20 46.5 46.5 95.3 

S2 2 4.7 4.7 100.0 

Total 43 100.0 100.0  

 

 

Lama_Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 

<6 22 51.2 51.2 51.2 

>6 21 48.8 48.8 100.0 

Total 43 100.0 100.0  
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 Outpun Masing-masing Item Variabel 

Variabel F % 

Kepemimpinan    

Jawaban Tidak Pernah    

Bapak/ibu tidak diberi kesempatan memberikan saran dan ide (K2) 2 4,7% 

Pimpinan mengambil keputusan yang bersifat win-win solution 

(Pemecahan masalah secara bersama-sama) (K3) 

1 2,3% 

Pimpinan tidak mengawasi pegawai saat bekerja (K12) 2 4,7 

Pegawai langsung diberikan sanksi bila melakukan kesalahan disaat 

bekerja (K13) 

17 39,5 

Jawaban Jarang   

Bapak/ibu diikutsertakan dalam pengambilan keputusan pekerjaan 

bersama (K1) 

2 4,7% 

Pimpinan tidak mengawasi pegawai saat bekerja (K2) 4 9,3% 

Pimpinan mengambil keputusan yang bersifat win-win solution 

(Pemecahan masalah secara bersama-sama) (K3) 

3 7% 

Pimpinan memberi kesempatan pekerjaan kepada Bapak/ibu untuk 

berkembang (K6) 

2 4,7% 

Pimpinan memberikan kewenangan kepada Bapak/ibu dalam bekerja 

(K7) 

5 11,6 

Bapak/ibu dapat menentukan cara kerjanya sendiri dalam mencapai 

target (K8) 

7 16,3 

Bapak/ibu berkesempatan merumuskan gagasan untuk 1 2,3% 
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menyelesaikan pekerjaan (K10) 

Pimpinan memberikan pengarahan kepada pegawai (K11) 14 32,6% 

Pimpinan tidak mengawasi pegawai saat bekerja (K12) 7 16,3% 

Pegawai langsung diberikan sanksi bila melakukan kesalahan disaat 

bekerja (K13) 

19 44,2% 

Pegawai diberikan batasan waktu oleh pimpinan dalam 

menyelesaikan pekerjaanya (K14) 

7 16,3% 

Jawaban Kadang-kadang   

Bapak/ibu diikutsertakan dalam pengambilan keputusan pekerjaan 

bersama (K1) 

34 79,1% 

Bapak/ibu tidak diberi kesempatan memberikan saran dan ide (K2) 13 30,2% 

Pimpinan mengambil keputusan yang bersifat win-win solution 

(Pemecahan masalah secara bersama-sama) (K3) 

25 58,1% 

Pimpinan memberi kesempatan pekerjaan kepada Bapak/ibu untuk 

berkembang (K6) 

5 11,6% 

Pimpinan memberikan kewenangan kepada Bapak/ibu dalam bekerja 

(K7) 

4 9,3% 

Bapak/ibu dapat menentukan cara kerjanya sendiri dalam mencapai 

target (K8) 

29 67,4% 

Pimpinan memberitahukan kepada Bapak/ibu mengenai tujuan yang 

harus dicapai (K9) 

22 51,2% 

Bapak/ibu berkesempatan merumuskan gagasan untuk 

menyelesaikan pekerjaan (K10) 

31 72,1% 

Pimpinan memberikan pengarahan kepada pegawai (K11) 5 11,6% 
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Pimpinan tidak mengawasi pegawai saat bekerja (K12) 21 48,8% 

Pegawai langsung diberikan sanksi bila melakukan kesalahan disaat 

bekerja (K13) 

6 14% 

Pegawai diberikan batasan waktu oleh pimpinan dalam 

menyelesaikan pekerjaanya (K14) 

27 62,8% 

Jawaban Sering   

Bapak/ibu diikutsertakan dalam pengambilan keputusan pekerjaan 

bersama (K1) 

7 16,3% 

Bapak/ibu tidak diberi kesempatan memberikan saran dan ide (K2) 23 53,5% 

Pimpinan mengambil keputusan yang bersifat win-win solution 

(Pemecahan masalah secara bersama-sama) (K3) 

14 32,6% 

Pimpinan menganggap pegawai sebagai mitra kerja (K4) 16 37,2% 

Pimpinan menganggap Bapak/ibu sebagai sumber daya Puskesmas 

(K5) 

11 25,6% 

Pimpinan memberi kesempatan pekerjaan kepada Bapak/ibu untuk 

berkembang (K6) 

29 67,4% 

Pimpinan memberikan kewenangan kepada Bapak/ibu dalam bekerja 

(K7) 

29 67,4 

Bapak/ibu dapat menentukan cara kerjanya sendiri dalam mencapai 

target (K8) 

6 14% 

Pimpinan memberitahukan kepada Bapak/ibu mengenai tujuan yang 

harus dicapai (K9) 

7 16,3% 

Bapak/ibu berkesempatan merumuskan gagasan untuk 

menyelesaikan pekerjaan (K10) 

11 25,6% 
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Pimpinan tidak mengawasi pegawai saat bekerja (K11) 24 55,8% 

Pimpinan tidak mengawasi pegawai saat bekerja (K12) 10 23,3% 

Pegawai langsung diberikan sanksi bila melakukan kesalahan disaat 

bekerja (K13) 

1 2,3% 

Pegawai diberikan batasan waktu oleh pimpinan dalam 

menyelesaikan pekerjaanya (K14) 

9 20,9% 

Jawaban Selalu   

Bapak/ibu tidak diberi kesempatan memberikan saran dan ide (K2) 1 2,3% 

Pimpinan menganggap pegawai sebagai mitra kerja (K4) 27 62,8% 

Pimpinan menganggap Bapak/ibu sebagai sumber daya Puskesmas 

(K5) 

32 74,4% 

Pimpinan memberi kesempatan pekerjaan kepada Bapak/ibu untuk 

berkembang (K6) 

7 16,3% 

Pimpinan memberikan kewenangan kepada Bapak/ibu dalam bekerja 

(K7) 

5 11,6% 

Bapak/ibu dapat menentukan cara kerjanya sendiri dalam mencapai 

target (K8) 

1 2,3% 

Pimpinan memberitahukan kepada Bapak/ibu mengenai tujuan yang 

harus dicapai (K9) 

14 32,6% 

Pimpinan tidak mengawasi pegawai saat bekerja (K12) 3 7% 

Beban Kerja   

Jawaban Tidak Pernah   

Tugas yang Puskesmas diberikan tidak sesuai dengan kemampuan 

saya (BK1) 

2 4,7% 
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Waktu kerja yang diberikan Puskesmas tidak  sesuai dengan waktu 

kerja yang telah ditetapkan (BK2) 

16 37,2% 

Pada jam istirahat pegawai mengerjakan pekerjaan (BK13) 3 7% 

Jawaban Jarang   

Tugas yang Puskesmas diberikan tidak sesuai dengan kemampuan 

saya (BK1) 

3 7% 

Waktu kerja yang diberikan Puskesmas tidak  sesuai dengan waktu 

kerja yang telah ditetapkan (BK2) 

7 16,3% 

Saya  merasa bingung saat melakukan pekerjaan (BK9) 21 48,8% 

Saya merasa frustasi saat menghadapi tekanan dalam bekerja (BK11) 21 48,8% 

Pada jam istirahat pegawai mengerjakan pekerjaan (BK13) 15 34,9% 

Jawaban Kadang-Kadang   

Tugas yang Puskesmas diberikan tidak sesuai dengan kemampuan 

saya (BK1) 

26 60,5% 

Waktu kerja yang diberikan Puskesmas tidak  sesuai dengan waktu 

kerja yang telah ditetapkan (BK2) 

18 41,9% 

Volume pekerjaan yang diberikan Puskesmas sesuai dengan 

kemampuan saya (BK3) 

13 30,2% 

Volume pekerjaan yang diberikan Puskesmas masih dikatakan wajar 

(BK4) 

5 11,6% 

Saya bebas untuk melakukan tindakan pekerjaan sesuai dengan 

tanggung jawab saya(BK5) 

9 20,9% 

Saya dapat mengambil keputusan kerja sesuai kondisi pekerjaan 

(BK6) 

34 79,1% 
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Saya sadar akan tanggung jawab yang diberikan (BK8) 7 16,3% 

Saya  merasa bingung saat melakukan pekerjaan (BK9) 6 14% 

Saya fokus dalam melakukan pekerjaan (BK10) 22 51,2% 

Saya merasa frustasi saat menghadapi tekanan dalam bekerja (BK11) 20 46,5% 

Saya berfikir jernih dalam bekerja (BK12) 4 9,3% 

Pada jam istirahat pegawai mengerjakan pekerjaan (BK13) 16 37,2% 

Standar pekerjaan yang ditetapkan cukup tinggi tetapi tidak 

memberatkan pegawai (BK14) 

19 44,2% 

Jawaban Sering   

Tugas yang Puskesmas diberikan tidak sesuai dengan kemampuan 

saya (BK1) 

10 23,3% 

Waktu kerja yang diberikan Puskesmas tidak  sesuai dengan waktu 

kerja yang telah ditetapkan (BK2) 

2 4,7% 

Volume pekerjaan yang diberikan Puskesmas sesuai dengan 

kemampuan saya (BK3) 

28 65,1% 

Volume pekerjaan yang diberikan Puskesmas masih dikatakan wajar 

(BK4) 

36 83,7% 

Saya bebas untuk melakukan tindakan pekerjaan sesuai dengan 

tanggung jawab saya(BK5) 

32 74,4% 

Saya dapat mengambil keputusan kerja sesuai kondisi pekerjaan 

(BK6) 

7 16,3% 

Saya bekerja sesuai dengan peraturan Puskesmas (BK7) 30 69,8% 

Saya sadar akan tanggung jawab yang diberikan (BK8) 32 74,4% 

Saya  merasa bingung saat melakukan pekerjaan (BK9) 13 30,2% 
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Saya fokus dalam melakukan pekerjaan (BK10) 19 44,2% 

Saya merasa frustasi saat menghadapi tekanan dalam bekerja (BK11) 2 4,7% 

Saya berfikir jernih dalam bekerja (BK12) 39 90,7% 

Pada jam istirahat pegawai mengerjakan pekerjaan (BK13) 9 20,9% 

Standar pekerjaan yang ditetapkan cukup tinggi tetapi tidak 

memberatkan pegawai (BK14) 

24 55,8% 

Jawaban Selalu   

Tugas yang Puskesmas diberikan tidak sesuai dengan kemampuan 

saya (BK1) 

2 4,7% 

Waktu kerja yang diberikan Puskesmas tidak  sesuai dengan waktu 

kerja yang telah ditetapkan (BK2) 

2 4,7% 

Volume pekerjaan yang diberikan Puskesmas sesuai dengan 

kemampuan saya (BK3) 

2 4,7% 

Volume pekerjaan yang diberikan Puskesmas masih dikatakan wajar 

(BK4) 

2 4,7% 

Saya bebas untuk melakukan tindakan pekerjaan sesuai dengan 

tanggung jawab saya(BK5) 

2 4,7% 

Saya dapat mengambil keputusan kerja sesuai kondisi pekerjaan 

(BK6) 

13 30,2% 

Saya bekerja sesuai dengan peraturan Puskesmas (BK7) 4 9,3% 

Saya sadar akan tanggung jawab yang diberikan (BK8) 3 7% 

Saya  merasa bingung saat melakukan pekerjaan (BK9) 2 4,7% 

Kinerja   

Jawaban Tidak Pernah   
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Tingkat pencapaian volume kerja yang saya hasilkan tidak sesuai 

dengan harapan organisasi (puskesmas) (KI3) 

12 27,9% 

Saya tidak taat terhadap semua aturan dan prosedur kerja yang telah 

ditetapkan dalam suatu pekerjaan (KI5) 

14 32,6% 

Saya tidak mampu bekerja sama dengan rekan kerja yang sesuai 

dengan bidang karja (KI7) 

27 62,8% 

Saya tidak dapat menjalin hubungan kerja yang baik dengan bidang 

profesi lain (KI8) 

20 46,5% 

Saya tidak mencari cara lain ketika saya mengalami kebuntuan kerja 

(KI10) 

1 2,3% 

Jawaban Jarang   

Tingkat pencapaian volume kerja yang saya hasilkan tidak sesuai 

dengan harapan organisasi (puskesmas) (KI3) 

11 25,6% 

Saya tidak taat terhadap semua aturan dan prosedur kerja yang telah 

ditetapkan dalam suatu pekerjaan (KI5) 

16 37,2% 

Saya tidak mampu bekerja sama dengan rekan kerja yang sesuai 

dengan bidang karja (KI7) 

7 16,3% 

Saya tidak dapat menjalin hubungan kerja yang baik dengan bidang 

profesi lain (KI8) 

14 32,6% 

Saya tidak mencari cara lain ketika saya mengalami kebuntuan kerja 

(KI10) 

24 55,8% 

Saya berinisiatif mencari cara-cara terbaik untuk meningkatkan 

kualitas kerja saya (KI11) 

4 9,3% 

Jawaban Kadang-Kadang   

Sebagai seorang pegawai saya dapat melaksanakan tugas dengan 16 37,2% 
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teliti dan tepat sesui dengan yang diharapkan (KI1) 

Sebagai seorang pegawai saya mampu mengerjakan tugas dengan 

baik sesuai dengan kemampuan yang saya miliki (KI2) 

13 30,2% 

Tingkat pencapaian volume kerja yang saya hasilkan tidak sesuai 

dengan harapan organisasi (puskesmas) (KI3) 

14 32,6% 

Dengan pengetahuan yang saya miliki, saya mampu mengerjakan 

pekerjaan sesuai target yang telah ditentukan (KI4) 

13 30,2% 

Saya tidak taat terhadap semua aturan dan prosedur kerja yang telah 

ditetapkan dalam suatu pekerjaan (KI5) 

9 20,9% 

Saya tidak mampu bekerja sama dengan rekan kerja yang sesuai 

dengan bidang karja (KI7) 

9 20,9% 

Saya tidak dapat menjalin hubungan kerja yang baik dengan bidang 

profesi lain (KI8) 

9 20,9% 

Sebagai seorang pegawai saya memiliki tanggung jawab dalam 

melaksanakan tugas atau pekerjaan (KI9) 

2 4,7% 

Saya tidak mencari cara lain ketika saya mengalami kebuntuan kerja 

(KI10) 

7 16,3% 

Saya berinisiatif mencari cara-cara terbaik untuk meningkatkan 

kualitas kerja saya (KI11) 

29 67,4% 

Jawaban Sering   

Sebagai seorang pegawai saya dapat melaksanakan tugas dengan 

teliti dan tepat sesui dengan yang diharapkan (KI1) 

25 58,1% 

Sebagai seorang pegawai saya mampu mengerjakan tugas dengan 

baik sesuai dengan kemampuan yang saya miliki (KI2) 

27 62,8% 

Tingkat pencapaian volume kerja yang saya hasilkan tidak sesuai 4 9,3% 
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dengan harapan organisasi (puskesmas) (KI3) 

Dengan pengetahuan yang saya miliki, saya mampu mengerjakan 

pekerjaan sesuai target yang telah ditentukan (KI4) 

27 62,8% 

Saya tidak taat terhadap semua aturan dan prosedur kerja yang telah 

ditetapkan dalam suatu pekerjaan (KI5) 

4 9,3% 

Saya bekerja sesuai dengan koridor struktur organisasi puskesmas 

(KI6) 

38 88,4% 

Sebagai seorang pegawai saya memiliki tanggung jawab dalam 

melaksanakan tugas atau pekerjaan (KI9) 

23 53,5% 

Saya tidak mencari cara lain ketika saya mengalami kebuntuan kerja 

(KI10) 

11 25,6% 

Saya berinisiatif mencari cara-cara terbaik untuk meningkatkan 

kualitas kerja saya (KI11) 

10 23,3% 

Jawaban Selalu   

Sebagai seorang pegawai saya dapat melaksanakan tugas dengan 

teliti dan tepat sesui dengan yang diharapkan (KI1) 

2 4,7% 

Sebagai seorang pegawai saya mampu mengerjakan tugas dengan 

baik sesuai dengan kemampuan yang saya miliki (KI2) 

3 7% 

Tingkat pencapaian volume kerja yang saya hasilkan tidak sesuai 

dengan harapan organisasi (puskesmas) (KI3) 

2 4,7% 

Dengan pengetahuan yang saya miliki, saya mampu mengerjakan 

pekerjaan sesuai target yang telah ditentukan (KI4) 

3 7% 

Saya bekerja sesuai dengan koridor struktur organisasi puskesmas 

(KI6) 

5 11,6% 

Sebagai seorang pegawai saya memiliki tanggung jawab dalam 18 41,9% 
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melaksanakan tugas atau pekerjaan (KI9) 

 

 

2. Analisis Bivariat 

a. Hubungan Kepemimpinan dengan Kinerja Pegawai 

 
TOTAL 

KEPEMIMPINAN 

TOTAL KINERJA 

Spearman's rho 

TOTAL KEPEMIMPINAN 

Correlation Coefficient 1.000 .270 

Sig. (2-tailed) . .079 

N 43 43 

TOTAL KINERJA 

Correlation Coefficient .270 1.000 

Sig. (2-tailed) .079 . 

N 43 43 
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b. Hubungan Beban Kerja dengan Kinerja Pegawai 

Correlations 

 TOTAL BK TOTAL KINERJA 

Spearman's rho 

TOTAL BK 

Correlation Coefficient 1.000 .686** 

Sig. (2-tailed) . .000 

N 43 43 

TOTAL KINERJA 

Correlation Coefficient .686** 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 . 

N 43 43 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 5 Surat Izin Penelitian 
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Lampiran  6 Dokumentasi Penelitian 

 

 

Pengisian Kuesioner Oleh Responden yang Bertugas di Ruang Tata Usaha 

 

Pengisian Kuesioner Oleh Responden yang Bertugas di Loket Pendaftaran 
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Pengisian Kuesioner Oleh Responden yang Bertugas di Ruang Farmasi 

 

 

Pengisian Kuesioner Oleh Responden yang Bertugas di Ruang Tata Usaha 
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Pengisian Kuesioner Oleh Responden yang Bertugas di Ruang Poli Gigi 
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