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Abstrak : Penelitian ini dilakukan untuk menyelesaikan studi S1 pada prodi 

Manajemen Pendidikan Islam, dengan menggunakan penelitian kualitatif dengan 

metode pengumpulan data berdasarkan hasil observasi, studi dokumentasi, dan juga 

wawancara langsung. Dalam penelitian ini kebijakan merupakan hal yang mendasar 

dalam suatu lembaga, terkhusus lembaga pendidikan, dimana kebijakan tersebut 

diputuskan oleh pimpinan suatu madrasah yaitu kepala madrasah untuk menjadikan 

madrasah agar menjadi lebih baik kedepannya terkhusus pada bidang sarana prasarana 

pendidikan di madrasah. Dalam hal sarana prasarana kebijakan yang dilakukan kepala 

madrasah MAN 3 Medan yaitu dengan memfasilitasi seluruh kebutuhan pembelajaran 

dengan semaksimal mungkin, tetapi fakta dilapangan masih ditemukan beberapa 

kekurangan fasilitas seperti fasilitas kelas, kamar mandi, musholla dan jalan didalam 

wilayah madrasah dan hal tersebut terjadi dikarenakan terbatasnya dana namun ada 

juga beberapa pihak menyebutkan karena kurangnya kepedulian kepala madrasah. Hal 

tersebut ditemukan berdasarkan wawancara dan data yang dikumpulkan peneliti saat 

berada di lapangan.  

 

Kata kunci : Kebijakan Kepala Madrasah, Sarana dan Prasarana Pendidikan  

 

Pendahuluan  

Dalam ipendidikan ikualitas iataupun imutu idalam ipendidikan imenjadi ihal 

iutama iyang iperlu idi iperhatikan ibagi isemua ipihak iyang iberkecimpung idalam 

mailto:nurulfazariah2000@gmail.com


JURNAL FADILLAH – Manajemen Pendidikan Islam & Umum 
Vol 2 No. 4 Oktober – Desember 2022 
ISSN : 2775-2380 
 
idunia ipendidikan. iMulai idari iperhatian ipemerintah ipusat, ipemerintah idaerah 

isampai idengan iorganisasi iatau iinstansi ipenyelenggara ipendidikan itentu 

imengharapkan ipendidikan idengan ipembelajaran iyang iberkualitas ibaik. iPada iera 

iglobalisasi isaat iini imenjadi iera ipersaingan iyang isangat iketat ikhususnya idalam 

imenentukan ikualitas ipendidikan itepatnya ipada ipemenuhan ifasilitas ipendidikan 

iyang imendukung. 

Menurut iSylviaidikutip idalam ijurnal iterkait idengan imutu ipendidikan iitu 

itidak iterlepas idengan isalah isatu ikomponen ipendidikan iyaitu imengenai isarana 

iprasarananya. iTerkait isarana iprasarana iperlu iadanya ipengelolaan ikarena iini 

ibertujuan iuntuk imemberikan ifasilitas ibelajar iyang isistematis idalam ipelaksanaan 

ipendidikan iagar itugas-tugas ioperasional idapat idilaksanakan idengan ibaik iserta 

idengan itujuan iyang itelah iditetapkan ijuga idapat itercapai. iJika ipengelolaan 

iinfrastruktur idilembaga ipendidikan iterpelihara idan ijelas ikegunaannya imaka 

ipeserta ididik idapat iberjalan idengan iseefesien imungkin ikarena isarana idan 

iprasarana imerupakan iaspek iyang iperlu idi iperhatikan idalam iproses ipendidikan 

(Sylvia Diah Kusuma Wardani, 2021: 518) 

Terkait idengan ihal itersebut isarana iprasarana imerupakan isalah isatu 

iaspek ipenting idalam idunia ipendidikan, itepatnya imenjadi isalah isatu ikomponen 

idalam imenunjang ijalannya iproses ipendidikan. iDengan isarana iprasarana iyang 

imemadai imaka iproses ipendidikan idapat iberjalan idengan ikondusif idan 

iberlangsung inyaman. iDapat idiartikan isarana ipendidikan iadalah isemua ifasilitas 

i(peralatan, iperlengkapan, ibahan idan iperabotan) iyang isecara ilangsung idigunakan 

idalam iproses ibelajar imengajar iagar itujuan idari pendidikan itersebut idapat iberjalan 

ilancar idan idapat imencapai itujuannya.  

 Sedangkan iprasarana ipendidikan imerupakan ifasilitas iyang imenunjang 

iproses idari ipendidikan idan ipengajaran. iSecara iotimologis i(arti ikata) isarana 

iadalah ialat ilangsung iuntuk imencapai itujuan ipendidikan, iseperti imeja, ikursi, 

ibuku idan isebagainya. iSedangkan isecara iotimologis iprasarana iadalah ialat itidak 

ilangsung iuntuk imencapai itujuan ipendidikan, iseperti ibangunan imadrasah, 

ilapangan iolahraga, idan ilain isebagainya. 

Pada idasarnya isarana idan iprasarana ipendidikan iini imerupakan ialat ibantu 

idalam idunia ipendidikan. iMeskipun ihanya isebagai ialat ibantu iadanya isarana 

iprasarana imemberikan imanfaat ibesar ibagi ipendidikan, iseperti imemberikan 
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ikenyamanan idan imenunjang ikelancaran ikegiatan idi madrasah, imemberikan idaya 

itarik iperhatian isiswa isehingga imenumbuhkan imotivasi isiswa, imenunjang idalam 

isemua ikegiatan isekolah isalah isatunya ikegiatan inon iakademik, imembantu isiswa 

iuntuk ilebih ibanyak imelakukan ikegiatan idalam ibentuk ipengembangan idiri. 

iSeiring iperkembangan izaman, iharapan iyang idibebankan ipada idunia ipendidikan 

isangat ibanyak, itetapi idi isisi ilain idunia ipendidikan imempunyai ibanyak imasalah 

iyang imenghambat idalam ipelaksanaan ikegiatan ibelajar imengajar idi imadrasah. 

iSalah isatu imasalah iyang idihadapi ioleh imadrasah iadalah imasalah isarana 

iprasarana ipendidikan. 

Adapun iperaturan iyang itelah iditetapkan ipemerintah iterkait isusunan 

istandar isarana idan iprasarana ipendidikan iyang itertuang idalam iPeraturan 

iPemerintah iRepublik iIndonesia iNomor i19 iTahun i2005 iPasal i42. Dalam 

ipendidikan itentunya iada iproses ibelajar imengajar ikegiatan iyang idilakukan ioleh 

ipendidik idan ipeserta ididik idengan imemanfaatkan ifasilitas i(sarana iprasarana yang 

itersedia idi imadrasah). iProses ibelajar imengajar iyang idi ilakukan idi imadrasah 

itentu iakan iberjalan idengan ilancar ijika imadrasah imemiliki isarana iprasarana iyang 

imemadai, ibaik idari isegi ijumlah, ikeadaan, imaupun ikelengkapannya. iKarena 

idengan iadanya isarana iprasarana iyang ilengkap idan imemadai, imaka iguru itidak 

iakan imenyampaikan imateri ipelajaran isecara ilisan isaja imelainkan ijuga idapat 

imenggunakan imedia isarana iprasarana iyang itersedia idi imadrasah. i 

Dalam iproses ipengadaan isarana iprasarana iyang iada idi imadrasah 

idilakukan idengan ibeberapa itahap imanajemen iyaitu idengan icara imelakukan 

iperencanaan, ipengadaan, ipemeliharaan, ipenyimpanan idan ipengendalian iserta 

ipenghapusan. Oleh ikarena iitu isebagai iseorang ikepala imadrasah, ikebijakan iyang 

idibuat idan idiputuskan idalam ipengadaan isarana iprasarana isangat iberpengaruh 

ibesar, ikarena idengan isarana iprasarana ilengkap iyang idisediakan idi imadrasah idan 

icara imemanajemen iyang ibaik imempunyai ipengaruh iyang isignifikan iterhadap 

ijalannya iprogram ipendidikan itermasuk ikegiatan ibelajar-mengajar iserta idapat 

imeningkatkan ikepuasan ipeserta ididik isehingga imeningkatkan iprestasi ibelajarnya 

ibaik ibidang iakademik imaupun inon iakademik. 

 

Kajian Teori  

1. Pengertian Kebijakan Kepala Madrasah  
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Kebijakan ikepala imadrasah iterdiri idari idua ikata iyakni ikebijakan 

idan ikepala imadrasah. iAgar idapat imengetahui idan imemahami imakna idari 

ikebijakan ikepala imadrasah, iterlebih idahulu iperlu idiketahui imakna 

ikebijakan iitu isendiri. iKebijakan i(policy) isecara ietimologi iditurunkan idari 

ibahasa iYunani iyaitu i“polis” iyang iartinya ikota. iPada idasarnya isetiap iahli 

itentu imemiliki ipengertian ikebijakan iyang iberbeda-beda inamun imemiliki 

isatu ititik ikesamaan iyakni iseperangkat itujuan iatau isasaran iuntuk idicapai, 

iperaturan iyang iharus idiikuti idan idilaksanakan. iSeperti, imenurut iIndra 

fachrudi isebagai ipenulis ibuku ikebijaksanaan ipendidikan idi iIndonesia 

mengatakan ibahwa ikebijakan iadalah iwisdom,isedangkan ikebijaksanaan 

iadalah ipolicy. i 

Kebijakan iadalah isuatu iketentuan idari ipimpinan iyang iberbeda 

idengan iaturan iyang iada, ikemudian idikenakan ikepada iseseorang ikarena 

iadanya ialasan iyang idapat iditerima iuntuk itidak imemberlakukan iaturan 

iyang iberlaku. iSedangkan ikebijaksanaan i(policy) iadalah iaturan-aturan iyang 

isemestinya idan iharus idiikuti itanpa ipandang ibulu, imengikat ikepada 

isiapapun idengan imaksud iyang idiikat ioleh ikebijaksanaan itersebut (Imron, 

2008: 16-17). Berdasarkan pemaparan di atas dapat disimpulkan bahwa 

kebijakan adalah suatu keputusan yang dibuat untuk dijadikan pedoman dalam 

mencapai sasaran atau tujuan yang telah direncanakan. 

Kepala imadrasah imerupakan ipemimpin ipendidikan itingkat isatuan 

ipendidikan iyang iharus imemiliki idasar ikepemimpinan iyang ibijaksana. 

iUntuk iitu, isetiap ikepala imadrasah iharus imemahami ikunci isukses 

ikepemimpinannya, dimulai idari ipemahaman imengenai ipentingnya 

ikepemimpinan ikepala imadrasah, iindikator ikepemimpinan ikepala 

imadrasah, ikepemimpinan iyang iefektif, isepuluh ikunci isukses 

ikepemimpinan ikepala imadrasah, imodel ikepemimpinan ikepala imadrasah 

iyang iideal, imasa idepan ikepemimpinan ikepala imadrasah, iharapan iguru 

iterhadap ikepala imadrasah, isampai ipada ietika ikepemimpinan ikepala 

imadrasah.  

Berdasarkan ibeberapa ipemaparan idan ipendapat ipara iahli idi iatas, 

idapat idipahami idan idiambil ikesimpulan, ibahwa ikebijakan ikepala 

imadrasah iadalah isesuatu iyang isebelumnya itelah idianalisis idan iberubah 
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imenjadi ihasil ikeputusan-keputusan iyang idibuat isecara iarif idan ibijaksana 

ioleh ikepala imadrasah idengan ikemampuan imenggerakkan isegala isumber 

iyang iada ipada imadrasah isehingga idapat idiberdayakan isecara imaksimal 

iuntuk iseseorang iatau isekelompok iorang iguna iuntuk imencapai itujuan 

iyang idiinginkan idan iditetapkan idengan imelangkah ilebih imaju ike imasa 

idepan itepatnya iuntuk imadrasah iitu isendiri. Adapun yang menjadi tahapan 

dalam pembuatan kebijakan, diantaranya dilakukan beberapa tahap yaitu 

(Dunn, 1994 :25):  

a. Penyusunan agenda (Perumusan masalah) 

b. Formulasi kebijakan (Peramalan kemungkinan yang dapat dipakai) 

c. Adopsi kebijakan (Rekomendasi) 

d. Impelemntasi kebijakan (Pemantauan dari hasil implementasi) 

e. Penilaian kebijakan (Evaluasi dari implementasi). 

 

2. Pengertian Sarana Prasarana Pendidikan  

Secara ietimologi isarana iadalah ialat ilangsung iuntuk imencapai 

itujuan ipendidikan, imisalnya ibuku, ilaboratorium idan isebagainya. 

iSedangkan i iprasarana iberarti ialat itidak ilangsung iuntuk imencapai itujuan 

idalam ipendidikan, imisalnya ibangunan imadrasah, ilapangan iolahraga, iuang 

idan isebagainya. iSarana ipendidikan iadalah iperalatan idan iperlengkapan 

iyang isecara ilangsung idipergunakan iuntuk imenunjang iproses ipendidikan, 

ikhususnya iproses ibelajar imengajar. i Sedangkan iyang idimaksud idengan 

iprasarana ipendidikan iadalah ifasilitas iyang isecara i itidak ilangsung 

imenunjang ijalannya iproses ipendidikan iatau ipengajaran, iseperti i ihaman, 

ikebun, itaman imadrasah, ijalan imenuju imadrasah, itetapi ijika idimanfaatkan 

isecara ilangsung iuntuk iproses ibelajar imengajar, iseperti itaman imadrasah 

iuntuk ibelajar ibiologi, ihaman imadrasah isebagai isekaligus ilapangan 

iolahraga, ikomponen itersebut imerupakan isarana ipendidikan. 

Adapun iperaturan iyang itelah iditetapkan ipemerintah iterkait 

isusunan istandar isarana idan iprasarana ipendidikan iyang itertuang idalam 

iPeraturan iPemerintah iRepublik iIndonesia iNomor i19 iTahun i2005 iPasal 

i42 iyang iberbunyi: i“Setiap isatuan ipendidikan iwajib imemiliki isarana iyang 

imeliputi iperabot, iperalatan ipendidikan, imedia ipendidikan, ibuku idan 
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isumber ibelajar ilainnya, ibahan ihabis ipakai, iserta iperlengkapan ilain iyang 

idiperlukan iuntuk imenunjang iproses ipembelajaran iyang iteratur idan 

iberkelanjutan. iSetiap isatuan ipendidikan iwajib imemiliki iprasarana iyang 

imeliputi ilahan, iruang ikelas, iruang ipimpinan isatuan ipendidikan, iruang 

ipendidik, iruang itata iusaha, iruang iperpustakaan, iruang ilaboratorium, 

iruang ibengkel ikerja, iruang iunit iproduksi, iruang ikantin, iinstalasi idaya idan 

ijasa, itempat iberolahraga, itempat iberibadah, itempat ibermain, itempat 

iberekreasi, idan ruang/tempat ilain iyang diperlukan untuki menunjang 

prosesipembelajaran iyang teratur dan berkelanjutan” (Pemerintah Indonesia, 

2005: 42). 

Menurut iKeputusan iMenteri iPendidikan idan iKebudayaan iNo. 

i0079/ i1975 idalam iM. iDaryanto, isarana ipendidikan iterdiri iatas itiga 

ikelompok ibesar, iyaitu (Daryanto, 1998:51) : 

a. Bangunan idan iperabot imadrasah 

b. Alat ipelajaran iyang iterdiri idari ibuku-buku idan ialat-alat iperaga iserta 

ilaboratorium 

c. Media ipendidikan iaudiovisual iyang imenggunakan ialat ipenampil idan 

imedia iyang itidak imenggunakan ialat ipenampil.  

 Menurut iSuharsimi iArikunto isarana ipendidikan iadalah isemua 

ifasilitas iyang idiperlukan idalam ibelajar imengajar, ibaik iyang ibergerak 

imaupun iyang itidak ibergerak iagar ipencapaian itujuan ipendidikan idapat 

iberjalan idengan ilancar, iefektif, idan iefesien. 

 Sri iMinarti imenyatakan ibahwa isarana ipendidikan iadalah 

iperlengkapan iyang isecara ilangsung idipergunakan iuntuk iproses 

ipendidikan, iseperti imeja, ikursi, ikelas idan imedia ipengajaran. iSedangkan 

iprasarana ipendidikan iadalah ifasilitas iyang isecara itidak ilangsung 

imenunjang ijalannya iproses ipendidikan, iseperti ihaman, ikebun, idan itaman 

(Minarti, 2011 : 251). 

 Dapat diambil kesimpulan kembali berdasarakan ibeberapa ipengertian 

isarana iprasarana idi iatas ibahwa isarana idan iprasarana ipendidikan iadalah 

isemua ialat iatau ibenda ibergerak idan itidak ibergerak iyang idibutuhkan 

iuntuk imenunjang i ipenyelenggaraan ipendidikan itermasuk ipada ikegiatan 



JURNAL FADILLAH – Manajemen Pendidikan Islam & Umum 
Vol 2 No. 4 Oktober – Desember 2022 
ISSN : 2775-2380 
 

ibelajar imengajar, ibaik isecara ilangsung imaupun itidak ilangsung iagar 

itujuan ipendidikan itersebut idapat itercapai idengan ibaik dan berkualitas.  

 

3. Kebijakan Kepala Madrasah dalam Pengadaan Sarana Prasarana Pendidikan 

Seorang ipemimpin idalam imengambil ikeputusan itentu imengalami 

iproses iberpikir. iSebab itanpa iberpikir iseorang ipemimpin iakan imengambil 

ikeputusan iyang itidak itepat ikarena imemiliki ipandangan iyang isempit 

iterhadap ipermasalahan. Permasalahan yang di maksud adalah mengenai 

bagaimana kemampuan seorang kepala madrasah dalam membuat kebijakan 

terkait dengan pengadaan fasilitas pembelajaran, yaitu mengenai sarana dan 

prasarana pendidikan yang memadai untuk pendidikan tersebut. iAdapun 

ibeberapa ikebijakan iyang idapat idijalankan ikepala imadrasah idalam iproses 

ipengadaan isarana iprasarana yaitu kebijakan distributif, regulatif dan 

ekstraktif.  

a.  Kebijakan iDistributif i 

Kebijakan idistributif iadalah isuatu ikebijakan idalam 

imengalokasikan isuatu ipelayanan iatau imanfaat idari iindividu, 

ikelompok imaupun ilembaga. iDengan ikata ilain ikebijakan idistributif, 

iyakni ikebjakan iyang ikondusif iuntuk imelayani idan imemberikan 

imanfaat ibagi ibanyak iorang iatau isekelompok iorang (Faizal, 2021: 40). 

Terkait ipendidikan, ikebijakan idistributif iini iadalah ikebijakan imengenai 

ipelayanan ipendidikan iterhadap ipara ipeserta ididik, ipendidik imulai idari 

ikelengkapan ifasilitas ibelajar isampai ikepada ipelayanan iproses 

ipendidikan ilainnya. iTerkait ipendidikan, ikebijakan idistributif iini 

imerupakan ikebijakan iyang idapat idilihat idari ibagaimana iseorang 

ikepala imadrasah idalam imelakukan ipelayanan ipendidikan idisuatu 

ilembaga ipendidikan iyang iia ipimpin.  

b. Kebijakan iRegulatif  

   Kebijakan iregulatif iadalah ikebijakan iyang imemberlakukan 

ilarangan iterhadap iperilaku iindividu iatau ikelompok, imembatasi 

isekelompok iindividu idan ilembaga, iatau isebaliknya, imemaksa ijenis 

iperilaku itertentu. iBiasanya ikebijakan iini ibersifat iprotektif iatau 

imengatur ipada iprosesnya. iTerkait ihal iitu ikebijakan iregulatif idalam 
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ipendidikan iini ibagaimana iperan idari ikepala imadrasah idalam 

imengatur ilembaganya isesuai idengan iperaturan iUU itentang isegala 

iyang idapat idilakukan ioleh iseorang ikepala imadrasah idalam 

imemajukan ikualitas ipendidikan. i 

c. Kebijakan iEkstraktif i 

   Kebijakan iekstraktif iadalah iyaitu ipenyerapan isumber-sumber 

imeteriil idan isumber idaya imanusia iyang iada ipada ilembaga imaupun 

imasyarakat iumumnya. iMaksud idari ikebijakan iekstraktif idalam 

ipendidikan iini iadalah isebagai iseorang istakeholder ikepala imadrasah 

imelakukan ipemberdayaan iyang iada idalam ipendidikan, ibaik idari 

ipemberdayaan isumber idaya imanusia idan isumber idaya ilainnya 

iterkhusus idengan ipengadaan isarana iprasarana ipendidikan. iKebijakan 

iEkstraktif iini iterkait ikerjasama iyang idilakukan ikepala imadrasah 

imaupun ikomite imadrasah idengan ilembaga iluar iseperti iDUDI i(Dunia 

iUsaha iDunia iIndustri) iterkait ipengadaan isarana iprasarana ipendidikan 

atau justru dengan menggunakan dana pembangunan madrasah (komite 

madrasah) dalam melakukan pengadaan sarana prasarana madrasahnya.   

 

Metodologi Penelitian  

1. Jenis dan Pendekatan Penelitian  

Jenisipenelitian ini adalah penelitian kualitatif yaitu tentang 

pemahaman idan ipemaknaan mengenai kebijakan ikepala imadrasah dalam 

pengadaan isarana iprasarana ipendidikan. iPenelitian ikualitatif adalah 

prosedur ipenelitian iyang imenghasilkan idata ideskriptif iberupa kata-kata 

tertulis iatau ilisan idari iorang-orang idan iperilaku iyang diamati (Meleong, 

2009: 4). Pendekatan penelitian ini adalah pendekatan fenomenologi. Dimana 

pendekatan penelitian ini merupakan penelitian yang dilakukan berdasarkan 

paradigma, strategi, dan implementasi model secara kualitatif. Persepektif, 

strategi, dan model yang dikembangkan sangat beragam. Sebab itu tidak 

mengherankan jika terdapat anggapan bahwa Qualitative research is many thing to 

many people (Afrizal, 2014: 12).i Berdasarkan pemaparan di atas, dapat 

disimpulkan bahwa jenis penelitian ini adalah penelitian kualitatif dan 

pendekatan dalam penelitian ini adalah dengan pendekatan fenomonologi yaitu 
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berdasarkan fenomena yang terjadi atau bersifat naturalistik. Jadi, pada 

tentunya penelitian ini tidak berfokus pada angka atau nilai dalam pengukuran 

variabelnya, melainkan pada proses yang dijalani peneliti saat mengumpulkan 

data dan fakta yang diperlukan. Sedangkan pendekatan yang digunakan bersifat 

fenomologi yaitu dengan berdasarkan perspektif dari peneliti terkait dengan 

data-data yang dikumpulkan sesuai yang telah didapatkan saat di lapangan.  

iDiistilahkan idengan i“Naturalistik”, ihal iini imenunjukkan ibahwa 

ipelaksanaan ipenelitian iterjadi isecara iilmiah, idan ibersifat iapa iadanya, 

idalam isituasi inormal iyang itidak idimanipulasi ikeadaan idata idan ikondisi, 

imenekankan ipada ideskripsi isecara ialami iyang ididapatkan iberdasarkan 

ilapangan ipenelitian. iPengambilan idata idilakukan idari ikeadaan iyang 

isewajarnya idikenal idengan isebutan ipengambilan idata isecara ialami iatau 

inaturalistik (Akunto, 2006: 12). 

2. Teknik Pengumpulan Data 

Untuk imengumpulkan idata-data iyang idiperlukan idalam ipenelitian 

iini, penulis imenggunakan ibeberapa iteknik ipengumpulan idata isebagai 

iberikut:: 

a. Observasi 

Observasi imengharuskan ipenulis iturun ike ilapangan 

imengamati ihal-hal iyang iberkaitan idengan iruang, itempat, ipelaku, 

ikegiatan, ibenda-benda, iwaktu, iperistiwa, itujuan (Ghoni, 2012: 165). 

Yang ipenelitiilakukan idalam ipenelitian iini iadalah iobservasi inon 

partisipan. iDalam ipenelitian iini ipenulis itidak iterlibat ilangsung 

idalam ikegiatan inamun ihanya isebagai ipengamat, idan idalam 

iobservasi iini ipenulis iterjun ilangsung ike ilapangan. i 

b. Wawancara 

Wawancara iadalah ipercakapan iyang idilakukan ioleh ikedua 

ibelah ipihak, iyaitu ipewawancara iyang imengajukan ipertanyaan-

pertanyaan idan iterwawancara iyang imemberikan ijawaban iatas 

ipertanyaan itersebut (Sitorus, 2011: 87). Pada iteknik ipengumpulan 

idata idengan iwawancara iini ijenis iwawancara iyang idigunakan 

iadalah iwawancara iterstruktur. iSebelum iwawancara idilakukan, 

ipewawancara isebelumnya itelah imenyiapkan iinstrumen isebagai 
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ipedoman iuntuk iwawancara, iselain iitu iwawancara imenggunakan 

ialat ibantu iseperti itape irecorder, igambar, idan ialat i–alat ilain seperti 

buku dan pena untuk catatan-catatan kecil iyang imemungkinkan 

mendukung agar wawancara iberjalan ilancar. iWawancara idilakukan 

idengan ikepala imadrasah, iwakil ikepala imadrasah bidang isarana 

iprasarana, iguru, idan isiswa. i iWawancara idigunakan isebagai iteknik 

ipengumpulan idata iapabila ipeneliti iingin imelakukan istudi 

ipendahuluan iuntuk imenemukan ipermasalahan iyang iharus iditeliti 

idan ijuga iapabila ipeneliti iingin imengetahui ihal-hal idari iresponden 

iyang ilebih imendalam. iPeneliti imenggunakan iteknik iini ikarena 

idengan imenggunakan iwawancara ipeneliti iakan idengan imudah 

imengetahui iinformasi iyang iberkaitan idengan iobjek iyang iingin 

iditeliti idengan iberkomunikasi ilangsung ikepada isubjek iyang iditeliti. 

c. Studi Dokumen dan Dokumentasi 

Studi dokumen iadalah icatatan itertulis iyang iisinya 

imerupakan isetiap ipernyataan itertulis iyang idisusun ioleh iseseorang 

iatau ilembaga iuntuk ipengujian isuatu iperistiwa iyang iberguna 

isebagai isumber idata (Hidayat, 2011: 86). Dari ipenggunaan idokumen 

iini peneliti memperoleh idata iatau iinformasi iyang itidak iditemukan 

idalam iwawancara iataupun iobservasi iyang imeliputi: iprofil 

imadrasah, istruktur iorganisasi, idata isiswa, itenaga ipengajar, serta 

sarana iprasarana madrasah . Selain iitu ipengumpulan idata idengan 

icara idokumentasi iini idapat idigunakan isebagai ialat ibantu idalam 

iproses iwawancara idan iobservasi, iyaitu idengan imengambil 

irekaman iwawancara, imengambil igambar, idan icatatan ihasil 

iwawancara dan biasanya studi dokumentasi dapat diperoleh dengan 

menggunakan kamera handphone. 

3. Teknik Analisis Data  

Data yang didapat terdiri dari catatan lapangan yang diperoleh dari 

observasi, wawancara dan studi dokumentasi pada masalah tentang Kebijakan 

Kepala Madrasah Dalam Pengadaan Sarana Prasarana Pendidikan di MAN 3 

Medan. Dengan cara menyusun, menghubungkan dan mereduksi data dan 

menarik kesimpulan data selama dan sesudah pengumpulan data. Miles and 
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Hubermen dalam Meleong mengemukakan bahwa analisis data kualitatif 

dilakukan secara terus menerus sampai tuntas, sehingga datanya sampai jenuh. 

Aktifitas dalam analisis data yaitu:  

a. Reduksi Data (Data Reduction)  

Pada tahap ini mereduksi data diperlukan untuk membantu peneliti 

dalam menulis hasil data lapangan. Reduksi data yaitu merangkum, 

memilih hal-hal yang penting. Dengan demikian data yang direduksi 

akan memberikan gambaran yang lebih, mempermudah peneliti untuk 

melakukan pengumpulan data selanjutnya dan mencarinya bila 

diperlukan. 

b. Penyajian Data (Data Display)  

Penyajian data merupakan sekumpulan informasi yang 

memberi kemungkinan adanya penarikan kesimpulan dan pengambilan 

tindakan. Dalam penelitian kualitatif beberapa jenis bentuk penyajian 

datanya adalah bentuk uraian singkat, bagan dan sebagainya. Melalui 

penyajian data, maka data akan memudahkan untuk memahami apa 

yang terjadi.  

c. Penarikan Kesimpulan  

Langkah ketiga dalam analisis data kualitatif adalah penarikan 

kesimpulan dan verifikasi. Setelah melakukan reduksi data dan 

penyajian data, peneliti akan menyimpulkan tentang apa dan bagaimana 

kebijakan yang dibuat kepala madrasah dalam pengadaan sarana 

prasarana pendidikan di MAN 3 Medan.  

 

Hasil dan Pembahasan  

Sarana dan prasarana pendidikan merupakan alat bergerak atau tidak bergerak 

yang digunakan secara langsung atau tidak langsung yang menunjang jalannya proses 

pendidikan. Sarana dan prasarana pendidikan di suatu madrasah seharusnya harus 

dalam kondisi baik dan memadai sehingga dapat membantu berjalannya proses 

pendidikan yang ada di madrasah tersebut. Di MAN 3 Medan kondisi sarana dan 

prasarana dapat dikatakan masih banyak kekurangan. Ada sarana parasana yang tidak 

dapat dioperasikan dengan baik, seperti kamar mandi peserta didik yang sangat minim 

fasilitasnya seperti pintu dalam keadaan rusak, beberapa kelas yang terbengkalai seperti 
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pintu rusak, jendela rusak, lantai rusak dan asbes yang rusak.Tanpa kebijakan yang jelas, 

proses peningkatan dari pendidikan itu tidak akan terarah sehingga tujuan 

pembelajaran yang telah ditetapkan sulit tercapai secara optimal. 

Untuk menjaga sarana dan prasarana agar selalu siap pakai maka diperlukan 

kebijakan kepala madrasah dalam melakukan manajemen sarana dan prasarana. 

Dengan adanya kebijakan dan manajemen sarana dan prasarana yang baik diharapkan 

dapat menciptakan madrasah yang berkualitas, bersih, rapi dan indah sehingga 

menciptakan kondisi yang menyenangkan bagi guru maupun perserta didik untuk 

berada di madrasah dalam menjalankan Kegiatan Belajar Mengajar (KBM) untuk 

meningkatkan Sumber Daya Manusia (SDM) maka secara langsung akan meningkatkan 

pembelajaran yang ada di madrasah tersebut.  

Di MAN 3 Medan, Kebijakan yang dilakukan kepala madrasah dalam 

pengadaan sarana prasarana pendidikannya yaitu dengan memonitoring wakamad 

bidang sarana prasarana, serta terus memantau apa yang menjadi kekurangan dalam 

fasilitas pembelajaran di madrasah tersebut. Namun beberapa responden mengatakan 

bahwa kebijakan yang dibuat kepala madrasah belum secara utuh dalam 

impelementasinya, selain itu peneliti juga masih banyak menemukan sarana prasarana 

pendidikan yang kurang memadai di madrasah tersebut.  Jika kendala utama adalah 

dana tentu fasilitas yang masih bisa diperbaiki dengan tenaga masyarakat madrasah 

dapat meminimilisir dana tersebut, ditambah lagi madrasah tersebut memiliki basic plus 

keterampilan dan riset.  

Terkait pengadaan sarana prasarana pendidikan, pengadaan sarana dan 

prasarana pendidikan merupakan penyediaan segala sarana dan prasarana yang 

dibutuhkan. Proses pengadaan sarana dan prasarana harus disesuaikan dengan daftar 

perencanaan yang telah dibuat sebelumnya. Dalam pengadaan barang tersebut tidak 

semua permintaan sarana dan prasarana pembelajaran dapat dipenuhi, hal tersebut 

harus disesuaikan dengan anggaran yang ada, artinya sarana dan prasarana yang paling 

mendesak untuk dipenuhi akan lebih diutamakan dalam proses pengadaan. Pengadaan 

sarana dan prasarana pembelajaran tidak hanya bersumber dari RAPBS, tetapi juga 

bersumber dari sumbangan masarakat/ perusahaan, dan dana bos dan dana komite 

madrasah.  

Menurut Gunawan, pengadaan adalah segala kegiatan untuk menyediakan 

semua keperluan barang/ benda/ jasa bagi keperluan  pelaksanaan tugas (Ari, 2002 
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:135). Pengadaan sarana dan prasarana di madrasah pada dasarnya merupakan upaya 

merealisasikan rencana pengadaan sarana dan prasarana yang telah disusun 

sebelumnya. Teori yang lainnya menurut Suryosubroto, proses pengadaan sarana dan 

prasarana pembelajaran di sekolah ada beberapa kemungkinan yang bisa ditempuh 

yaitu pembelian denganbiayapemerintah, pembelian dengan biaya SPP, bantuan dari 

BP3 dan bantuan dari masyarakat lainnya (Suryosubroto, 2004: 116 ).  Merujuk pada 

teori tersebut, dapat disimpulkan bahwa pengadaan yang dilakukan di MAN 3 Medan 

sudah baik dan sudah terlaksana sesuai dengan kesepakatan bersama. Hanya ada faktor 

yang mengakibatkan pengadaan sarana dan prasarana dalam menunjang proses 

pembelajaran tidak semuanya terwujud yaitu karena dana yang dimiliki madrasah masih 

kurang untuk mewujudkan sarana dan prasarana yang diperlukan guru dan juga peserta 

didik. Karena dana yang ada dari pemerintah dan komite madrasah belum membantu 

sepenuhnya.  

Adapun mekanisme pengadaan yang dilakukan kepala madrasah di MAN 3 

Medan adalah dengan kebijakan esktraktif yaitu kebijakan dimana seluruh fasilitas 

sarana prasarana itu diadakan karena adanya dana. Adapun yang menjadi sumber dana 

ini adalah pemerintah sendiri dan komite madrasah. Proses pengadaan sarana prasarana 

juga berdasarkan hasil evaluasi akhir tahun, sehingga pada awal tahun pada penerimaan 

peserta didik baru seluruh fasilitas pendidikan dapat di tunjang dengan baik, namun 

tetap tidak menutupi kemungkinan fasilitas yang sudah diadakan akan mengalami 

kerusakan-kerusakan, bukan hanya karena faktor ulah peserta didik mauapun warga 

madrasah melainkan karena umur dari fasilitas tersebut yang sudah tua dan lambat laun 

tentu akan mengalami kerusakan. Dalam melakukan pengadaan di MAN 3 Medan tidak 

bersifat instan melainkan adanya prosedur dan bersifat kondisional. 

Dalam melakukan pengadaan sarana dan prasarana pendidikan pastinya akan 

terdapat faktor pendukung dan penghambat. Berdasarkan hasil penelitian menjelaskan 

bahwa di MAN 3 Medan yang menjadi faktor pendukung sarana dan prasrana 

pendidikan yaitu adanya kerjasama yang solid anatara wakamad dengan tim sarpras 

dalam melakukan perbaikan yang menjadi faktor penghambatnya yaitu kurangnya dana 

untuk mewujudkan sarana prasarana yang memadai. 

 

Kesimpulan  
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Berdasarkan deskripsi data dan pembahasan hasil penelitian, maka secara 

umum dapat disimpulkan bahwa, Kebijakan kepala madrasah dalam pengadaan sarana 

prasarana pendidikan di MAN 3 Medan setelah mengamati dan mencermati dari hasil 

observasi, wawancara, dan studi dokumentasi di lapangan dapat disimpulkan bahwa :  

1. Kondisi sarana dan prasarana pendidikan yang ada di MAN 3 Medan masih 

minim dan kondisinya ada yang rusak ringan dan ada yang rusak berat. Peneliti 

juga melihat kurangnya manajamen sarana prasarana di MAN 3 Medan, karena 

banyaknya fasilitas yang tidak terawat dengan baik seperti kelas, kamar mandi, 

musholla dan jalan dalam kawasan madrasah.  

2. Kebijakan kepala madrasah dalam pengadaan sarana prasarana pendidikan di 

MAN 3 Medan kurang di impelementasikan dengan baik, terkhusus pada sarana 

prasarana kelas dan kebutuhan peserta didik seperti kamar mandi. Manajemen 

sarana prasarana yang dilakukan kepala madrasah dengan memonitoring WKM 

bidang sarana untuk memantau segala yang menjadi kekurangan pada madrasah 

tersebut, namun pada implemntasinya juga masih kurang seperti dtemukan 

dilokasi penelitian. Peneliti juga melihat kebijakan kepala madrasah dalam hal 

sarana prasarana sangat minim, dibuktikan bahwa kepala madrasah jarang 

memantau kelas-kelas yang ada di madrasah tersebut berdasarkan tanggapan dari 

beberapa responden saat melakukan wawancara.  
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