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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Kisi Kisi Pedoman Lembar Observasi 

 

KISI-KISI PEDOMAN LEMBAR OBSERVASI TERKAIT STRATEGI 

KEPALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN KINERJA GURU DI 

MTS PAB 2 SAMPALI 

No Rumusan Masalah Indikator Item 

1 
Bagaimana Kinerja Guru di MTs  

PAB 2 Sampali? 

Guru melaksanakan tugas dan 

tanggungjawabnya sebagai 

pendidik 

Memahami bahan 

ajar untuk peserta 

didik 

Disiplin terkait 

kehadiran, 

ketepatan waktu,  

dan mengelolah 

proses 

pembelajaran di 

kelas 

2 

 Bagaimana Strategi Kepala 

Madrasah dalam meningkatkan 

kinerja guru di MTs  PAB 2 

Sampali? 

Strategi strategi yang 

digunakan kepala madrasah 

dalam meningkatkan kinerja 

guru 

Strategi Fasilitatif 

Strategi 

Pendidikan 

Strategi Bujukan  

Strategi Paksaan 

3 

 Apa saja faktor pendukung dan 

faktor penghambat Kepala 

Madrasah dalam meningkatkan 

kinerja guru di MTs  PAB 2 

Sampali? 

Hal hal yang mempengaruhi 

keberhasilan kepala sekolah 

dalam meningkatkan kinerja 

guru   

Faktor  

pendukung 

Faktor 

penghambat 

 

 



 

       

Lampiran 2 Instrumen Wawancara 

 

INSTRUMEN WAWANCARA 

“ KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DALAM PENINGKATAN 

POTENSI BERORGANISASI PESERTA DIDIK DI MTs PAB 2 SAMPALI 

DELI SERDANG” 

No Responden Waktu Alasan  Pertanyaan 

1 

Kepala Sekolah 

(Bapak Syafrizal, 

S.Pd) 

Senin, 6 Juni 

2022 

Pukul: 10:00 

Kepala Madrasah 

sebagai responden 

karena kepala madrasah 

merupakan responden 

utama yang 

bersangkutan dengan 

judul penelitian yang 

akan saya lakukan. 

 

Menurut Bapak, apa itu 

kinerja guru dan seberapa 

penting kinerja guru itu 

Pak? 

Apa saja tugas seorang 

guru dalam 

melaksanakan 

kewajibannya di 

madrasah Pak? 

Apakah kinerja para guru 

di MTs PAB 2 Sampali  

sudah efektif secara 

menyeluruh Pak? 

Bagaimana selama ini 

bentuk kinerja dari para 

guru Pak? 

Bagaimana kompetensi 

mengajar guru selama ini 

di MTs Pab 2 Sampali 

Pak/ 

Bagaimana starategi yang 

Bapak gunakan dalam 

meningkatkan kinerja 



 

       

guru? 

Hal apa saja yang sudah 

Bapak lakukan sebagai 

Kepala Madrasah dalam 

meningkatkan kinerja 

guru  di MTs PAB 2 

Sampali Pak? 

Bagaimana bentuk 

kedisiplinan guru, 

keteladanan dan 

mengajar guru di MTs 

PAB 2 Sampali Pak? 

Bagaimana Bapak 

menyikapi kinerja guru 

yang menurun atau 

dikatakan tidak baik Pak? 

Apa sanksi yang 

diberikan kepada guru 

yang tidak maksimal 

dalam melaksanakan 

tugasnya Pak? 

Bagaimana bentuk 

pembinaan yng dilakukan 

dalam meningkatkan 

kinerja guru Pak? 

Apakah ada diklat untuk 

para guru Pak/ 

Apa faktor penghambat 

dalam meningkatkan 

kinerja guru di MTs PAB 

2 Sampali Pak? 



 

       

Dan hal apa yang 

menjadi faktr pendukung 

dalam meningkatkan 

kinerja guru di MTs PAB 

2 Sampali Pak? 

Bagaimana disiplin guru 

terkait dengan kehadiran 

guru, ketepatan waktu  

dan proses pelaksanaan 

proses belajar mengajar? 

Bagaimana hasil 

pelaksanaan strategi yang 

bapak gunakan dalam 

meningkatkan kinerja 

guru? 

Apa kendala yang 

dihadapi dalam 

implementasi strategi 

peningkatan kinerja 

guru? 

Bagaimana bapak 

meningkatkan standar 

perilaku gurun dalam 

meningkatkan kinerja 

guru? 



 

       

2 

Guru-Guru 

(Nurhayati, 

M.Pd. 

Sari Kumala 

Dewi, S.Pd. 

Zuraini, S.Pd. ) 

Jum‟at, 27 

Mei 2022 

Pukul: 09:08-

10:15 

Karena guru sebagai 

respnden yang berkaitan 

dengan penelitian dan 

berhubungan langsung 

terkait strategi kepala 

madrasah  

Menurut Bapak, apa itu 

kinerja guru dan seberapa 

penting kinerja guru itu 

Pak? 

Pembinaan apa yang di 

lakukan kepala madrasah 

untuk meningkatkan 

kinerja guru guru? 

Bagaimana hubungan 

komunikasi, kerja sama 

dan bentuk operasional 

pembelajaran  guru 

dengan kepala madrasah? 

Bagaimana program 

peningkatan yang di 

lakukan madrasah dalam 

membentuk peningkatan 

kinerja ? 

Bagaimana hubungan 

guru dengan guru serta 

hubungan  guru dengan 

kepala madrasah? 

Bagaimana bentuk 

strategi kepala madrasah 

dalam meningkatkan 

kinerja guru? 



 

       

3 

 Peserta didik  

(Adinda Putri 

Nabila , Santa 

Wala Kiki, Nadia 

Sari) 

Jum‟at, 27 

Mei 2022 

Pukul: 12:04-

12:30 

Karena peserta didik 

berkaitan dengan 

strategi keala madrasah 

dan kinerja guru yang 

dilakukan  

Apakah guru 

menyampaikan materi 

pembelajaran secara 

konsisten? 

Apakah guru mengelolah 

kelas dengan efektif? 

Selama belajar di 

madrasah, prestasi apa 

yang diraih peserta didik? 

Bagaimana pengaruh 

guru dan kepala 

madrasah dalam  prestasi 

peserta didik ? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

       

Lampiran 3 Surat Izin Riset 

 

 

 

 

 

 

 



 

       

Lampiran 4 Surat Balasan 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

       

Lampiran 5 Dokumentasi Penelitian 

No Gambar Keterangan 

1 

 

Madrasah MTs 

PAB 2 Sampali 

2 

 

 
 

Pengenbangan 

Diri (Organisasi) 

3 

 

 

Identitas MTs 

PAB 2 Sampali 



 

       

 

4 

 

 
 

Program Kerja 

Kepala MTs PAB 

2 Sampali 

5 

 

 
 

Wawancara 

dengan Kepala 

Madrasah (Bapak 

Syafrizal, S.Pd) 

6 

 

 
 

Wawancara 

dengan Guru 
(Zuraini, S.Pd.) 



 

       

7 

 

 
 

Wawancara 

dengan Guru  
(Sari Kumala Dewi, 

S.Pd.) 

 

8 

 

 
 

Wawancara 

dengan Guru 
(Nurhayati, M.Pd.) 

9 

 

 
 

Wawancara 

dengan Peserta 

Didik (Adinda 

Putri Nabila)  



 

       

10 

 

 

Wawancara 

dengan Peserta 

Didik (Nadia Sari) 

11 

 

 
 

Wawancara 

dengan Peserta 

Didik (Santa Wala 

Kiki) 

12 

 

 

Rencana 

Pelaksanaan 

Pembelajaran 

(RPP) 
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